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Asunto: INFORME DE GERENCIA 

Ciudad.- 

Con la finalidad de poner a conocimiento de ustedes sobre mi gestión 
administrativa en el Período Económico 2018 y así dar fiel cumplimiento 
con las disposiciones legales vigentes, les presento el Informe anual de 
actividades 

Al igual que lo he realizádo en los años anteriores comienzo por presentar 
un análisis porcentual global de los ingresos y costos en comparación con 
los del año anterior que reflejen el incremento o disminución de nuestra 
actividad operativa en el ejercicio económico 2018, los cuales se muestran 
de la siguiente manera: 

Las ventas realizadas durante el mismo tuvieron un incremento del 8.64% 
en relación al año anterior y como consecuencia de ello nuestro costo de 
ventas tuvo un incremento de 14.70%; los gastos incurridos con respecto al 
monto de ventas representan apenas el 10.90% el cual es superior en un 

0.99% a lo del año anterior mostrándonos que porcentualmente el nivel de 
gastos se ha mantenido ya que el incremento monetario de gastos debido 
principalmente al incremento de personal para cubrir el crecimiento 
operativo que hemos tenido se ha visto compensando con el incremento en 
las ventas; del análisis de estos tres indicadores antes mencionados se 

desprende del porque nuestro resultado anual continúe siendo positivo a 
pesar que nuestra utilidad liquida antes de impuestos haya disminuido en 
un 32.59% debido principalmente al incremento del Costo de Ventas como 
consecuencia de que el incremento de Ventas que se dio en Vehículos el 
margen promedio de utilidad es menor al margen de utilidad que se obtiene 
en la venta de neumáticos en donde se dio una disminución del 18.37% en 
ventas. 

En el año 2018 los resultados fueron los siguientes: 

Ingresos durante el año $ 22.494.405,50, el Costo de Ventas alcanzo la 
cifra de $ 18.061.333,02 y los Gastos de administración y Veritas fueron de 
$ 2.456.681,61, por lo que la utilidad fue de $ 1.976.390,87 en el Ejercicio 
Económico; debo indicar que una vez realizada la conciliación tributaria se 
procedió a provisionar el valor de $ 296.458,63 que corresponde al



porcentaje del 15% de participación a trabajadores, y el valor de $ 
404.366,98 correspondiente al 25% de impuesto a la renta causado, 
quedándonos una utilidad neta del ejercicio de $ 1.275.565,26 

El monto total del Activo es de $ 16.451.643,85 de los cuales el 38.51% 
corresponde a Inventario Final de Mercaderías que en comparación con lo 

del año anterior se ha incrementado en un 2.29%, siendo el rubro de mayor 
importancia en el Activo, el segundo rubro en importancia con el 29.93% 
corresponde a Cuentas por Cobrar a Clientes, lo cual se explica porque 
nuestras ventas son a crédito y en la mayoría a 120 días plazo; el tercer 
rubro en importancia este año pasa a ser los terrenos y bodega que 
representan el 15.52% debido a la adquisición de un nuevo terreno ubicado 

en la Parroquia Hermano Miguel; el cuarto rubro en importancia son los 
valores Equivalentes del Efectivo, entiéndase los valores en bancos que 
representan el 8.98% lo cual nos muestra el grado de liquides con el que 
termino el año la compañía y la disponibilidad que tenemos para 
incrementar nuestras operaciones; y por último tenemos un quinto rubro 

que es Mercaderías en Transito que corresponde a Importaciones que 
llegaran en 2019 que representa el 2.95%. La suma de estas cinco cuentas 

alcanzan el 95.89% del Activo. 

En el Pasivo tenemos un total de $ 2.800.033,70 siendo su rubro más 

significativo Cuentas por Pagar a Proveedores que corresponde al 68.25%; el 

segundo rubro en importancia es el Impuesto a la Renta por Pagar que 
corresponde al 14.44% y el tercer rubro en importancia es la provisión de 
participación a trabajadores correspondiente al 10.59%. La suma de estos 
tres rubros alcanzan el 93.28% del Total del Pasivo. 

El Patrimonio de la Empresa es de $ 13.651.610,15 siendo sus rubros más 

representativos las utilidades acumuladas hasta 2017 que representan el 
90.51 % y las utilidades del ejercicio 2018 que representan el 9.34%. La 
suma de estos dos rubros alcanzan el 99.85% del total del Patrimonio. 

Debo indicar que para el Ejercicio Económico 2019 esperamos recuperar el 
nivel de rentabilidad promedio que tuvimos hasta 2017; a pesar de la 
situación económica del país y el incremento de la competencia de llantas 
importadas que han afectado nuestro nivel de ventas. 

Es todo cuanto puedo informar de mi actividad durante el Ejercicio 
Económico 2018 esperando haber cumplido con vuestras expectativas. 
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