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Asunto: INFORME DE GERENCIA 

Ciudad.- 

Con la finalidad de poner a conocimiento de ustedes sobre mi gestión 
administrativa en el Período Económico 2014 y así dar fiel cumplimiento 
con las disposiciones legales vigentes, les presento el Informe anual de 
actividades 

Al igual que lo he realizado en los años anteriores comienzo por presentar 
un análisis porcentual global de los ingresos y costos en comparación con 
los del año anterior que reflejen el incremento o disminución de nuestra 
actividad operativa en el ejercicio económico 2014, los cuales se muestran 
de la siguiente manera: 

Las ventas realizadas durante el mismo tuvieron un incremento del 16.86% 
en relación al año anterior y como consecuencia de ello nuestro costo de 
ventas tuvo un incremento de 17.28%; los gastos incurridos con respecto al 
monto de ventas representan apenas el 7.52% el cual es superior en un 
2.38% a lo del año anterior debido al incremento de personal para cubrir el 
crecimiento operativo que hemos tenido; del análisis de estos tres 
indicadores antes mencionados se desprende del porque nuestro resultado 
anual sea altamente positivo. 

En el año 2014 los resultados fueron los siguientes: 

Ingresos durante el año $ 17.401.854,39, el Costo de Ventas alcanzo la 
cifra de $ 13.074.893,78 y los Gastos de administración y Ventas fueron de 
$ 1.316.994,24, por lo que la utilidad fue de $ 3.009.966,37 en el Ejercicio 
Económico; debo indicar que una vez realizada la conciliación tributaria se 
procedió a provisionar el valor de $ 451.494,96 que corresponde al 
porcentaje del 15% de participación a trabajadores, y el valor de $ 
560.920,76 correspondiente al 22% de impuesto a la renta causado, 
guedándonos una utilidad neta del ejercicio de $ 1.997.550,65. 

El monto total del Activo es de $ 10.163.361,54 de los cuales el 32.17% 

corresponde a Cuentas por Cobrar a Clientes, lo cual se explica por que 

nuestras ventas son a crédito y en la mayoría a 120 días plazo; el segundo 
rubro de mayor valor en el Activo es el de Inventario Final de Mercaderías 

   



que corresponde al 24.60%, el tercer rubro en importancia es la bodega 
adquirida en el año anterior y que representa el 12.72% y por último 

tenemos un cuarto rubro que es Mercaderías en Transito que corresponde a 
Importaciones que llegaran en 2015 que representa el 9.01%. La suma de 
estas cuatro cuentas alcanzan el 78.50% del Activo. 

En el Pasivo tenemos un total de $ 2.648.098,94 siendo su rubro más 

significativo las Cuentas por Pagar a Proveedores que corresponden al 
56.84%, el segundo rubro en importancia es la provisión de impuesto a la 

renta por pagar que corresponde al 21.18% y el tercer rubro en importancia 
es la provisión de participación a trabajadores correspondiente al 17.05%. 
La suma de estos tres rubros alcanzan el 95.07% del Total del Pasivo. 

El Patrimonio de la Empresa es de $ 7.515.262,60 siendo sus rubros más 
representativos las utilidades acumuladas hasta 2013 que representan el 
73.20 % y las utilidades del ejercicio 2014 que representan el 26.58%. La 
suma de estos dos rubros alcanzan el 99.78% del total del Patrimonio. 

Debo indicar que lamentablemente para el Ejercicio Económico 2015 no 
podremos incrementar nuestras ventas al ritmo de los años anteriores e 
incluso podría darse una disminución de las mismas debido a las políticas 
de gobierno implementadas para el presente ejercicio con la imposición de 
cupos límites a las importaciones, lo que causara que probablemente los 

resultados operativos sean inferiores a los de este año y por ello debemos 
planificar nuestra estrategia comercial y operativa para minimizar el 
impacto de la merma de importaciones y poder realizar todos nuestros 
planes administrativos y comerciales. 

Es todo cuanto puedo informar de mi actividad durante el Ejercicio 
Económico 2014 esperando haber cumplido con vuestras expectativas. 

Atentamente, 

   
Ing. Juan 
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