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INFORME DE GERENCIA DEL 

EJERCICIO ECONÓMICO DE 2011 

En cumplimiento con lo establecido en los Estatutos de la 

Compañía, en mi calidad de Gerente tengo a bien informar a la 

Junta General, sobre las actividades desarrolladas durante el 

Ejercicio Económico de 2011, lo que expongo en los siguientes 

puntos: 

1. Aspecto Económico. Durante el Ejercicio Económico de 2011, 

la Compañía PROSAL CIA. LTDA., ha tenido Ingresos Brutos por un 

monto total de $57.719,46 (CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS 

DIECINUEVE DÓLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS) ingresos 

provenientes del servicio de control y manejo de plagas en 

distintos frentes o locales tanto privados como públicos en la 

ciudad de Cuenca. 

Los costos y gastos de ventas así como los administrativos 

efectuados durante el Ejercicio Económico de 2011 alcanzan la 

cifra de $ 77.397,24 (SETENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y 

SIETE DÓLARES CON VEINTICUATRO CENTAVOS), correspondiendo a los 

siguientes rubros: 

COSTOS DE VENTAS 

Materiales e iNSUMOS......ooooooooooooooonon.oo.. $ 4.218,82 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y DE VENTAS 

SUELDOS/BENEFICIOS SOCIALES ....ooooooooooooooo.. $ 38.184,09 

APORTES AL T.E.S.S. .oooooooooooonocoooonomonoo..». $ 3.618,53 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ...coooooooooooooo»o. $ 2.511,90 

COMBUSTIBLE ....oooooooooonooooonmooonoononoon.. $ 444,76 

SERVICIOS PRESTADOS. ....oooooooooooooonoooonnoo»s $ 6.473,00 

HONORARIOS PROFESIONALES  ......ooooooooooooo.o»» .5$ 3.489,36 
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COMISIONES BANCARIAS .....o.oooooooommmo.momo.o. $ 126,96 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ......ooooooooooooo.. $ 763,82 

DEPRECIACION DE ACTIVOS ....ooo.ooooooooooom.o.o.. $ 532,80 

SUMINISTROS Y MATERIALES .........oooooooo.o.o.o.. $ 1.983,19 

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD .....ooooooooooomoo o...» $ 100,00 

ALQUILER DE VEHÍCULOS .....oooooooooomoomo.ooo.. $ 4.000,00 

OTROS GASTOS c..occococooononcncornano ramo ooo. $10.950,01 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $ 77.397,24 

La diferencia entre Ingresos y Egresos nos da una Pérdida 

Bruta de $ 19.677,78(DIECINUEVE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE 

DÓLARES CON SETENTA Y OCHO CENTAVOS). 

Si comparamos con el ejercicio fiscal del 2010, se puede 

evidenciar que se han visto disminuidos notablemente los 

ingresos pero vale la pena destacar que la mayor parte de la 

baja de los ingresos obedece a los servicios prestados al 1. 

Municipalidad de Cuenca en algunos meses de este año fiscal 

2011($21.930,00)servicios que por motivos burocráticos de la 

Institución antes mencionada no fueron registrados ni siquiera 

como deudas por cobrar en nuestra contabilidad siendo que la 

factura correspondiente a estos ingresos se la realizará en el 

próximo año es decir se registrará en nuestra contabilidad en el 

2012. 

De no haber sido por este impase burocrático nuestros resultados 

económicos hubiesen arrojado un valor positivo de $2,252,22 como 

utilidad del presente ejercicio. 

Cabe anotar, que en cuanto a nuestros costos y gastos hemos 

incurrido en gastos o inversiones, que han sido lo más urgente o 

necesario, con el objeto de tener una buena liquidez a manera de 
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reservas, y así poder afrontar imprevistos, indemnizaciones y 

todo aquello que no son erogaciones de carácter normal u 

operativo y también con miras a poder en un futuro no muy lejano 

adquirir nueva maquinaria co equipos que reemplacen a los 

actuales. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 

e Se puede evidenciar que hemos cumplido de manera regular 

nuestros servicios y sin mayores contratiempos con nuestros 

clientes. 

e Nos proponemos de acuerdo a nuestras posibilidades disponer 

de instalaciones físicas de nuestro local acorde al 

crecimiento de la compañía. 

e Otra de nuestras recomendaciones o metas es el de coordinar 

mejor el trabajo en todas “sus áreas Operativas y 

administrativas, mediante la comunicación, delegación de 

funciones, responsabilidades asignadas, etc. todo esto con 

el fin de evitar: desperdicios de materiales, insumos, 

duplicación de funciones, tiempos perdidos, descuidos, etc. 

e De ser el caso necesitaremos ¡incrementar el personal 

operativo en el área de fumigación en relación directa al 

incremento de la demanda de nuestros servicios. 

e Por último otro de nuestros objetivos es el de tecnificar, 

sustentar mejor las operaciones laborales, administrativas 

mediante registros, anexos, comprobantes y demás documentos 

que coadyuven a un mejor desenvolvimiento y comprensión de 

nuestras tareas cotidianas. 

Augurando el mejor de los éxitos a todos quienes hacemos 

PROSAL CIA. LTDA., esperando cumplir con las metas 

propuestas, hasta aquí el informe administrativo gerencial. 
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Cuenca, 17 de Mayo de 2012 

ATENTAMENTE 

  

  

SR. HUGO PROAÑO VALLADARES 

GERENTE GENERAL DE 

PROSAL CIA. LTDA. 
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