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INFORME DE GERENCIA DEL 

EJERCICIO ECONÓMICO DE 2009 

En cumplimiento con lo establecido en los Estatutos de la   Compañía, en mi calidad de Gerente tengo a bien informar a la 

Junta General, sobre las actividades desarrolladas durante el 

Ejercicio Económico de 2009, lo que expongo en los siguientes 

puntos: | 

1. Aspecto Económico. Durante el Ejercicio Económico de 2009, 

la Compañía PROSAL CIA. LTDA., ha tenido Ingresos Brutos ¡por un 

monto total de $68.243,45 (SESENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS 

CUARENTA Y TRES DOLARES CON CUARENTA Y CINCO CENTAVOS) ingresos 

provenientes del servicio de control y manejo de plagas en 

distintos frentes o locales tanto privados como públicos en la 
| 

ciudad de Cuenca. 
| 

| 
Los costos y gastos de ventas así como los administrativos 

efectuados durante el Ejercicio Económico de 2009 alcanzan la 

cifra de $ 51.326,56 (CINCUENTA Y UN MIL TRESCIENTOS VEINTISEIS 

DOLARES CON CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS), correspondiendo | a los 

siguientes rubros: 

COSTOS DE VENTAS 

| 
| 1 
| 

! 
| 

Materiales € INSUMOS. .....oooocooooooomoonrmooro.. $ 3.136,35 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y DE VENTAS 

SUELDOS/BENEFICIOS SOCIALES ....0ocoocococcccnccoo. $ 38.086,60 

APORTES AL T.E.S.S. coccccoccccccccnccnrccrr noo $ 5.334,22 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ....ococoooooommooo.. $ 681,46 

COMBUSTIBLE ...occococcooonnnnnar rr S 377,98 

TRANSPORTE ..oooccccooorn rr $ 8,60 

PROVISION CTS. INCOBRABLES ...o.ooooooooo ooo ono»... $ 198,11 

do UN
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COMISIONES BANCARIAS .c..oooooooooommooooooo.o. $ 167,27 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ...ooooooooooooooon»o 5 601,54 

DEPRECIACION DE ACTIVOS ..occoooooomoooo nooo... $ 316,13 

SUMINISTROS Y MATERIALES ....o.oooooooooooooo... $ 2.922,16 

GASTOS DE VIAJE Y GESTION ..o.oooco.ooooooooo o .o».. $ 2.038,50 

OTROS GASTOS ..o.oooooonmoomooonon corro oooooo». 5 457,64 

IA 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $ 54.326,56 

La diferencia entre Ingresos y Egresos nos da una Utilidad 

Bruta de $ 13.916,89 (TRECE MIL NOVECIENTOS DIECISEIS DOLARES 

CON OCHENTA Y NUEVE GCENTAVOS), dicha utilidad es antes de 

participación a trabajadores y del Impuesto a la Renta. 

Si comparamos con el ejercicio fiscal del 2008, se 

evidenciar que se ha logrado una notable mejoría en cuanto a 

nuestros ingresos y por ende de nuestra utilidad, la misma que 

ha sido producto de un incremento notable de nuestros clientes 

facturados por esta compañía, gran parte de estos clientes que 

anteriormente estaban bajo la responsabilidad Sr. Hugo Proaño V. 

como Persona Natural y que ahora forman parte de nuestra nómina 

de clientes a los que la compañía atiende. También se ha visto 

incrementado nuestras ventas con nuevos clientes, esto en gran 

parte por un mejor servicio y Calidad de los producto o insumos 

utilizados en los trabajos que nos han sido encomendados por lo 

que hemos sido recomendados a nuevos clientes potenciales. 

Cabe anotar, que en cuanto a nuestros costos y gastos. hemos 

tratado gastado o invertir en aquello que sea lo más urgente o 

necesario, con el objeto de tener una buena liquidez a manera de 

reservas, y así poder afrontar imprevistos, indemnizaciónes Y 

todo aquello que no son erogaciones de Carácter normal u 

| oo, lo
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operativo y también con miras a poder en un futuro no muy; lejano 

adquirir nueva maquinaria oO equipos que reemplacen a los 

actuales. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 

e Se puede evidenciar que hemos cumplido en parte con las 

metas propuestas en el año anterior con respecto a 

incrementar nuestros ingresos, faltándonos todavía llegar a 

un nivel óptimo esto es cubrir un volumen de ventas como el 

que teníamos como persona natural y quizá algo más. 

e Nos proponemos de acuerdo a nuestras posibilidades disponer 

de ¡instalaciones físicas de nuestro local acorde al 

crecimiento de la compañía. 

e Regularizar el aspecto laboral de nuestros empleados en 

cuanto tiene que ver con la responsabilidad patronal 

exclusivamente como compañía y finiquitar la situación 

laboral que tenía nuestro personal con el patrono anterior 

esto es como Persona Natural. 

e — Otra de nuestras recomendaciones o metas es el de coordinar 

mejor el trabajo en todas sus áreas operativas y 

administrativas, mediante la comunicación, delegación de 

funciones, responsabilidades asignadas, etc. todo esto con 

el fin de evitar: desperdicios de materiales, insumos, 

duplicación de funciones, tiempos perdidos, descuidos, etc. 

e De ser el caso necesitaremos ¡incrementar el personal 

operativo en el área de fumigación en relación directa al 

incremento de la demanda de nuestros servicios. 

e Por último otro de nuestros objetivos es el de tecnificar, 

sustentar mejor las operaciones laborales, administrativas 

mediante registros, anexos, comprobantes y demás documentos
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que coadyuven a un mejor desenvolvimiento y comprensión de 

nuestras tareas cotidianas. | 

Augurando el mejor de los éxitos a todos quienes hacemos 

PROSAL CIA.  LTDA., esperando cumplir con las. metas 

propuestas, hasta aquí el informe administrativo gerencial. 

Cuenca, 24 de abril de 2010 

ATENTAMENTE 

  

  

SR. HUGO PROAÑO VALLADARES 

GERENTE GENERAL DE 

PROSAL CIA. LTDA. 

H.P./gp 

c.c. archivo


