INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
"SERVICIOS AEREOS NACIONALES SAN S.A."

Estimados sefiores:

De acuerdo a las disposiclones legales pertinentes, en los parrafos sigulentes
pongo a vuestra consideracién el Informe de las actividades econémico-
financleras desarrolladas por Serviclos Aereos Naclonales S.A. SAN" durante el
periodo comprendido 1ro. Enero al 31 de Diclembre de 1994,

1. ANTECEDENTES

El marco econdmico en que se desenvolvié Serviclos Aéreos Naclonales S.A.
SAN", estuvo afectado por un comportamiento inflacionario del 24.5%.

2. COMPORTAMIENTO OPERACIONAL

Durante el presente ejercicio hemos operado con las siguientes frecuencias:

RUTA FRECUENCIA
GYE-UIO-GYE 728
UIO-CUE-UIO 566
GYE-GPS-GYE 295

Esta operacién ha generado ingresos por de S/.34.074 millones observandose un
incremento del 36.9%, ya que los ingresos en 1993 fueron de S/.24.888 millones
segun se puede apreciar en el siguiente cuadro comparativo:

CONCEPTO MILLONES DE SUCRES VARIACION k 3“\-’ ‘\995
‘ 1993 1994 AO
Ingresos por Pasajes 17.387 24 313
Ingresos por Carga 935 1.068
Ingresos Exceso de
Equipaje , 4 0
Otros Ingresos 6.562 8.693
' 24 888 34.074
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- El incremento se sustenta principalmente en el aumento de las tarifas decretado

en Septlembre 15 en un 16% apréximadamente . Adiclonalmente se produjo un
incremento del 38% apréximadamente en el nimero de pasajeros transportados
de 274.610 en 1993 a 379.887 en 1994.

"En lo referente a los Costos y Gastos Operativos, se detalla a continuacion la

evolucién que los mismos presentaron en los aflos 1993 y 1994,

CONCEPTO MILLONES DE SUCRES VARIACION

19983 1884
Costos de Operacién 17.422 23.258 33.49 %
Gastos Vtas/Publicidad 2.312 3.382 46.28 %
Gastos Administrativos 3.171 3.410 7.53 %
Gastos Financieros 2.583 4027 55.90 %
Otros Ingresos/Egresos (607) 3.798 725.7 %
Participaciones 3 72 2.300 %
24 884 37.947

A pesar del incremento en los costos y gastos ya Indicados, la compafiia obtuvo
una Ganancia Neta de 126.882 miles.

3. ESTRUCTURA FINANCIERA

En lo referente al nivel de endeudamiento, el incremento ha sido apenas del 5%
de S/.23.810 millones en 1.993 a S/.25.146 millones en 1.994, lo que demuestra

que ha mejorado sustanciaimente la situacion y el manejo financiero en relacién
con el afio anterior.

4. PERSPECTIVAS

Por lo anteriormente expuesto, creo que en este ejercicio econémico nuestra

. \\_€&mpresa ha podido enfrentar sin mayor dificuttad la situacién financiera que ha
@do el pais y confio que el sigulente afio ser& mucho mejor.
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Para el afo 1995 eésperamos empezar la operacién en la ruta GYE-CUE-GYE lo

que significara otra fuente de Ingresos para la compafiia SAN, asl como una
frecuencia adicional en la ruta GYE-GLP-GYE.

Finalmente creo conveniente proponer a la Junta General de Accionistas lo
siguiente:

" 1. Que la totalidad de las Utilldades obtenidas en el ejercicio econémico del afio

1.994 después de deducir el 15% de Participacién de Trabajadores e
Impuesto a la Renta, es decir $/.126.882 miles, pase a fortalecer la Reserva
Legal de la Compafila.

Miles de Sucres

Utilidad antes de Participacion Trabajadores 199.031
15% Participacién Trabajadores 29.855
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 169.177
Impuesto a la Renta 42.294
Utllidad Neta 126.882
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2. Absorber las Pérdidas Acumuladas por $/.398.472.112 con la Reserva por
Revalorizacldn‘ del Patrimonio.

3. Capitalizar el saldo de Reserva por Revalorizacién del Patrimonio en el
monto de S/.6.400.000.000.

SUCRES
Reserva por Revalorizacién del Patrimonio 7.394.327.053
Absorclén de Pérdidas Acumuladas (Punto 2) 398.472.112

6.995.854 941

Valor a Capltalizar (punto 3) (6.400.000.000)

"i Saldo Reserva por revalorizacion del Patrimonio 595.854 941
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Adjunto encontrara los correspondientes Estados Financleros y el Informe del
Comisario, que corroboran lo anteriormente expuesto.

Quedo a las drdenes para cualquier informacion que deseen los seiflores

- Acclonistas.
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