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Ingresos por Carga 

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO 
A, Los ACCIONISTAS DE LA COMPANEA SERVICIOS AEREOS NACIONALES S.A. 

SAN" 

-Estimados senores:' 

acuerdo a las disposiciones legales pertinentes, en los 
rafo siguientes pongo a vuestra consideracien el Informe de 

actividades economico- financieras desarrolladas por Servicios 
eos Nacionales 5.4. “SAN” durante el periodo comprendido entre 

iro. de Enero al 31 de Diciembre de 1.992. 
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d.- NTECEDENTES 

El marco econemico en que se desenvolvio SERVICIOS AEREOS 

NACIONALES S.A. "SAN", estuvo seriamente afectado por un 
comportamiento inflacionario del 66%, el cual supere largamente 

el (uniforme ritmo cercano al 50% registrado en los tres ános 

anteriores. El fenomeno indicado, ¿Junto con las medidas de 

ajuste del 3 de Septiembre implementadas por el nuevo Gobierno, 
generaron sustanciales cambios en el precio de los combustibles y 
en otros insumos. 

Lo anteriormente expuesto, ocasione graves efectos en la 

estructura economica-financiera de nuestra empresa, lo cual pudo 

ser contrarestado gracias a un manejo operativo riguroso, lo cual 
se puede apreciar en la explicacion de los parrafos siguientes. 

2. - COMPORTAMIENTO OPERACIONAL 

Durante el presente ejercicio hemos operado con las «siguientes 
frecuencias: Guayaqui-Quito-Guayaquil : 28 Quito-Cuenca-Quito : 

24, Guayaquil-San Cristobal-Guayaquil: 10 y Quito- San Cristobal- 
«Quito : 10 ; lo cual ha generado Ingresos por Ventas, 

“cal 31 de Diciembre de 1.992 de 5S/.14.161"M, observandose' un 

crecimiento del 124% ya que las Ventas en 1.991 fueron de 

5/.6.330M, segun se puede ver en el cuadro siguiente comparativo 

con el año anterior. 

CONCEPTOS 1.991 1.992 
MILLONES DE SUCRES VARIACION 

Ventas de Pasajes 4.781" 11.0997 133% 

ingresos Excesos de 

Equipaje 

Otros Ingresos 

  
   



      
     

  

      

  

         

    

       

  

a s, , 

Ed incrementa venta principalmente en el aumento. de 7] 

tarifas decretadas el 2 de dunia en un 40% Y el << de 

Septiembre en um 41%. Adicionalmente se produjo Lua Pequeña 

“disminución número de pasajeros traneportados de á 

“en 1.97%1 a en 1.992, 

En lo E . z y Gastos Mperativos. se detalla e 

continuación la evolución que los mismos presentaron aros 

1.7971 y 1.9 : : 

CONCEPTO 1.291 VARIACIONES 
: MILLONES 

Costos de Uperación 4,461 » 10.90% MN 143% 

Gtos. Wenta/Fublicidad 1.1639 $ E A 

L) Gtos. Administrativos am J LP 151% 

Gtos,. Finencieratz, Zas     
tros Iing/Egres         

Farticipaciore 

  

16 » 19 M1 LOA 

UNA RN 6.30 mM 14.139 $ 

      

A pe 

] co compañia obtuva ana Ganancia Meta de RO MM, frente a 

ho cc o glcanzado en 1.9%1, lo cual constituye un gral esTuerzo gracias a 

NN ¿ la seforzada labor realizada por todas quienes contaran 

| O "SERVICIOS AEREOS NACIONALES 3.6. SAN". 
l 
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ar del incremente en los costos y gastos ya indicados, . la ?    

        

  

     

.s o ESTRUETURA FINANCIERA 
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o EA En lo referente al nivel de endeudamiento, Es 
e : orden del 172% de 5/. 1.494 M en 1.7991 a S/ 

incremento en el 

Hen 1.9 
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compañia incurria en la adguisición 

piezasspara la normal cperación Je 
A 

   

A : coc Debido principamente a QUE 

Q Co de. nuevas turbinas, Dart 

das rutas atendidas por la 

  

QA. PERSPECTIVAS 

Par lo. anteriormente Expuesta, Creada. QUE En 

Po económico nuestra eapresa ha podide enfrentar la 

] . que el siguiente ario será maicho mejcar. 

  

EJEFCICIO 

Y carifila 
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“BAecionistas,, 

code la Compañila. 

  

    

Creo 

que: la 

ejercicio económico cel 

conveniente proponer a la Junta General de 

totalidad de le Utilidades, obtenidas en el 

año 1.992 pasen a fortalecer las reservas 

Finalmente 
    

    adas Financieros y el    Adiunte encontrarán los correspondientes | 

informe del Comisaria, gue corraberan lo. anteriormente expuesto. 
      

' 

Quedo a las Ordenes 

señores Accionistas. 

  

cualquier información que de 
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METE y      Aten 
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