INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO A LOS DIRECTORES Y ACCIONISTAS

DE SERVICIOS AEREOS NACIONALES S.A.

"sAN"

De acuerdo a las disposiciones legales pertinentes en los parra-
fos siguientes, pongo a vuestra consideracidn el informe de las
actividades econdémico-financieras desarrolladas por Servicios

Aéreos Nacionales S.A."SAN" durante el perfiodo comprendido en -

tre el primero de Enero y el 31 de Diciembre de 1984.

Como se puede apreciar a través de los estados financieros de
nuestra Compafifa al 31 de Diciembre de 1984, se observa un in -
cremento en los ingresos del 427, esto es, se incrementd de

s/. 224'966.845,00 a S/. 320'139,228,00 originado principalmen-
te en el nimero de pasajeros volados, el cual llegd a 205.841,
permitiéndonos un mejoramiento en la ocupacién que fué del or -
den del 897. AsI también, el mejoramiento fué resultado del in-
cremento de tarifas en el 227 que fuera aprobado por la Direc-

cidn de Aviacién Civil el 18 de Julio de 1984,

En lo referente al comportamiento de costos y gastos, su estruc
tura fué la siguiente al 31 de Diciembre de 1984 en comparacién

al 31 de Diciembre de 1983:

Concepto 1984 1983
Costo de Operacidn 202'256,681,00 186'693.452,00
Gastos de Ventas 32'620.286,00 42'189,625,00

Gastos Administrativos 16'262.690,00 11'293,652,00

251'139.657,00 240'176.729,00
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Se observa que se ha producido un incremento neto de solamente
un 4,57 como consecuencia del proceso de austeridad que se ha
continuado en el presente ano; incremento que constituye un
gran esfuerzo administrativo por cuanto ha sido conseguido a
pesar de los altos niveles inflacionarios que reflejé la econo

mia ecuatoriana en el ano 1984.

Un aspecto significativo logrado en el afio 1984, fué la comple
ta sucretizacién de nuestra deuda, incluida la importacidén del
avidén Boeing 727-100, circunstancia que sin embargo acarred

elevados gastos financieros que totalizaron S/. 93'283.375,00.

Como resultado de todo lo anterior, la Compafiia obtuvo una pér
dida neta de S/. 17'748.547,00, la cual constituye un importan
te esfuerzo realizado por todos quienes integramos Servicios
Aéreos Nacionales S.A., "SAN", considerando los altos niveles

de gastos financieros.

Como perspectiva de nuestra Compaiifa debemos recordar lo que se
expusiera en nuestro informe de labores correspondiente al afio

1983, en el que anticipibamos los afios diffciles que seria 1984
y 1985 y que nuestra recuperacidn se realiiaré a partir del afio
1986, segin los prondsticos a largo plazo que fueran preparados

en su oportunidad.

At &Rty

PATRICIO SUAREZ
PRESIDENTE EJECUTIVO
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