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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

1 DE AGOSTO DE 1976 « 31 DE DICIEMBRE DE 1976 

Cumplidos ocho meses de mi gestión al frente de la Geren 

cia de “SAN", a partir del primoro de agosto de 1976, y 

sintiéndome muy honrado por sata designación, quisiera - 

empezar esta breve relación de orden Estatutario sobre -= 

la marcha de la impresa, agradeciendo la oportunidad que 

se me brinda como Funcionario y Accionista, de contri 

buir con mis conocimientos y experiencia, que sá bien - 

x0 serán muy amplios, están respaldados por la mejor ¿ne 

tención y voluntad de servir a los propósitos y el engren 

decimiento de ssta noble Compafifa, que todos esperamos 

que mediante un esfuerzo conjunto y coordinado, pase a - 

sor la primera en el Ecuador, 

Haciendo un poco de historia, cabe anotar que mediante 

el ¿grande y acertado esfuerzo de la Administración anta 

víior en la que destacan los nombres de los señores Teodg 

ro Jerves, TCrnel.(r) Teodoro Malo, Dr. Juan Vintimilla- 

y señor Bolívar lñigues, se concretó la negociación de - 

los tres aviones Caravelle VileR, que fueron factores de 

finitivos para alcanzar los niveles en los que se proyec 

ta actualmente la Compañía y en los que se pretende, pa= 

ra un futuro cercanos. 

ANALISIS DEPARTAMENTAL 

Entre las primeras gestiones estuvo la de hacer una reas 

lidad el que Cuenca cuenta con servicio jet, ambición — 

que si bien pese a los argumentos de razón y técnica y - 

a la cooper:ción de todos los medios de comumicación co. 

lectiva que prestaron su desinteresado concurso por con» 

siderar que nuestra aspiración era justa, uo se concretó, 

0 por eso ha significado el abandono de esta gran aspi» 

ración, pues seguros estamos de que nos asiste la razón, 

y el tiempo se encargará de probarlo, de todas maneras ==
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como resultado de esta gestién se ha conseguido que los- 

Caravelle vengan a Cuenca en vuelos ferry y con la fina= 

lidad de mantenimiento, para lo cual se adecuó una plata 

forma provisional, hecha realidad gracias al dínamismo - 

de los señores Alfredo y Rafael Peña, lo cual unido a la 

nueva organización del Departamento de Mantenimiento a -» 

cortadamente llevade: por el Sr. Ing. Carlos Soeliro, Ase- 

sor Técnico portugues, de gran capacidad, voluntad y ex- 

periencia, nos está ayudando a crear la infraestructura- 

adecuada y primordial, digamos la columna vertebral de - 

una Compañía de Aviación, y dentro de la cual está consi 

derada como objetivo número uno, la construcción de un - 

hangar con sus respectivos talleres, bodegas, oficinas - 

de Secretaría Técnica y Planeamiento, eto., que unaves -» 

solucionados algunos problemas de orden técnico, espera=- 

mos esté concluído para finales de 1977, 

  

Este Departamento, como podrán observar en el balance, - 

absorbe una gran parte de los ingresos de la Compañía y 

así será en el futuro, hasta que tengamos un mantenimien 

to que séa nuestro orgullo y un ejemplo dentro del país; 

sin que por esto quiera decir que nuestro mantenimiento 
ú 

no Sea ya, en este momento, bajo la acertada dirección -= 

dei Ing. Soelro y la cooperación de toda su gente, moti- 

vo de gran satisfacción, puesto que se supera día a día; 

le cual se hace posible también por la gran cantidad de 

repuestos de Caravelle que se encuentran ya aquí en su 

totalidad, al igual que por la gran cantidad de repues = 

tos para Vicker 745 que vinieron con el nuevo avión, del 

cual daré cuenta más adelante, y mediante los acuerdos - 

de Asistencia Técnica y overhaul de rotables firmados 

con la Compañifa “TAP" y de overhaul de turbinas de Cara= 

velle, con Motores Rolls=Royce de Sao Paulo, Brasil. 

Actuando en estrecha colaboración, pero con independen - 

cia, se encuentra el Departamento de Opsraciones de Vuelo, 

...



C
r
 

  

SERVIMOS “VOLANDO” 

JA N CUENCA ECUADOR 
Ves   

bajo la dirección del Sr. Crnel. (r) Andrés Córdova, 

quíen reemplaza al Sr. Cap. Sergio Romero, el mísmo que 

renunció a estas funciones por motivos personales, y lue 
€o de realizar un eficiente trabajo de preparación de 

nuevas tripulaciones pará Caravelle, a cambio de gran es 

fuerzo y dedicación inclusive en sus horas de descanso, 

de las cuales nos encontrábamos .escasos por cuanto la -—. 

Compañía Ecuatoriana de Aviación, con su plan de expan = 

sión, absorbió tripulaciones del resto de Compañfas de = 

' Aviación del País. 

El Sr, Crnel. (r) Córdova, al momento, con mentalidad —u 

elara, está preocupado en la nueva imagen de SAN, la mis 

ma que se forma en la eficiencia y seguridad de sus tri- 

pulaciones, producto de un celoso y disciplinado entrena 

miento, tanto en el ¿reá de” Pilotos, cuanto de Cabineras 

y on el cual se encuentra trabajando intensamente; en +. 

iguales términos con el resto de Personal de Aeropuerto- 

que complementan y afirman en el usuario el prestigio de 

SAN. 

En el Departamento Financiero a cargo del Sr. Rolívar -—+= 

Iñiguez, como también el Departamento de Ventas, encarga 

de temporalmente al mencionado Sr. Iñiguez, en reemplazo 

del Sr, Fernando Froment, quien no se encuentra ya cola 

borando con esta Empresa, cabe anotar que con sus fondos 

propios, la Compañía se encuentra totalmente al día en - 

3us obligaciones Bancarias, obligaciones con la DAC, pas 

gos de combustible, obligaciones Patronales, etc., lo 

cual ha sido posible gracias al gran esfuerzo coordinado 

de las tres ofícinas de Cuenca, Guayaquil y Quito, las - 

cuales se han multiplicado en las personas de sus Direc= 

tivos y más colaboradores para conseguir un considerable 

aumento en las ventas, lo que se desprende de las esta = 

dísticas, las cuales se detallarán posteriormente, 
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En ol Departamento Aduinistrativo y de Personal se ha «e 

llevado a cabo un Plan de reubicación de personal y re -» 

distribución del trabajo, por lo cual a pesar de haber - 

aumentado considerablemente la operación de la Compatifa, 

el número do Personal de la misma no ha variado, lo que= 

significa que el Personal está trabajando do una maneras 

más coordinada y eficiente, lo cual unido al hecho de —. 

que no hayamos tenido que afrontar problemas laborales yu 

individuales o de orden Jurídico, deja bien claro que el 

Br. Juan Vintimilla ha"dábido propiciar el ambiente de a 

ficiente relación laboral empresarial que finalmente re. 
duada en positivo beneficio para la Empresa, 

  Vesta 

Señores Accionistas, este predmbulo de reconocimiento, - 

principalmente a los colaboradores ls directos, tiene = 

como objeto resaltar los logros de la Empresa en el pasa 

do año y los causales directos o indirectos para los mis 

m09 + 

ASPECTOS SOBRESALIENTES DE LA QESTION EN EL PERIODO DEL 
PRIMERO DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976. 

3. Iniciación de la cuarta frecuencia de domingo a vier 

nes en la ruta Guayaquil-(uito»Suayaquil, con la mo» 

dalidad de servicio nocturno en fecha septiembre 20, fre 

cuencia que se la denomina, “El Ejacutivo”, debiendo ang 

tar que con este hecho SAN se convierte, y con gran bxiw 

to, en pionera del servício nocturno en el País, 

2, Debido al cierre del Aeropuerto de Guayaquil, para = 

reparación, y con uma política de acercamiento hacia 

otras Empresas, SAN, efectía contrataciones para renli - 

zar vuelos especiales entre Guayaquil-=Salinas, Guayaquil 

_ Quito, y viceversa, con las Compañifas Ecquatoriana de Avía : 

ción y Air Panamá, lo cual constituyW3 un gran sjercicio» 

económico para la Empresa, 
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3. Contratación de servicios técnicos y overhaul de tur 

binas Avon 533 con Motores Rolls-Royce de Sao Paulo, 

Brasil, en condiciones muy favorables para la Empresá, 

b. Contratación con fecha 5 de noviembre, de los Srs, -= 

Ing. Carlos Soeiro y Jorge da Silva Pinto, técnicos- 

portugueses con muchos años de experiencia con elequipo- 

Caravelle, los mismos que hasta la fecha; han realizade- 

una encomiable labor en 1485 úreas de organización y man» 

tenimiento. 

5. Negociación de dos aviones DC=3 previa autorización» 

del Directorio, en fecha 4% de noviembre y por autori 

sario así los Estatutos, cuya concretación será en estos 

próximos días la misma que se lleva a cabo debido a la 

prohibición emanada del Honorable Consejo de Aviación Ci 

vil, en el sentido de que estas aeronaves no podrán ope» 

rar con servicio de carga o pasajeros entre puntos de «uu 

Sierra-0riente o Sierra=-Costa, limitando por lo tanto —. 

prácticamente a cero, la utilización de los mismos, en - 

cuya modalidad pasaron a constítuir carga para la Empre= 

sa, 

6. Adjudicación de la tercera frecuencia de domingo a - 

viernes en la ruta Cuenca=»Guayaquil=Cuenca, en el 

mes de noviembre, iniciándose los mismos con fecha 22 del 

mismo mes, 

Y. Cambio a la propia y funcional oficina de la Empresa 

en la ciudad de Quito, ubicada en la Av. Colón y6- 

de diciembre, enla última semana de noviembre, adquisi - 

ción que ha dado gran prestigio a la imagen de la Empre- 

sa, y efectuada en la Gerencia del Sr, Teodoro Jerves, 

8. Adquisición del nuevo avión Vicker Viscount 745D=48, 

de siglas HC=BDL, con “fondos propios de la Empresaj= 

cuyá adquisición fue aprobada mediante atribución Estaty 

e... essa 
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taría en sesión del Directorio de fecha 3 de diciembre - 

del año inwediato anterior, debiendo anotar que de acuer 

do a información de la estación autorizada en WVashington 

se conoce que es el Vícker Viscount más nuevo del mundo, 

pues apenas cuenta con 6,000 horas de vuelo desde fábri 

ca y 4,000 aterrizajes... ..... 

9, Obtención de renovación de la Concesión de Operación 

para la Empresa, proveniente del Honorable Consejo - 

de Aviación Civil que consigna y ratifica la autoriza 

ción para operar en las siguientes rutas: 

a) 6 frecuencias semanales de lunes a sábado en la = 

ruta Cuenca=»Quite»Cuenca, con equipo Viscount. 

b) 1 frecuencia diaría de lunes a sábado en la ruta 

Guayaquil-Quito-Guayaquil, con equipo Caravelle, 

e) 2 frecuencias diarias de lunes a domingo en la ru 

ta Guayaquil=+=Quito=»=Gauayquil, con equipo Carave 

lle VI-R. 

d) 1 frecuencia diaria de domingo a viernes (nocture 

na), on la ruta Guayaquil=Quito+»Guayaquil, con 

equipo Caravelle VI-+.R, 

e) 6 frecuencias semanales de lunes a sábado en la - 

ruta CuencasLoja=»Cuenca, con equipo Vicker Vis —. 

ensunt, 

£) 1 frecuencia diaria de lunes a domíngo en la ruta 

Cuenca-=Guaya quil-Cuenca, con equipo Vicker Vis 

count. 

8) 1 frecuencia diaria de domingo a viernes en la ru 

ta Cuenca» Guayaquil-«Cuenca, con equipo Vigker 

Viscount. 

¿090.0
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h) 1 frecuencia de lunes a sábado en la ruta Cuenca» 

Guayaquil=+»Cuenca, con equipo Vicker Viscount. 

Además la concesión autoriza a SAN, contar con el siguien 

te equipo de vueler 

3 Caravelle VI+R 

2 Vicker Viscount serie 700 

1 Besechcraft Twin Bonanza 

Esta concesión consta del Acuerdo No. 043, de fecha 23 = 

do diciembre de 1976. 

10, En el nuevo aumento de capital, ha sido preocupa 

ción, el agilítar el pago de estas suscripciones, » 

lo cual ha sido conseguido casi en su totalidad, quedane 

do por cubrir apenas Sí 300,000,00 aproximadamente, de —= 

los Diez Millones suscritos, Todas estas gestiones cong 

cidas y aprobadas en su oportunidad por el Directorio, -» 

econ el cual se ha mantenido un intenso ritmo de construe 

tivas y armónicas sesiones de trabajo, por lo cual con -= 

signo mi más sincero reconocimiento a todos sus miembros, 

como también al Sr, Comisario de la Empresa, Señor Enri 

gue Talbot. 

Lo anteriormente expuesto se traduce en las siguientes 

cifras: 

1. Incremento de Frecuencias por rutas 

Ruta CUE =»GYE=CUE 13 a 19 frecuencias semanales 

Ruta CUE-UIO*+CUE %a Ó frecuencias semanales 

Ruta GYE-»VIO*+GYE 20 a 26 .frecuencias semanales 

Tetal ineremento en todas las rutas; 

15 frecuencias semanales. 

TAME AMS
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2. Promedio General Promedio ocupación 

ocupación por Rutas por Equipos 

CUE=GYE 75.79% Vicker Viscount 75.05% 
GYE=CUE 76.41% Caravelle 72.42% 
CUE=UIO 67,98% 

UIO*CUE 80,02% 

GYEWUIO 76,12% 

  

de, 
eo VIOW»GYE 68.71% 

3. Incremento por estaciones 

Cuenca 1975 3 30.427 pax 1976 1 32,563 pax + 7,11% 

Nota: 2) meses no se opera 

y se suspenden totalmente= 

los vuelos a Loja. 

Guayaquil 1975 1 65.976 pax 1976 t 93,966 pax + 44% 

Quito 1975 * 51.730 pax 1976 1: 82,009 pax + 59% 

b. Incremento General 

e En Pasajerost 

1975: 1514019. 1976: 209.929 39,01% 

En dineros 

19751 34'885.350 19762 611512.431 76,33% 

5. Total Horas Voladas 

197%: 2.957 horas 19763 3.071 horas 4,36% 

El incremento en horas es mínimo por cuanto con el - 

equipo Caravelle se disminuyó el tiempo de vuelo, en = 

tre Guayaquil+=Quito=Guayaquil, a la vez que se ofre -. 

cían más asientos. 

dos. ne boos
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6. Incremento Período Enero-Julio  Agosto-Diciembres 

Enero-Julio 29'198,524 10,67% 

Agosto»Diciembre 321 313,907 

7. Movimiento de Carga 
19758 35114001 

19761 4tA447,633 =. 872552 K 26,56% 

PROYECCIONES 

Mentro de los proyectos para 1977, constan la construe = 

ción del hangar, compra del local propio en Guayaquil, y 

la construcción del edificio SAN, en la ciudad de Cuenca, 

  

En cuanto a rutas, hemos sido autorizados a cambiar nues 

tra hora de salida en la ruta Cuenca=Quito, a las 7 de = 

la mañana, y de Quito a Cuenca a las 3230, esperando con 

este cambio de hora incrementar enormemente la ocupación 

del miso, pues la actual hora de salida de, y hacia - = 

Cuenca, no es muy oportuna, lo cual »e hace posible gra 

cias al segundo avión Vicker Viscount y hace también po.» 

sible que operemos una segunda frecuencia tres veces por 

semana, lunes, miércoles y viernes en conexión con Loja, 

para lo cual tenemos ya, la respectiva autorización y cu 

yos itinerarios y fecha de iniciación se darán a conocer 

  

oportunamente, 

También hemos solicitado, dentro del Plan de lixpansién,= 
las rutas Guayaquil=»=Esmeraldas y Guayaquil=»=Ambato, las 

cuales podrán operarse una vez que las pistas de las des 

mentadas ciudades estén en condiciones, y el Honorable « 

Consejo de Aviación Civil, de la autorización respectiva, 

habiendo entre tanto, la positlliidad de hacerio en mane 

ra de itinerario regular, con la Beschoraft Twin Bonanza 

de 6 pasajeros, propiedad de la Empresa, y con la cual = 

se podría empezar a generar tráfico, ersando la necesidad 
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ésl transporte aéreo. En cuento a política de vuelos 

charter se le está dando un fuerte impulso para este año, 

siendo entre los más notables el que pronto se llevará a 

sabo en fecha 27 de abríl al Brasíi, con los equipos del= 

Deportivo Cuenca y Nacional, con motivo de la Copa Libere 

tadores. 

También está en los planes de la Empresa, apersonarse pas 

ra que se conosca cuanto antes la resolución en lo concer 

níente a un nuevo Aeropuerto para la ciudad de Cuenca» 

En resumen, señores Aecionistas, si observamos el Balanoe, 

los ingresos han sido substanciales como también los or9, 

3808, consideremos que si bien las utilidades pueden para 

cer pequeñas eon relación al capital que se ha movido, en 

cambio la liquidez de la Empresa, refleja una fría solides 

que inspira confianza para un futuro de mejor servicio a 

Cuenca y al País, en aras de una organización competente, 

digna de nuestra 'ciudad, 

El futuro de la aviación liama por inversiones y capita - 

les mayores en aras de un equipo cada vez más sofisticado 

y confiable, y para ¿llo señores, tenemos que prepararnos 

a través de una capitalización conciente, somos una Empre 

sa de servicio y a ello nos debemos . 

En cuanto al destino de utilidades, siendo ásta una canti 

dad no mayor y cumplido lo de Ley, creo debe ser opcional 

el fin que se daba dar a las mismas, por otro lado y en = 

vista de que todes los colaboradores se han esforzado en 

este afío, como lo demuestran lás cífras de movimiento de 

la Empresa, quisiera sugerir para vuestra aprobación, un 

bono especial de Sí 100,000,00 a repartirse por igual en » 

tre todos los empleados de SAM, 

Por último quiero agradecer a todos los colaboradores de 

la Empresa a todo nivel, dejando constancia de mi partion 

AAA EA E MY
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lar reconocimiento a los inmediatos colaboradores de es 

ta Gerenciaz Dr. Juan Vintimilla, Sr. Bolívar Ifiiguez, - 

Sr. Jaime Ordóñez, Sr. Hugo Varas, Crnel.(r) Andrés Cór= 

dova e Ing. Carlos Soeíro, 

Muchas Gracias, 

  

b, 

7 nando Valdivieso V. 

GERENTE GENERAL. 

b,


