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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS SENORES ACCIONISTAS
1 DE AGOSTO DE 1976 « 31 DE DICIEMBRE DE 1976

Cumplidos ocho meses de mi gestidén al frente de la Geren
cia de "SAN", a partir del primero de agosto de 1976, ¥
sintiéndome muy honrado por esta designacidén, quisiera =
empenar esta breve relacidn de orden Estatutario sobre =
la marcha de la Empresa, agradeciendo la oportunidad que
se me brinda cemo Funcionario y Accionista, de contrie
buir con mis conocimientos y expericncia, que si bien =

" no serdn muy amplios, estdn respaldados por la mejor ine.

tencidn y voluntad de servir a los propésitos y el engran
decimiento de esta noble Compafifa, que todos esperamos =
que mediante un esfuerso conjunte y coordinado, pase a =
ser la Primera en el Ecuador,

Haeciendo un poco de historia, cabe anotar que mediante
el zrande y acertado esfuerzo de la Administragién antg
rior en la que destacan 10: nombres de los sefiores Teodg
re Jerves, TCrnel.(r) Teodoro Malo, Dr., Juan Vintimilla-
y seilor Bolfvar Ifliguez, se concreté la negociacidén de =
los tres aviones Caravelle Vi=R, que fueron factores dew
finitivos para alcanzar los niveles en los que se proyeg
ta actualmente la Compafifa y en los que se pretende, paw
ra un futuro cexrcano.

ANALISIS DEPARTAMENTAL

Entre las primeras gestiones estuvo la de hacer uma reaw
lidad el que Cuenca cuente con servicio jet, ambicidn w=
que si bien pese a los argumentos de razén y téenica y =
a la coopericién de todos los medios de commicacidn co-
lectiva qus prestaron su desinteresado concurso por cons
siderar que nuestra aspiracidn era justa, no se concreté,
no por ¢so ha significado el abandono de esta gran aspie
racidén, pues seguros estamos de gque nos asiste la ramén,
y el tiempo se encargard de probarlo, de todas maneras =
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como resultado de esta gestidén ss ha conseguido que los«
Caravelle vengan a Cuence en vuelos ferry y con la finaw
lidad de mantenimiento, para lo cual se adecué una plata
forma provisional, hecha realidad gracias al dinamismo =
de los sefiores Alfredo y Rafael Pefia; lo cual unido a la
nueva organizacién del Departaments de Mantenimiento a ~
certadamente llevade por el Sr, Ing. Carlos Soeiro, Ase~
sor Técnice par%uguci, de gran capacidad, voluntad y exw
periencia, nos estd ayudando a crear la infraestructura~
adecuada y primordial, digamos la columna vertebral de =
una Compafifa de Aviacién, y dentro de la cual estd consi
derada como objetivo ntimerc ume, la construccién de un -
hangar con sus respectivos talleres, bodegas, oficinas =
de Secretarfa Técnica y Planeamiente, ete,, que unavez -
soluclionados algunos problemas de orden técnico, espera«
mos esté conclufdo para finales de 1977,

Este Departamento, como podrén observar en el balance, =
absorbe una gran parte de los ingresos de la Compafifa y
as{ serd en el futuro, hasta que tengamos un mantenimien
to que seéa nuestro orgulls’'y un ejemplo dentro del paisy
sin que por esto quiera decir que nuestro mantenimiento

no sea ya, en este momento, bajo la acertada direccién -
del Ing, Soelro y la cooperacién de tada su gente, motie
vo de gran satisfaccién, puesto que se supera dfa a dfag
le-cual se hace nosible también por la gran cantidad de
repuestos de Caravelle que se encuentran ya aqui en su
tetalidad, al igual que por la gran cantidad de repues =
tos para Vicker 74% que vinieron con el nuevo avién, del
cual daré cuenta mds adelante, y mediante los acuerdos -
de Asistencia Técnica y overhaul de rotables firmados e
con la Compafifa "TAP® y de overhaul de turbinas de Carae~
velle, con Motores Rolls<Royce de Sao Paulo, Brasil,

Actuando en estrecha colaboracidn, pero con independen =
clia, se encuentra el Departamentc de Opsraciones de Vuelo,
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bajo la direccién del Sr., Crnel. (r) Andrés Cérdova, ==
quien reemplaza al Sr. Cap. Sergio Romero, el mismo que
Fenuncié a estas funciones por motives personales, y lue
go de realiszar un cﬂaf;;t: trabajo de preparacién de ww
nuevas tripulaciones para Caravelle, a cambio de gran es
fuerzo y dedicacién inclusive en sus heras de descanso,~
de las cuales nos encontrdbamos .escasos por cuanto la =
Compafifa Ecuatoriana de Aviacién, con su plan de expan =
sidn, absordié tripulaciones del resto de Compaiifas de =

' Aviacién del Pais,

El Sr. Crnel., (r) Cérdova, al momento, con mentalidad e=
clara, estd preocupade en la nusva imagen de SAN, la mis
ma que se forma en la eficiencia y seguridad de sus trie
pulacionss, producte de un celose y disciplinado entrena
miento, tanto en el frea d¥ Pilotes, cuanto de Cabineras
y on el cual se encuentra trabajando intensamente; en ==
iguales términos con el resto de Personal de Aeropuerto-
que complementan y afirman en el usuario el prestigib de
SAN.

En el Departamento Financiero a carge del Sr. Bolfvar ==
Ifiiguen, como tambidn ol Departamento de Ventas, encarga
de temporalmente al mencionado Sr, Ifliguez, en reemplase
del Sr. Fernando Froment, quien no se encuentra ya colae
borando con esta Empresa, cabe anotar que con sus fondos
propios, la Compaiifa se encuentra tetalmente al dfa en =
sus obligaciones Bancarias, obligaciones con la DAC, pae-
gos de combustible, obligaciones Patronales, etc., 10 w=
cual ha sido posible gracias al gran esfuerzo coordinade
de las tres oficinas de Cuenca, Guayaquil y Quito, las =
cuales se han multiplicado en las personas de sus Direce
tivos y mds colaboradores para conseguir un considerable
aumento en las ventas, lo que se desprende de las esta =
di{sticas, las cuales se detallardén posteriormente.

(2 XX



1964 1976

SERVIMOR “VOLANDO"

‘jj N CUENCA EQUADOR

En ol Departamento Administrative y de Personal 26 ha ==
1levado a cabo un Plan de reubicacifn de personal y re =
distribucién del trabajo, por lo cual a pesar de haber =
sunentado considerablemente la operacién de la Compafifa,
ol ndmero do Personal de la misma no ha wvariado, lo gquew
significa que el Personal estf trabajando de una manerse
mnds coordinada y eficiente, lo cual unido al hecho de =
que no hayamos tenido que afrontar problemas laborales,w
individuales o de orden Jurfdico, deja bien claro que el
br, Juan Vi.ntinilla ha™sabido propiciar el ambiente de 8
ficieate relacidn laboral emprcsarial que finalmente rew
dunda en positive beneficio para la Impresa,

S,

Seflores Acolonistas, este predmwbulo de ncmoetn&ento, -
principalmente a los colaboradores wids directos, tiene «
como objeto resaltar los logros de la Empresa en el pasa
do aflo y los causales directos o indirectos para los nig
moss

ASPECTOS SODRESALTENTES DE LA GESTION EN L PEAZODO DEL
PRIMERO DE AGOSTO AL 1 DE DICIEMERE DE 1976.

3, Iniciacién de la cuarta frecmencia de domingo a vier

nes en la ruta Guayagquileduito-Cuayaquil, con 1la mow
dalidad de servicio nocturno en fecha septiombre 20, freg
cuencia que se la denomina, "El Ejecutive”, debiendo ang
tar que con este hecho SAN se convierte, y con gran &xiw
to, en piomera del servicio nocturno en el Pais,

2, Debido al cierre del Aeropuerte de Guayagquil, para «

reparacién, y con una polftica de acercamients hacia
otras Bmpresas, SAN, efectda contrataciones para realt =
zar vuelos sespeciales entre Guayaguil«Salinas, Guayaquile

- Quito, y viceversa, con las Compafifas Ecuatoriana de Avia'

cidn y Air Panamf, lo cual eonstituyd un gran sjercicio=
scoundnico para la Ewpresa,
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3. Contratacién de servicios técnicos y overhaul de tur
binas Avon 533 con Motores Rolls«Royce de Sao Paulo,
Brasil, en condiciones muy favorables para la Empresa,

4, Contratacién con fecha 5 de noviembre, de los Srs, =

Ing. Carlos Soeiro y Jorge da Silva Pinte, técnicos-
portugueses con muchos aflos de experiencia con elequipe~
Caravelle, los mismos que hasta la fecha; han realizade-
una encomiable labor en 1i&s dreas de organizacién y mane
tenimiento,

5« Negociacién de dos aviones DC=3 previa autorizacidne

del Directorio, en fecha 4 de noviembre y por auﬁoq;
zarlo asf los Estatutes, cuya concretacidén serd en estes
préximos dfasj la misma qui se lleva a cabo debido a la
prohibicién emanada del Honorable Conse jo de Aviacién Ci
vil, en el sentido de que estas aeromaves no podrédn ope=
rar con servicio de carga o pasajeros entre puntos de «=
Sicrraécricnte o Sierra-Costa, limitando por lo tanto ==
prdcticamente a cero, la utilizacién de los mismos, en -
cuya modalidad pasaron a constituir carga para la Emprew
sa,

6, Adjudicaeidﬁ de la tercera frescuencia de domingo a «

viernes en la ruta CuencawGuayaquil-Cuenca, en el w=
mes de noviembre, iniciidndose los mismos con fecha 22 del
mismo mes,

7+ Cambio a la propia y funcional oficina de la Empresa
en la ciudad de Quite, ubicada en la Av., Colén y 6 =
de diciembre, enla dltima semana de noviembre, adquisi «
cidén que ha dado gran prestigio a la imagen de la Empree
sa, y efectuada en la Gerencia del Sr, Teodoro Jerves,

8.' Adguisicién del nuevo avién Vicker Viscount 745D=48,
de siglas HC«BDL, confondos propios de la Empresa;=
cuya adquisicién fue aprobada mediante atribucién Estaty

see s
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taria en sesién del Directorio de fecha 8 de diciembre =~
del afio inmediato anterior, debiendo anotar que de acuer
do a informacién de la estacidén autorizada en Washington
se conoce que es el Vicker Viscount mds nuevo del mumndo,
pues apenas ouenta con 6,800 horas de vuele desde ffbri=
ca y 4,000 aterrizajes,. . ...

9, Obtencién de renovacién de la Concesién de Operacién

para la Empresa, praweniente del Honorable Gonsejo =

de Aviacién Civil que consigna y ratifica la autoriza we
¢ién para operar en las sigulentes rutass

a) 6 frecusncias semanales de lunes a sdbado en la «
ruta Cuenca-Quite=Cuenca, con equipo Viscount.

b) 1 frecuencia diaria de lunes a sdbado en la rutae-
Guayaquile«Quito~Guayagquil, con equipc Caravelle,

e) 2 frecuencias diarias de lunes a domingo en la ra
ta Guayaquil=Quite-Gauayquil, con equipo Carave
1le VI-R,

d} 1 frecuencia diaria de dominge a viermes (nocture
na), en la ruta GuayaquileQuitoesGuayaquil, con ==
equipo Caravelle VIR,

e) 6 frecuencias semanales de lunes a sdbado en la =
ruta Cuenca~Lo ja=Cuenca, con esquipo Vicker Vis we
count,

f£) 1 frecuencia diaria de lunes a dominge en la ruta
Cuenca-Guaya quil-Cuenca, con equipo Vicker Vie w=
count.,

g) 1 frecuencia diaria de domingo a viernes en la ™m
ta Cuencaw Guayaquil«Cuenca, con equipo Vicker ww
Viscount,
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h) 1 frecuencia de lunes a sébado en la ruta Cuenca-
GuayaquileCuenca, con equipo Vicker Viscount.

Ademds la concesidn autoriza a SAN, contar con el siguiem
te equipe de vueles

3 Caravelle VIeR
2 Vicker Viscount serie 700
1 Beechcraft Twin Bonanza

Esta concesién consta del Acuerdo No. O43, de fecha 28 =
de diciembre de 1976.

10, En el nmevo aumento de capital, ha sido preccupa wm

ecidén, el agilitar el pago de estas suscripciones, =
lo cual ha sido conseguido casi en su totalidad, quedan=
do por cubrir apenas § 300,.000,00 aproximadamente, de ==
loe Diez Millones suscritos, Todas estas gestiones cong
¢idas y aprobadas en su oportunidad por el Directorio, =
con el cual se ha mantenido um intenso ritmo de construg
‘tivas y arménicas sesiones de trabajo, por 1o cual con =
signoe mi wmés aincero reconoeimiento a todos sus miembros,
como también al Sy, Comisario de la Fmpresa, Seiior Enrim
gque Talbot,

Lo anteriormente expuesto se traduce en las siguientes =
cifrass '

1. Ingremento de¢ Frocuencias por rutas
Ruta CUEB-GYE-CUE 13 a 19 frecuencias semanales
Ruta CUE«UIO«CUE 3a 6 frecuencias semanales
Ruta GYE-UIOGYE 20 a 26 frecuencias semanales

Total incremento en todas las rutass
1% frecuenclas semanales,
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2, Promedio General Promedio ocupacién
ecupacién por Rutas 2or Equipos
CUE=GYE  75.79% Vicker Viscount 75.05%
GYE-CUE  76,41% Caravelle 72,42%

L
3.
.

5

CUE=UIO 67.98%
UIO=CUE 80,02%
GYEUIO 76,12%
UIO=-GYE 68,71%

Incremento por estaciones

Cuenca 1975 : 30.427 pax 1976 1 32,563 pax + 7,11%
Nota: 2} meses no se opera
vy se suspenden totalmentew
los vuelos a loja,

Guayaquil 1975 1 65.976 pax 1976 & 93,966 pax + LAi%
Quito 1975 3 51,730 pax 1976 : 82,009 pax + 59%

Incremento General

En Pasajerosi

19751 151,019 19763 209,929 39,01%
En dineros ‘ .

1975: 34'885,350 19763 61'512,431  76,33%

Total Horas Voladas

El incremento en horas es minimo por cuanto con el = =
esquipo Caravells se disminuy$§ el tiempo de vuelo, en =
tre Guayaquil=Quito-Guayaquil, a la vez gque se ofre ==
cfan mds asientos,
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6. Incremento Perfodo Enere-Julis  Agosto-Diciembres
Enero-Julie 29'198,524 10,67%
Agosto~Diciembre 32%313,907

7. Movimiento de Carga
1975t 3'5114001
1976 L4447 ,633 = 872552 X 26,56%

BROYECCIONTS

Nentre de los proyectes para 1977, comstan la construe =
eién del hangar, compra del local propio en Guayaquil, y
1a comstruccidén del edificio SAN, en la ciudad de Cuenca,

En cuanto a rutas, hemos sido autorisados a cambiar nueg
tra hora de salida en la ruta Guem:a-Qui,t&,, a las 7 de =
la mafiana, y de Quito a Cuenca a las 8:30, esperando conm
éste gambio de hora incrementar enormemente la ocupscidén
del mim=o, pues la actual hora deé salida de, y haclia « =
Cuenca, no es muy oportuna, lo cual se hace posible gra=
cias al segundo avidn Vicker Viscount y hace también pow
sible que operemos una segunda frecusncla tres veces pur
semana, lunes, miércoles y viernes en conexién con Leja,
para lo cual tenemos ya, la respectiva autorizacién y ocu
yos itinerarios y fecha de iniciacién se dardn a conocer
oportunamente,

También hemos solicitado, dentro del Plan de ﬁxpamsi&n,-
las rutas Guayaquile«Esmeraldas y Guayagquile-Ambato, las «
cuales podrdn operarse una vez que las pistas de las dos
mentadas ciudades estén en condiciones, y el Honorable =
Consejo de Aviacién Civil, de la uu!:ori.neiénk respectiva,
habiendo entre tanto, la posiliilidad de hacerlo en mane=-
ra de itinerario regular, con la Beechcraft Twin Bonanza
de 6 pasajeros, propledad de la Empresa, y con la cual =
ss podria empezar a generar tréfico, creando la necesidad
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del transporte aéree, En cuanto a polftica de vuelos =
charter se le esstd dando un fuerte impulso para este afie,
siendo entre los més notables el gque pronto se llevard a
cabo sn fecha 27 de abril al Brasili, con los equipos dele
Deportivo Cusenca y Nacional, con motivo de la Copa Libers
tadores,

También estd en los planes de la Empresa, apersonarse paw=
ra que se conosca cuanto antes la resolucién en lo concer
niente 2 un nuevae Aeropuerto para 1la ciudad de Cuenca,

En resumen, seliores Aecionistas, si observamos el Balaneoe,
108 ingrescs han sido substanciales como también los ogry
sos, consideremos que si bien las utilidades pueden pares
cer pequefias con relacién al eapital que se ha movido, en
cambio la liquides de la Empresa, refleja una fria solides
que inspira confianza para un futuro de mejor servicic a
Cuenca y al Pafs, en aras de una organizacidén competente,
digna de nuestra'ciudad,

El future de la aviacién llama por inversiones y capita =
les mayores en aras de un equipo cada vez mds sofisticade
vy confiable, y para §1llo seflores, tenemos gue prepararnos
a través de una capitalizacién conciente, somos una Empre
sa de servicio y a ello nos debemos.

En cuante al destine de utilidades, siendo #sta una canti
dad no mayor y cumplido lo de Ley, ¢reo debe ser opcional
el fin que se deba dar a las mismas, por otro lade y en =
wvista de que todos los colaboradores se han esforzado en
este afio, como lo demuestran las eifras de movimiento de
la Empresa, quisiera sugerir para vuestra aprovbacién, wm
bono especial de §f 100,000,00 & repartirse por igual en =
tre todes los empleados de SAN,

Por dltimo gquiero agradecer a todos los colaboradores de
la Empresa a todo nivel, dejando constancia de mi partiom

sl boosese
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lar reconocimiento a los inmediatos colaboradores de esw
ta Gerenciaj Dr, Juan Vintimilla, Sr, Bolifvar Ifiiguez, =
Sr, Jaime Ordéfiez, Sr. Hugo Varas, Crnel.(r) Andrés Cér-

dova e Ing, Carlos Soeiro, ‘

Muchas Gracias,

, ’ ™nando Valdivieso V.
GERENTE GENERAL,
b,



