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Señores Accioniístasy 

Damos cumplimiento al deber estatutario de presentar a vuestra con 

Bideración el informe de Gerencia General correspondiente al ejer 

Cicio de 1975, el cual se lo ha condensado por razones de tiempo 

pero contempla todos los aspectos de importancia acaecido en la Em 

presa así como las recomendaciones para el nuevo funcionario que - 

reciba vuestra designación para esta dignidad, 

ORGANIZACION. 

Debo comenzar manifestando que la Empresa ha tenido un crecimiento 

Bumamente acelerado desde su inicio hasta la fecha de este informe 

por lo que ha sido un capítulo especial de preocupación de quien -= 

os informa, la organización interna, la creación de la infraestruc 

tura humana capaz de hacer frente a la demauda de las actuales no.» 

cesidades de la Compañía. 

Lamentablemente esta organización no ha sido posible completarla -= 

en su totalidad hasta la fecha, especialmente en las funciones téc 

nicas gue demanda.: una alta especialización para que se pueda aten 

der con la mas grande eficiencia que nos permitan nuestros medio8w 

humanos y económicos, pero naturalmente dentro de las recomendacia 

nes ya sea de fabricantes cuanto del ostablecido en leyes y regla= 

mentos que nos rigen para ello. 

Para el efecto estamos en contacto con la Compañfa TAP, Trassportes 

Aereos Portugueses de quienes hicimos la mas importante adquisición 

de equipo la cual os informará mas adelante, para contratar con . 

elios a que nos suplan de personal suficiente para la organización 

científica y técnica de las diversas secciones del Departamento de 

Ingeniería y Mantenimiento, no Bolamente en los uspectos de taller 

y de camóo, sino tanbién en la parte «que corresponde a las seccio- 

nes de oficina, y que son de planificación técnica, secretaria téc 

nica, control de repuestos rotables y stocks; y por fin el manteni 

miento propiamente, el cual debe contemplor el de talleres y el de 

línea de vuelo en las especialidades suficientes que abarque todas 

las necesidades que dema-xden los equipos que opera la empresa, to» 

do lo cual tiene que venir aparejado con la construcción de hangar 

y locales en donde deben funcionar todas estas secciones del depar 

tamento de Inseulería y Mantenimiento, cuyos planos los tenemos en 

anteproyecto, adends de que se están efectuando las adquisiciones- 

de terrenos e:: donde se levantarán estas construcciones en el acro 

puerto; y, para las cuales se deberá buscar la correspondiente fi- 

nanciación.
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También para el Departamento de Operaciones de vuelo que es la otra 

función técnica, a la que se está buscando la debida organización,- 

se ha tratado también con TA”? sobre esta posibilidad, pero ex soga 

do plano, y no porque esta sea menos importante que la de Ingeniería 

y Mantenimiento, sino porque ez ordeu de prioridades consideramos 

que esta tiene la primera Á, y Operac. ones primera B, también debo- 

informaros que para la organización de este Departamenta hemos fir 

mado un convenio con International Executive Corpg3, para que nos es 

provean de un técnico en la materia con el fin de acometer esta or 

ganización siguiendo los patrones y normas de otras aerolíneas en = 

el mundo, pues esta firma tiene basta experiencia en este tipo de » 

asesorías especialmente a Compañúfas de Aviación y en los diversos e 

campoa que la componen, 

Mayor información sobre ostos dos departamentos que en el ejercicio 

pasado estavieron bajo la res :vonsabilidad del Sr, TCrnel, Teodoro = 

Malo, pueden ser conocidos por los señores accionistas del informe» 

de tal funcionario oportunamente requerido para esta Junta Generale 

el cual es u: anoxo al informe que os prese:tbos. 

Dentro de las sestiones organizativas del Departamento Financicro),- 

estas han marchado conforme a las previsiones y necesidades de la « 

Compañfa en su mayor parte, sinembargo ha sido también ¿reocupación 

de Gerencia General y del titular de este Departamento Sri, Bolívar- 

Ifiiguez, una mayor sofistificación de los sistemas para poder tener 

con mas ovortunidad y com .vayor detalle los datos económicos y esta 

dísticos del siro del negocio de la Empresa, con el fin de reducir= 

a la mínima expresión posible la iuaVcertidumore en las desiciones de 

Administración y así estas para ser tomadas se encuentren amparadas 

en la mayor información posible, lo cual precisamente ha sido la «- 

razón para que hayamos podido recomendar y tonar decisiones de tan 

ta importancia y envergadura económica, como ha sido la compra del 

equipo jet, y las nuevas adquisiciones para el plan de expansión = 

de SAN, con otras rutas y frecuencias dentro del Pafs, 

Lo mencionado no quiere dar a entender a vosotros que en este Depar 

tamento no falta mucho por hacerse, con verdad debemos exponer que 

el crecimiento de la Compaifa al cual me he referido al principio,- 

demandan de este departamento una contíuua ampliación y mejoramien- 

to para consesuir la mayor agilidad e: controles presupuestarios, - 

correctos flujos de jusresos y egresos 'e acuerdo a los 'smos y, etc. 

por lo que si bien es verdad no para este año, ,ero si para 1977, 

tendremos que planificar la introducción de un sistema de computa=- 

ción en atención que para ese año so presume una venta de alrededor
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de los 90 milliones de sueres econ el actual equipo que tenemos y con 

las rutas y frecuencias existentes y aquellas que nos seráa otorgas 

das en el transcurso del añio de 1976. 

Un informe detallado de las gestiones de su titular, consta del pre 

sentado por escrito para esta Junta General, como también de de.anm 

lies y documentos que reposan en las oficinas de la Compañía, los - 

cuales dan ¿é del manejo de vuestros inieresos, y que dextro de la. 

lectura «(o los balances dubrois visto <q .3 estos han sido conirolados 

por los vaditores iudepori¡extes Sseiores Deloitte Haski ns % Sella. 

Del Departamento Adainistrativo Lezal e Fersonal quo cstá a cara 

go del Pros daan Yiatimilila, debo lulomiaros que cun el poto personal 

t que dispone ha ciane jado con acierto y justicia las relaciones entre 

| todo el corsimal : la Corondfa, vanteniendo salvo ua solo caso, las 

construcuia 205 aliólad esteco da "aniliía Alves 

También -<: co.Vito dia GB respoaza li didad y s6ionmos ano Las autori 

dades reramnaúcicas co: las cuales puse a la cos lejidad de su polí 

tica mo «Le jcioda Ad em O AL ALO Cespolo uso 118 debemos; porow 

sio naber  odido econses-ify 20 cor cuestra falta, siuo por lo suine 

neris Jel cuoviciearso oficial, de oros en da ozono Ón (1 Aioria 

cismes o curas 0 ogro ión, 072 tuo escocinos cociliclas a cose 

ce tor dear elo oricer decesics del 1.0 dc Le75y cura lo cual Sto 

Sterarta cima decora << La sueccsidad orga deativa ua desnadda el pre 

serte o da “a essa y aa cás es el Cutoro incediato dentro de Suse 

planes e. cacciuay ve sumciaton ca Dlán ol auálisis 2 s1 orbita des 

acción y las celidas la convuricaites a cor icplantrias para ser ca E 
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paces a co rantareíos al cesecioiesto JCdeclro del cual estatos y al e 

previsto, 

La aevividal dol depaustamento en Lo cue so pellere aL ospecto Jurie 

dico de La dasonifa, ess relacions cos: la sujyorintes leacia de Con 

pañfas, reformas de vs.ntaitos que hoy conccreis y resolveredles, así 

como los ostiudios, “liscieiones y recomendacio 2 do ¿2 LOC 025 Cúrimw 

$ractuales para las negoviocioónoB de. oeva ou:i0y acuerdos de ¡aw 

rantías, ciaoúsvlas de contratos «leo seguros que amparos los activos. 

de la Compañifa, han "stado norrtadamente diricidos y llovadosS ¿or 

este Departarertos. 

Su titular, tavbién tlese ,rosentado e detalle su informe de Llaboe 

res, el cual lo oveerle cvuive ciente dos señores accionistas puedene 

¿disponer s ivetiori, el cual constituye también un acexo al de Gera 

cia “eneral «pue estais crmociendos
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Departamento de tráfico y Ventas o Comercial, este ha funcionado de 

manera interina o provisional, bajo la dirección 'el señor Fernando 

Froment <¿esde la ciudad de Guayaquil, pues no hemos podido non rape 

o! títular debido a la falta de elementos capaces y conocedores de 

de la práctica del negocio, pues este se lo Hace mas a iravez de re 

laciones personales, ¿le conocimiento de las personas que están dentro 

de toda la amplitud de la activiilad aérea del Pafs, antes do la tég 

nica y práctica do centas en si mismos 

Lamentablemente no hemos podido conseguir todavía a une persona que 

rea todos estos requisitos, y que además tenga la decisión de vie 

vir en Cuenca, pero si esto no fuere posible, tendremos que hacer » 

nombrasientos$ para qué determinadas funciones deban ser atendidas - 

desde otros centros. 

Sin embargo de 1. dicho, las ventas en el ejercicio has: tenido unas» 

lfnea :scenieute 'ebido principalnente a la confianza que el públi. 

co nos da, y a la circunstancia de que cada día es mayor aún la na» 

cesidad de enploar la vía aérea vara su soviligación por ¿arte de -» 

las diversas actividades de la producción, didiribución y adminis. 

tración, siendo nuestra apreciación que la demanda contisuará en ay 

mento e. el Futuro com. por la ¡eneración turística que ausenta aun 

que lentamente dobido a ¡ua volítica aérea de protección a una sola 

Enpresa que no yaiode ate der la lesanda oxistentes 

Ahora debo referirme a los hoec.os “ís siscuificaclivos que ha todido+» 

la Compañía durante al año e 1973, hubiendo sido estost 

l¿» Luego de una civudadosa y larga búsquedas henos iucorporado a 

nuestra flota tres aviones Jet vJVaravelle Ólk para reemplazar a- 

nuestros tres aviones Vicker Viscount, y que se los planificó. 

podrías eutrar €: servicio e: corto tiem.vo desgués e su Liexa 

da al País, más, lamentablenente a pesar le todos nuestros cál 

culos y previsiones para que este sorvicio se inaugure oportu» 

namente, no heros podido recibir las autorizaciones de Aviación 

Civil para iniciarlo, valga la oportunidad para dejar en elaro 

ante vosotros que esta aduinistración ha hecho lo humanamente.» 

posible para que se agildten los trámites para 0 :beser un pro» 

miuciamwiento definitivo por parte de las autoridades, ¿Qro 110- 

ha sido posible obtenerlas hasta la fecha, sin esbargo creenos 

que estamos en tal situación que cualquiera que Sea el motivo» 

que haya sido la causa para que se detenga la autorización o por 

tenasente solicitada, no uede pasar más días, siendo a nuostro 

entender cuestión de no muchos para que la Autoridad tonira un- 

pronunciamiento sobre nuestro podido, y 'ebo poner énfasis y - 

aclara que en lo referente a los aspectos técnicos nosotros es
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tamos en lo cierto, ya que para hacer la adquisición de los aviones, 

apelamos a los fabricantes para que nos elaboren los cálculos técni 

cos completos tomando en cuanta las condiciones propias de la opera 

ción prevista, y especialmente las características sui generis com 

pletas del aeropuerto de 13 ciudad de Cuenca, a la cual se la puede 

servir ajustandose a todas las normas de Seguridad exigidas por las 

leyes y reglamentos, naturalmente cos las restriceiones que deben -» 

aplicarse para este equipo, tal cono se lo ha hecho corn los Vicier- 

Viscount y otros que sirven a esta ciudad. La adquisición de estos» 

tres Jets fue hecha gracias a la financiación del Baneo del Pacífiso. 

20= También debemos referirnos a los planes de expausión de la Em 

presa infornado por el Directorio para nuevas rutas y nuev: iS. 

aviones, La correspondiente solicitud ha sido presentada al 

Consejo de fviación Civil er agosto de 1975, para que se n09- 

couceda la siguiente an :liación: 

1, Una tercera frecuencia Cuenca-GMuayaquil=-Cuenca con Viscount 

2e- Una cuarta frecuencia Guayaquil-Quito=Guayaquil con Caravelle- 

6R; 

3,» Se nos comilete la frecuencia diaria directa Cuenca="lui to=Cuen 

ca ya anunciada por el Director hace pocos dias públicamente - 

en Cuenca nos ha sido concedida; 

h¿= Un vuelo dinrio Quito-Loja=Quito com escala en Cuenca con Cara 

velle en el primer segmento y con Viscount en el segundof 

5, Un vuelo diario Quito-»Machala+Quito com escala en Cuenca con » 

Caravelle en el primer segmento y Visecount ev el segundo. 

6.- Un vuelo diario Guayaquil-Ambato=-=Guaraquil con Viscount, 

Te Tres vuelos semanales Guayaquil=-Ibarra=Pasto”» y retorno con - 

Viscount, 

B8.- Tres vuelos semanales Guayaquil-Tulcán-Guayaquil con Viscount. 

91= Tres vuelos semanales Guayaquil-Esmeraldas=Quito y retorno con 

Vicker Viscount. 

10-= Tres vuelos semanales Guayaquil-Esmeraldas-Pasto y retorno, ca 

Vicker Viscount, 

11- Vuelos de carga doméstica no regulares a todas las pistas habi 

litadas del País con nuestro actual equipo C=47 o D-=C3, 

12,» Vuelos Charter de Turismo tanto doméstico cuanto iuternaciona- 

les con los aviones Jet y Vicker Viscount, 

Este plan seíiores accionistas entendenuos tiene iaufories favorables. 

de los diversos departamentos de Aviación Civil para que se conceda 

a la Expresa, y que tam solo sabemos se:ún declaración también pú 

blica del señor Director de Aviación Civil, que las autorizaciones-
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nos serán enviadas, tan pronto se resuelva nuestra solicitud de en= 

trada de los aviones Caravelle a Úuenca, 

Valga la oportunidad para manifestaros que hemos recibido múltiples 

adhesianes de las autoridades de las diversas ciudades y provincias 

a donde planificamos servir, así como hemos conocido de recomendane 

ciones y requerimientos para que se nos atienda de manera favorable 

nuestras peticiones por parte de las mismas a las más altas autori- 

dades de aviación y de Gobierno. 

Con lo heeho conocer a vosotros mediante este informe, debamos tame 

bién resumir que para la ejecución de este plan eompleto que lo es 

tamos forzando se lo ponga en marcha, vuestra Empresa va a contar = 

con una flota de ocho (8) aviones, todos los cuales están ya en nues 

tro poder siendo estos; 

Tres(3) Jet Caravelle 6R que se encuentra en el País y sirviendo la 

ruta Guayaquil-Quito=Guayaquil;z Tres(3) aviones Viscount, dos, de - 

los cuales se encuentra en el País y uno por llegar mediante la fi“ 

nanciación del Baneo del Pacíficoz de los dos de este tipo que se = 

encuentran el el país, el uno que se encuentra en Cuenca será lleva 

do al exterior para ser sometido al chequeo o revisión periodica, - 

que será cumplida er. máximo 45 días; y el otro que tuvo el inciden- 

te de las ruedas a su despegue de Cuenca, y que se encuentra en Gua 

yaquil, están por llegar los repuestos requeridos para repararlo y- 

luego ser sometido a una revisión completa previo a s:: puesta en -- 

servicio, todo lo cual calculamos durará tanbién un perfodo de 45 - 

días, 

Y finalmente dos aviones C-k47 o D=C3, que actualmente se encuentra» 

sirviendo con carga las ciudades de Cuenca y Guayaquil, y con pasa» 

jeros las de Cuenca y Loja. 

Esta es pues la real magnitud de vuestra impresa señores aceionis-- 

tas, para lo cual también se deben considerar dotorminados factores 

que debían y deben ser llevados a cabo pora soportar la operación - 

hecha conocer, así como enfrentar la adquisición ús los activos ne- 

cesarios, que debe tener un equilibrio económico dentro de las nor= 

mas que exige la técnica financieras 

Atentos a esta circunstancia, estamos proponiendo una reforma de Es 

tatutos que por una parte trae la adopción de nuevas Leyes y statu 

tos mas acordes con nuestra actual situación, y por otro lado la -—= 

elevación del Capital Social y su correspondiente escritura, al mon 

to de 13'000.000 millones de sucres que están cubiertos en su tota= 

lidad, pero que es necesario de vuestra apropación para ejecutarla,



  

- Y 

con lo cual habreís dado a la nueva administración que designareis 

en esta misma sesión de los elementos para que pueda enfrentar con 

g£xito los planes trazados para la expansión de la Compañía, 

Las autorizaciones que nec: peraitimos pediros encarecidamente se » 

tomen en esta ocasión son de vital importancia para el futuro de - 

la Compañfa y os pon:zo de maniriszssto que sin estas el mismo será - 

sumamente peligroso del cual os anticijamos no nos heremos responsa 

bles ya que taz solo está e vuestra voluntad el llevar a la Empre= 

sa Dor un sendero hacia una brillante posición o hacia una inestabi 

lidad peli. rosa, 

Las autorizaciones y decisiones que se requieren de vuestra parte 

sont 

De las utilidades, se repasta lo correspondiente 2. un 7% del capi. 

tal, y el saldo de estas utilidades del ejercicio, sean llevadas a 

reinversión o a cayitalización, entregados por los valores a que -= 

cada cual encis derecho, acciones leboradas en el aumento de capi 

tal cuya eseritura debe firmarse er los préóxicos “fasj y deis la -— 

corres. ondiente ratificación a Gerencia General para que proceda a 

efectuar un nuevo aumento dd capital hasta por la suma de 20 millo 

nes es “ocir uma muova elevación de 8 millones y así llorar a la - 

cantidad antes mencionada, la cual se tiocne que imicer es el menor=- 

tiempo posible, 

Con estas dos autorizaciones y vuestra colacornción com nuevas an 

portaciones “e capital eñ el aumento solicitados consideramos que- 

pondremos en un costado de olena solvencia financiera a vuestra Em 

presa. 

Valga la oportunidad para exporeros que las inversiones do las uti 

lidades que tengais ya de la misma impresa o del giro de vuestros- 

otros negocios, caso de ser envertidos e? la Coavaifa SAY, nn) os - 

causarán el pago dol impuesto a la reata, así cono tanpoco estas - 

deberán sor acumuladas con el fin de establocer la alícuota corres 

pondiente para la tributación; pues este beneficio .ondrá la Empre 

sa por estar clasificada en categoría A de Ceturis que dentro de - 

su reglamento prevee esto beneficio para los inversio:iistas que 

efectuen estas sor concepto “le utilidades, cuyos trámites están —- 

por cumplirse para recibir el beneficios» 

Por otro ledo muchos de vosotros estais efectuando inversiones en- 

negocios que básicamente tienen que depender para su éxito en el - 

transporte aéreo, razón por la cual os manifiesto que si los accio 

nistas de SAT que están efectuando inversiones e estas otras acti 

vidades como hoteleras, etc, deben dar una cierta preocupación a - 

esta Empresa Aérea y así garantizar también el éxito de sus nuevos 

proyectos.
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Estas son pues las resoluciones que la administración requiere de = 

vosotros, y que estamos seguros habreis de atender, ya que las mis- 

mas so: e; bien y en guarda de vuestros propios intereses, 

Para finalizar en mi calidad de Gerente General de la Compañía cuyo 

mandato termina el día de hoy, quiero dejar expresa constancia y de 

mi agrodeci viento a todos los funcionarios de la impresa pues no -—- 

solo que han demostrado su indeclinable afecto a la misma, sino per 

Sonalmente a quien informa han demostrado su narticular interés deu 

colaboración y lealtad. 

Así mismo mi agradecimiento al sejior Presideate de la Compañia don“ 

Bolívar Malo, quien con acierto ha sabido estar presente con su ges 

tión en los asuntos que esta Gerencia General ha precisado, a todos 

los sejores Directores, también mi agradecimiento por el cumplimien 

to que han dado a las sesiones y al interés en los asuntos de la Om 

pañía. Particular agradecimiento doy al sejior Jorge ilomero por su - 

efectiva y desinteresada ayuda es gestiones ante autoridades de Go= 

bierno co: el fin de obtener determidmadas autorizaciones que preci. 

saba la Empresa. 

No estaría completo mi informe y el mismo pecaría de ingratitud, si 

no relievo el positivo aporte de los compañeros empleados de la Emu 

presa, así como de su Asociación de mpleados, los que en todo Mmo== 

mento han brindado su respaldo a la gestión administrativa y han -—- 

mantenido una cordial relación con Administración, acordando juntos 

su mejoramiento y bienestar, hago votos porque esta buena y cordial 

relación coutinúde en bien de la Empresa que nos agrupa. 

Y por fin mi emocionada gratitud a la prensa local ya hablada, cuan 

to escrita y televisión, que en 108 Aloméntos más críticos han esta 

do presentes para apoyarnos de la añora más decidi y valienth, - 

       

  

en bien de la justicia y de una abresá de fuens . 
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