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INFORWE DE GEREFCIA A JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

Señores Acctoniestas? 

Con motivo de la celebración de esta Junta General Ordi:aria de 
4cctonistas de la Compañía *SA¡¡”, cumplimos con el deber Legal- 
y Estatutario de presentar a vosotros el informe de esta Geren- 
cla General sobre la marcha y estado de la Empresa correspon -— 

diente al ejercicio de 1973, el cual nos permitimos someter € - 

vuestra consideración hacténdolo de la manera néás condensada, - 
sin embaryo si uigún accionisto leseare una ampliación del mis- 
ro y sobre algún departamento o agencia especificamente, sus in 

formes se encuen tr en a disposición le quien tuviore interés en- 
conocerlos en deiaile y en cualquier momentos. 

Por consiguiente, para conocimtento vuestro, este informe va a- 
tratar sobre ceda uno de los departamentos y ág.oicilas, para fi- 

nelmente hacerlo sobre el ostado toteld de la Compañía y sus pro 

yececiones futuros. 

Departamento ¿2minictrotivos 

Se encuentra a cargo del Lcdo. Juan— 

Vintimilla Gonzéles, quien también ha venido actuando como 4yu- 
dente de Gerencia.” ¿ste Departamento tiene e su responsabili-- 

dad las secciones de Personal, Legal, Archivos, secretaría, Ca- 

Ja de empleados y Comisariato, todas las cuales han marchado —— 
normalmente habióíndose imprimido en este año un lineamiento or- 

gantzativo nas .epurado pera hacer frente ordenadamente al cre” 

cimterto de ll. Emprestis Purticuler importancia ha tenido la -—- 

sección de fe sonal, en gonde se Mantiene un completo historial 

cional, disvoniéndose de records individuales, .ebiendo comple” 

tar en 2:.e nuevo ejercicio de 21974 la invesiig ción de antece- 

dentes v rsonales de todos y ciuda uno de los enple:os con el - 

Fin de :unplir con los plenes de seguridnd interno que se han — 

edopti.o pura el futuro. Cabe mencionarse que lo política de - 
relación Patrono-empleados se ha llevodo en este año cono en — 

los anteriores con todo éxito, pues 7 pesar de que hu extstido” 

u?, reemplazo de más de tretnta enpleolos por diversas Causas, - 

de todos ic: furncionorios y empleos de la Coupañía a nivel Ta 

uo hemos tenido ninguna reclamición lobor:1l, lo cucl demuestra» 

uña acertiza gestión del depertamento, slienio interes nte hace- . 

ros conocor que duronte slete años que tiens lo net al adminis- , 

tración le los 10 que cunole *SAX” en este año de 1974, no se - 
he registrado ¿robiene laboral alguno lo cual corstituye un ver” 

dadero record. 4 este departamento toubién le ha tocado actuar 

eficientemente en la recuulación de fondos que estoban pendien=> 
tes de pago, lo cuelse lo ha hecho con resuléuidos positivos, — 
así tumbién ha dado su aporte en lo referente al uspecto degaleranon | 
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el efectuar estudios de factibilidad para la adquisición y fu 
siones de otras ¿mpresas con SAN, para ampílar así sus opera” 

ctones ¿éreas a otras secciones del País y fuera de dl, conti 
nuéándose al ¿presente en los estuidios y planificación de e. 

tos nuevos negócios. 

Departamento de Tráfico y Ventoss 

Este depa tamento está bajo- 
la dirección del Economista Luis Cisneros Sonziles, y tienes - 
a su cargo la promoción de las venias en ¿odo el País» la apli 
cación de las regulaciones que se dictan sobre las mismas co» 

mo del trífico, y además el control y verificación de los bo” 
letos v:.ndidos, del interline con Enpresas de aviación Necio- 
nales y extranjer:s, y por último el llevar 13 Estidística de 
las ventas propias y hicer comparaciones con das de las otras 

Bppresas competidoras, mantentendo el equilibrio de los valor 

res de int.rline con las otras Comparte nacionales que ope=- 

ran las nismas rutas que Sido 

Este deportarento en su tnforne dé los siguientes datos de la 

cantidad de pes. eros transicrtados en el año de 1973 al que” 

corresponde este informes y establece las diferencias con el- 
inmediato anterior de 1973, pera demostrar el crecimiento del 

transporte de la Compañía siendo éstost 

Año 1972 Pasajeros pagados 57.556 

4ño 1973 Pasajeros pegados 98. 300 
Incremento en 1973 40,744 = a un 70.79% 

Pasajes de cortesta, o sin ingreso, corresponden a las movili 

zeciones de euple dos entra quito, Guayaguil y Cuencas los -— 
gue se dán a otrúus lfneas aéreas, y a cortestas propiamente, 
que aleanaaron en 1973, a 3.287 que representa un 3,34% de lo 
vendido cantidad que comparada a la de 1972 que fué de 3, 396= 

es menor en 109, lo que denuestra que ha existido un efectivo 

control de lo concesión de pasajes gratuitos que es necesario 

hacerlo por núltiples razones, asf como de la movilización de 
nuestro Personal. 

En lo referente a cijras de interline con las líneas aéreas - 
internacionales, estas daurente el año que informarnos, nos han 

vendido la cu tidad de yUS $ 61.951,2€ corres ondientes a cod 
$ 1*561,177,20, que en releción a las vontos totales del año 
significa en este rubro un 7.35% lo cuél nos deruestra que —— 
vuestra Empresa ventro úel ¿ubico Internacional rantiene un - 

bién ganado prestigio y aceptación, factor gue será de gran 
importanitda en el futuro y para los logros de nuestros nuevos 

proyectos. 

Durante el año nateira de este dn forme debemos haceros cono 

cer la iniciación de nuestros vuelos a Golépagos que tenen — 
$... ..
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calidad de Charters, que son efectuados por la Empres1 Estatal 

TRANSNAVE de la Marina Nacional y que los efectuamos en el nú= 
mero de uno mensual») teniendo muy buenos votivos para presumir 

que en el nuevo ejercicio de 1974 podrán ser insrementados en- 
atención al incremento total del tráfico en interés turíistico- 
a las islas, como también a otras relaciones con una nueva En 
presa dedicada a la pronceión de Turismo que tiene su sede — 

principal er la Floride “stodos nidos, para quienes en Diciem 
bre de 1372 y Febrero de 1974 hemos ya efecturndo £ vuelos. 

Depertanonto de Oper _ctonest 

El titular de este Departamento es 
netamenio técnico continúa siendo el Ternell[r) Teodoro Halo 

Ho8cos0, y liona a eu corgu les secciones de Zanienimiento, y 

* Operaciones de vuelos a lo cuál € biao a su ivvportuncia dentro 

- de la Comparta se le ha dado un respaldo significocivo por par 
Kar te de los titulares de los otros De eriauontos de la Empresa, 

asf como de la Ger .ncia Gensrade 

«El desarrollo de las uetividades del Departanento de Operacio- 

nes const. en el informe de su titular que esté a vuestra dis- 
posición y cuyas partes más significativas nos pernitimos he-- 

ceros conocer. 

£l movimiento del personal saiido e ingresado en este depertab 

mento ha sido el más apto de la Compañtfe, pués han dejado de - 
pertenecer a la misma en un número de 22 Empleados, habiendo — 

ingresado en su sustitución 9. Esta diferercia de salidos e - 

ingresados está en el hecho de la cancelación de nuestras Ope- 

raciones entre Sucda y Vacas desde Cuenca, y el cierre de sus- 

Oficinas que se produjo por la absorción de la demanda del ser 
he : vicio aéreo tan pronto se adrió la carrztera de penetración a- 

¿ esas poblaciones de Horona Santiago, habiéndonos dejado además 
i sin utilización los 2 ¿viones C-47 que operaban en esas rutas- 

4 propósito de este equipos fue preocupación de la Compañla —- 
buscar nuevas rutas para el mismo, habiendo hecho vuelos con -» 

el caráuctor de experimentación y autorizodos por le Dirección- 

General ue aviación Civil, entre las ciutues de Cuencas Loja 
Y lachala, con conexión a Quito por intermedio de Saeta, pero” 
lOs Pesiulid0. para sen Fueron donmontaiblenente reg” .1v0s, sin” 

embargo úe Jo cualfnos peraitid una porpectiva interesante pera 

1974 si la Operación que la efoctuemos con cortator experinen= 
tal como se mencionó, se da aco la a otra tal como se la está- 

estudiando y planificando para ser sometida e aprobución de -—- 
las Autoridades derconducíicas pertinentes y ast utilizar nueva 
mente este equipos 

£n consecuencia las o.er.ciones de la Empresa principalmente - 

fueron efectuados con los Aviones Viscount, constituyendo estos 

los generador s de casi la totalidad de las ventas del eajerci”mro..
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c10, habiéndose volado un total en 1973 de 1.762 horas descom 
puestas aslz avión HO-=ATY 9223 y el HOw42P=849s 

Este departamento ha sido rejforasedo con la contratación del - 
señor Gilberto Hernández de Nacionalidad Colombiana como £se- 

sor Técnico; ademés que se han promovido a la condición de Pi 
lotos, Comandantes de Viscount a los señores Capitán Edwin 4- 
lezander y Mayor Jhon Port.gal, que luego de haber cumplido” 

con las esvtrictas condicones y reguisitos im uestos por perte 
de la Compcñfla y que fueron tomados con el fin de precautelar 

la seguridad de nuestras operaciones Aéreos. 

Lamentiblenente en este año tuvimos que soport:r clgunas pér- 
didas e incidentes como fueron los ocurticdos al sulirse de la 

pista le este cludada de Cuenca durante el aterrizaje, uno de- 
nuestros 4vionese El detalle de este incidente consta con por 
menores en el inforne dado por el titular de este depatamento 

pero cornbiene puntualiaar que este caso 114 Comoañfa asegurado 
ra *La Unión” nos cubrid un valor ae y. ES7.285)35 por log de- 
ños ocurridos, los cuál nos permitid cubrir la reparación que 
durd 28 días habiendo soportado la operación total de la Com” 
pañta un solo avión, y que fué posible hacerlo afortunadamen=— 

te con el cambio de ciertos Itinerarios espectalmente e Cuen-= 

ca, con lo cuál se evitd una pérdida a la Empresa por que now” 
hubo lucrocesinte, También tuvimos que lamentar en la ciudad 

de Quito la pérátda de uno turbina que se fundid durante la - 

mantobra de cerreteo en la pista de esa cludad, pérdida que > 
nos ho significado en sucres una cantidad que alcanza a unos- 
SJ 456.500,00, que fué cubterto por las reservas de overhaul y 
que se mantienen precisamente para ¿onernos a Cubierto de es” 

tos riesgos para satisfocer costos de reperación de partes, - 

motores,hélices, fuselaje, etc. También en este año tuvimos” 
que lanentar la rotura de 2 aros los cudles afortunadamente -= 

nos fueron cubiertos por el Seguro, alcanzando une indenúlia”- 

ción de parte de le misma Compañfta de Seguros "La Unidn” de- 
SS 4£507,99 Otro percance que tuvimos en ese año fue. la ro 

tura de una parte de los alabes de la sección intormedia de - 
otra turbina, daño que no Jué cubierto por el Seguros ya que - 
no fué producido por causas especificadas de la cubertura de- 
rtesgos de las pálizas, pero tal deño no tondrá wayor repercu 
ción económica puesto que *síc turbina 2ctoba mu cerca de ser 
bajada por haberse comoletalo sus hora de vuelo y luego ser 

enviada a oberhaul. 

Otros problemas menores henos tenido pero afortunadanente s¡an= 
sido superados, problemas que podríamos decir son típicos de- 
este negocios no queriendo decir con esto que nuestra preocu= 

pación no este encaminada a evitarlos dentro de lo posible, - 
lo que estamos haciendo mediante mayor geapacitación del Perso 

nal técnico y de Operaciones de vuelo, reducizndo de esta MAT...
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nera las posibilidades de generación de dificultades debido a una 

defectuosa aplicación de conocimientos. 

En esta parte precisamente bajo la dirección del Asesor Técnico = 
señor Hernández, se han dictado cursos para Pilotos y Mecánicos - 
con el objeto de capacitarlos en mejor forma para el nantenimien- 

to y vuelo de los Aviones Viscount, Cursos que so seguirán dictan 
do, pués los conocimientos que dede ener esie Persoñul caja cuál 

er. su campo “¿ebe ser el mayor gposiblie, no gudiendo sor alquirido- 

en un solo curso 0 duos, yu Que ¿>riduicamenie recibirn.s por parte 
de las uijor nies fíbricos de ¿¡untes, ¿rdenes técnicas de cambios 
de procevivientes y moduificicio.es que deven ser efectuedas y que 

vienen con las rezuneseque ha: deterninado tules disposiciones, — 

para conocimiento de Personal Técnico y Operaciones de vuelo. 

Departamento de Tesorerta: 

“ste depar ¿mento est 

bajo la dirección efica.: del señor Bo.tvar IR1 

tiene a su corgo ds secuiunes de Zontcabililad 

ciones, cobrunals y Suservigión e Cutitas. 

le eu creución está 
guez Fonte, el cuál 

>» 3O0J8J Ay “Aquisi- 

3ste deporitanento ka tarnido una singular marcha en este años mate 

ria del informe, puesso que debido a la auditoría extorna y extran 

Jera contr:tado con Jelloits Hasiine anu Sells le ha permitido de 

mostrar que desde su inicio en 1967 las cuentas y valores presenta 

dos y manejados ?: que cada año desde esa fecha se ha puesio a VUes 

tra consider«cir, son concretos y reules, pués la Enpresa duditora 

durante todo el año de 1273 ha hecho una revisión de cuentas de la 
Compañta desd el inicio de esco ¿duiniccrición en Enoro de 196%w 

a 

Completamen” refiriénconos al ejercieto de 122 que nos t ca 1ne. 

formar, le. os necorles conocer gue dentro ol pla: se tecnifica- 

ción de Porso.al en todos los an pos y hivel:sy el titilor del de- 
pa taneni. senor RolÍuur IñÁl vez faé envialo a la 
de San J.sé de Vosta Rica jor un período de 1% dí 
un est: .io de los y procedimientos contables le 254 importante 
Empreca de ¿viación 2 fue organizada por PIXAGRA pira aplicar -- 

dentro de lo posióle. sus procodimientos y métodos en la Compañía — 

SA. 

ombién aprovechando ua beca comcedida por I2U0I1 el 2l mismo se- 
or Iñiguez fue enviado a Hadrid España par. uns esvecialitzación= 

de Planificación conicble y ¿resupuestos que dictó 2s0 Compañía e- 

sus funelonarivs er nivel nocional y mundial, lo que tonbién nos 

permitió la tecnificación aún más de nue tros estudios financieros 
en general, habiéndonos pue. .to en este aspecto en un plan de igual 
dad de procediitentos de las más importantes aerouliíness en el mun 

dOs. 

Compañia LáCcss - 

s para que haga= 

e 

e 

Respecto al movinie to económico de vuestra Emprese dedenos tn form
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mar que las ventas totales en el año tal como habréis podido apre 

ciar de los balances que os han sido entregados, han alcanzado a 

la aprectable exntidad de Y 21*644.8121,41 habiendo sido nuestro - 
presupuesto de ventes para ese año de S, 20%930, 888,52 existiencdo= 
uno ligera diferencia en mas de nuestras ventas efectuadas, pero” 

esa casi similitud de la cifre presupuestada al principio del e-- 

jerciclo de 1973 con la realidad obtenida es una clara demostra-- 
ción de que heno: adgutrido un rol conceitziento de nuestro movi- 
miento financiero. ¿demás com orando las vontos de 1973 con las” 

anteriores de 1972, henos tenido un incremento de $ 7*057, 000,00- 
que resros oa to un 484589% mase entro del dbazanco que tenéis en - 
vuestras unos volréts apreciar en el rubro de egresos que, el -—- 
más fuert: corcezponie a gustos de operución, en el cuál están ta 
clutdos lo: vu.orcs gostados en combustibles, lubricantes, llantas 

frenos, nuterioai eonsumible, etc. etc. adenás de los salarios al- 

pers nal de vuelo y mecáricos que son los más altos de la Compa — 

ita én virtud de que debemos ceñirnos u lus t.blos de sulirtos mf 
nimos sernalados pora está cotivtdadl y pira dus ¿dicersos pe sonas= 

de la sección técnica y que coneton en cecrilo 0 iciol.s ete ru- 
bro de goitos de op. raciones corr syonde al 78,25 dal total de - 

los ingresos de la ¿mpresis 0sl misiño es conveniente hucsros no 

tar que en segindo Jluyar de importancia estén los gastos de 4dmi- 

nistración, que exngludan a solurtos «e ddrinistr. ción a nivel na 
cional, arriendos, ¿2stcos de oficina y que alcungan al 9,51% es 

tando por debajo del 10% que es el árido presupuestos En tercer 

lugar tenemos lo: gastos financieros, que corrosionden «. los inte 
reses que deben>s sitisfocer al First National City Junk por el 

préstamo y gar .tÍía dadus para lo coupra de los uvion:s Fiscount= 
Y ¿8 y epU sto. ste importante rubro de gestos Jinancleros nos 

servirá par:  ecVstror en da nue». ula: de capital que deliemos - 
efectuar, Cod > tanos entinicidd do con éste atunder e pago de- 

dividerdos tl es que se cubrizre Con ucoloney el suyo de este pa- 

sivo esxiciolz. 

e 

El porecs.tiujo de los g: tos finorcieros con roloción a contas es 
el L. q : 

En cu.rio lugir, como gasto importinte se encuentra la publicidad 

ques, si bien o vordouay arroja una cl fro ulta, sii embargo este - 

g .0 nos ha pernitido crear una imagen favor ble de la ¿myjresa - 

23m todo el país, vado como consecuencia najor «cupución del usua 

“10. —Sinernbirg. deJemos mentfester que uste Puoro no na sido un= 

egreso vdligado le fordos en ese monto, puesto que cl 205 ha sido 

hecho con car yo de pasijes y “ggo de acciones. 

Finalmente tociromos p” puescttro conoctiiento Jos result.:.dos eco 

nómicos de la Eapres: luego de concilicaos todos las cuentos, ano 
tando que su utilidad asciende a la cifra de Í 632. 3202,¿€8 que re 

presenta el 3.65% de las vontis totales y que es el 1€,ó1f del ca
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pital pisado, porcentaje que es el mayor obienido en la histo 

ria de la Compañf., lo cuéás constituye pera esta administración 

una imensa satisfacción informaros 

Estos datos son señores accionistus a grarues rasgos la situa8 

ción económica de vuestra Empresas En detalle podréis conocer 

los balances y sus anexos si lo deseáreis, ya que están a vues 

tra disposición en las oficinas de la En reza tan sílo debe-" 

mos acilerir que vuestros inésreses hno sido manejados con cutw 

dado y tonor billiacde 

AGEBCIA 23 GUAYAQUILS+ Esta Agencia continúa funcionando bajo - 
la respons bilidud del señor Hugo V.r:s Sdiciez, quien tiene — 

el título de Jefe «2 Oficina en esa cluuids ha sido la princi 
pal generadora de lus ventas de la Compañita, existiendo para = 
éllo los sigutontes fictores; 

1) Un: vayor acogida que ha tenido lo Empresa dentro de los 0 
usuarios en ralución con las otras Compauñtas; 

2£) Porgue eso estación genera tráfico para yuito y para Cuene 
CA» 

Las ventas de esa Oficina ¡an sido de £ 8*540, 478,00 que co —- 

rresponden u un 57,51% del total y que es un 14.13% nás que - 

las ventas hechas en el año de 1972 

Cabe mencionar que todos estos incrementos en ventas han sido” 

obtiridas debido al incremento de frecuencias de vuelo, que se 
han conseguido, Petilles adicionales sobre el funcionamien tow 

de esa Oficina consta: en el informe de su titular y que se ha 

llan a vuestra 23isoosición. 

OFICINA DE QUITO: De acusrdo con la decisión de le Junta Gene 
ral a tertor en el sentido de que la Compañta debía tener una- 
Oficina propia en la capital de la fegíbitca se procedid a dar 
los pasos necesarios pura cumplir con este «cuerdo, habiendo 

primero el Directorios, propuesto la Gerencia de SA 'en Quito- 

al Ledo. Gildo Buekeli Cadena, que ostubo pocruando como Agente 
e base de comisión, Lenmentiblermente el Lodo, Bucheid no acep” 
t8 la oferta que se le hizo pere que actuarf como Gerente y — 

por consigui : te coro ernplendo de Sil en la cool, habiendo - 

nombrada ¿¡uego 0l E. By. arco Jordi 35. ese CPgoy con la» 

designación como en Fue :quil, de Jefe de Oficinco en quito, pe 

ro lanentablerente t:mbién se separd de su función por haberse 
hecho cargo de un negocio que le reportiba mayor vontajas Sin- 

embargo hoy en 1974 está cctuando como Jefe de Oficina de esa” 

ciudad al señor Vanuel Baca Ponce, quién fuera Bespachador de- 
la Compañía desde 1971 y es aderndsaccionista de la mismas El soon»
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informe del movimiento de ventas y otras activicuades de esa Q 
Jtcina ds el sigulentes 

Sus ventas han ascendid. ue 3*66l, »73,00 que rovresentan el- 
24,65% dei total y el incremento con relación a 1972 es del - 
3,05% “stimamos que en este año las ventos en esa ciudad se 
elevarán consider. de enente con la ¿pes tur de nuestra Oficina 
propia por un lodo y por otro, con la concentr.ción én esa -—- 

ctudad do l. mayor ¿.cte le nuestr.s aisponibilld ados promos 

clonales. ¿sí isso detili s del informe de esu Oficina pue- 

den ser obtenidos del pausado por su titular y que está e vues 

tra disposición. 

RECOMEDACIONES Y PERSO AIIAS Paño o MITA Ll RASCA CIO 

Y PARa Es ACTO DE 20PLa- 

8 imprescindible soñres ¿accionistas lí necestud id de elevar 

el Capticl de la Cornea fa en un monto consi 0 b.e puesto que 
los reguerizientos ue la Empresa en el nuevo .lo y en el futu 

ro será. sumoreónte fuertes, picut. que de erén ubrirse nueves 
rutas ternto nactonules cuecito hacta el exterior. 

£, 
e 

eS 

Para este comento de Capiicl la Administración ha dadqunos -— 

unos cuantos pasos fundarnentales y que hen siáo tumidos con el 

conocimiento y aprobación del Directorio, sierto éstos, la con 
fratación de la Firña de Auditores Extornos Internacionales — 
Deloitte Ecskins € Sells, guienes hon hecho ya un tribajo de 

duditoría por las cuentas del ejercicio de 1973, estondo ek - 
consecuencia el balonce que conocéis certificado po dichos ta 
dbtores. uta ctreunstarncia periltirá portunto que nuestra 

ecctones que se porgur. en le Bolsa de Valor s de (uito y 0ua- 

yaequil para aumento de capital, tengan cceptación en inversio 

nistas nuevos, debido el hecho de tener nuestros balances cer 

tificados, 

áadefos esta fdaminisótnción os suglere que las utilidades- 
obtenidas en este ejrcictlo luego de las deducciones legiles » 

que les destine uno vez Táús a reservas para ser utilizadas en 
1974 en un nuevo auzento de cr ¿talde la Compartag entregándo 
nos en lugar de efe.tliv0s acciones ¿iberacas. Bsie nuevo ay=- 

mento de cupital que s2 debe hacer en este año, servirá para- 
do siguinte: 

lo= La adoviscición de un torcur avidn Viscount ilar a los 
dos actuales, que servirí para agoyo y poforaimi Cato de la ac 

tual operación en las rutis y frecuencias que tenenos auto riza 
das; ps vuelos charter a Cali, Yedelltn y Galápagos; puestO ....o
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que a las dos primeras cludades nombradas no podemos volar con 

esta modalidad debido a que ya no disponemos de aviones, ,pues- 

to que los dos tienen que estar údtilizados totalmente en el -—— 
servicto regular actual. 

22 Debido al incremento notable de pasajeros entire las cluda”» 

des de Quito y Cuenca, se pedirá en este año un incremento de- 
frecuencias a una diaria de Lunes a Sábado en es2 ruta con pro 
longación a Loja, para lo cual debemos adquirir un cuarto avión 

Viscount, que se lo pondrá con base en quito, basando uno de —— 
nuestros 0-4? en Loja, cumpliendo asf la operación en esta ruta 
que si no lo hacemos nosotros, lo haríf la competencia; 

3.” Se abrirá en 1974 la ruta de Quito al Oriente eon el otro - 
Ceuá4? que ternemos, especialmente ea pastaza y Tena para luego ex 

-. derlo al Coca. Yste servicio ya se lo ha iniciádo eon resul ta- 
dogs halagadores, siendo lo intención de emplear este avión has” 

er ta crear un volumen suficiente de pasajeros, cue nos permita — 

hacer un mejoramiento de Avión a un Turbo Hélice, puesto que -—- 
las dific.oltades de obtener gasolina para aviones con motores» 

de explosión se ha agudizado en nuestro País, ya que no es pro- 

ductor de este artículo, sino de JP 1] para motores de turbina; 

4. - Se planificafa la avertura de la ruta Gu yaquil- Tulcán= - 
Gueyeguil con Viscount dando mayor ocupación al actual equipo- 

y al que «e adquirirá, estimando que la ocupación de esta ruta 

será de suficnte rendimiento económico si concideramos que el 
mayor flujo de pasajeros hacta Coloubia proviene de Guuyaquil- 

tal como ñemos podido constatar con los vuelos charter que se” 
hacían y que se reiniciarár en este ero por parte de las 3 Com 

paúfas Hacionalos, quiénes se hallan planificando t.mb:én la 
adquisición de nuevos 4vion.s tal como lo estunos haciendo no» 

Sotros. 

cd
 

S.- in el año de 1974 muy posiblemente 24 iniciata la Opera= 
ción Internacional de carga a Paraná y lari en sustitución de 

la Corpoñla CT4o: cugo permiso esturos gestionando se nOS tras 

ldade, de común acuerdo con los accionistas de dicha Empresas, - 

quiénes adernds están dispuestos a trespasar sus activos a SáN= 
y que consiste en un Avión C-46 en el valor que será vendido - 

o permutado y que nosotros les entregarenos en ecciones de SAN 

er. la nueva elevación de Casitules. 

6.- Se debe estudiar también en este nuevo ejercicio de 1974 
la operación con Turistos en Galápagos por internedio de Mt-—— 
cópteros, operación que seña mucho mas ventajosa qué la que se 
hace cctuaimente con barcos dentro de las islas, p..és al emplear 
helicópteros se genará una gren cantidad de tiempo, acortando tes».
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al 50% los días que hoy se emplean en lós diversos tours. Na” 
turalemte que esta operación tendremos que estuadarla con sumo 

cuidado y deberá ser hecha en asocio con Empresas especializadas 

en turismo y hotelería 

?.- También en este año se deberán efectuar y continuar conver- 
saciones con diversas Compañías de tazrt aéreo y fumigación, que 
han mantfestado interés de fustonarse con Sai lo cual nos per-—— 

mitirá anpliar más nuestras opericiones a otras actividades -—— 
aéreas. 

8. 4sí mismo en este nuevo ejercicio se deberá acometer un es” 

tudio de factibilidad para lo compra de locales propios q que - 

funcionen nuestr:s Ofteinas, así como la construcción de hangar 

y talleres de manternimiento en Cuenca, debiéndose seguir el st 

gutente programe: 

a) En Cuenca se úebe adquirir un terreno en el 4ereopuerto des” 

tinado e la construcción de hangar, de talleres de mantenimien= 

to y oficinos de Operaciones, lo cuál aderds es un: extgencla - 
de Aviación Civil, la compra del ceitio se ha tratado ya con al= 
gunos propietarios de terrenos en el Zerecpuerto sobre el pago” 
en acciones en la nueva alza que se efectuard, habiendo tenido= 

aceptación por parte de ulgunos de esta modalidid de negócio. - 
Las construcciones se financiarán touendo en es consideración —— 

los arriendos que ho, estamos pagando y que constan de una Villa 

que se utiliza como Oficina de Cpericiones y bodega de repues-- 

tos, un galpón en el Aereopuerto que se lo arrienda a dulación= 
Civil y que está destinado pura bolega de repuestos, de carga - 
y telleres, un gal ¿n en la fábrica la ROSA, que se lo está utt 
ligando coro bodega principal de repuestos. Por estos locales 

tan aislados estanos pugando al momento SÍ 7.000,00 al més o sea 

S 84. 00003 al años 

DJ AsíÍ mismo en Cuenca podemos adquirir un sitio pra ser cons- 
trufldas nueostras ofifinas exntrales al mismo tiempo ¿ue untrnos 

con la oficina de Pent:ise Tonemos conversuciones ge un.ecunrdo 
previo con los padres d¿edentoríóstas pera comprorles un sitio de 

250 mé por el valor de Í 510.000,00 que será pagado asf mismo» 
en acciones de SAN dél nuevo eaunento de capital y la construc-- 

ción asf mismo puede financiarse en parte como pro ¿edad orixon 
tal de oficinas y tomando en cuenta los arriendos 2ue hoy esta 
mos pagando pare el funcionamiento de la Oficina de ¿administra 

ción y de la de Ventas, que asciende al valor de « 7.000,00 O = 
sea Í 64.000,00 al años 

c) En Guayaquil de igual manera podemos financiar la adquisi —— 
ción de nuestros locales propios, pués gor concepto de arrien-- 

dos estamos agando la suma mensual de Í 24.500,00 0 3804 —=———-- 
SL 174. 000,00 al año.
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d) En quito tumbién ss debe proceder de igial forma udguirien 

do un local en propledud para el funcionamiento de nuestras 

Oficinas de Venta dé pasajes Recepción entrej¿a de Carga, ete 
pués también en arrendamiento tendriamos que ¿agar una canti 
dad qde oxilaría unos SÍ 14.000,00 al més o sea Y 174. 000300 
al aR0o. 

La ooventere.a de procexer así señores «ucciumistus será que- 
en lugar de efectuor gustos considerables en a rendarmientos - 

estos vilores se convertirán en inversiones y estas inversto- 

nes tenirón ilusvaliz, mejorindo así la situcción económica — 
de la Enpreza haciéndolo propictaria de innuclides y yor otro 

lado se rebajartan los gstos Generales. 

9.- Como fuente de mayores ingresos de la Compañíte sin incre 
mentar ventus, e veberá insistir unte las ¿utoridades 4ereo” 
nauticas en las solicitudes que ñan sido presentados ante ——— 
dllas tendientes a obtener un incremento de las taerifos domés 
ticas en virtud de la elovación de costos de corbustiblesp re 
puestos, trahajos de overhaul sueldos que se deben contratar- 

para los empleados etc, así como también para poder atender — 

el mejoranmeinto del equipo que hoy Úe.em0oS. 

Finadnente señora. accionistas, antes de torminar este infor 
ne en calidad de Gerente General gutero dejar constancia de - 
mi ¿rofundo agradecimiento a todos y cada uno de los señores” 

Funcionerios y Empleos de la Compañta, mi especial agradect 
mtento quiero presentar ante el Diroctorio y su Presidente -—- 
Inge José Rantrez Salcedo, quiénes en todo momento han estado 
apoyando y solventando consultas de esta Gerencia General pa” 

ra la mejor y más eficas marcha de vuestra Empresas 

Hago votos para que continde la prosperidad de la Compañtea —— 
SAN en esta perte me cabe el singular honor de anunciaros que 
gracias al esfuerzo decidido y a la buena organización que ha 
tenido la guprese ¿sta está en vias de convertirse sino lo ha 
hecko ye en ia más importintéldel Palse 

   

     
o Jerves Núñez 

Gerente General


