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JNFORUE DE GEREVCIA A JUNTA GENERAL EE
ACCIONISTAS

Sefiores Acclonictase

Con motivo de la celebracidn de esta Junte General Ordiiarie de
dccionistas de la Comparifa ®»S4ii», cumylimos con el deber Legal=-
y FEstetutarlo de prescntar a vosoiros el injorme de esta Geren—
cia Genersl sobre la marcha y estado de la Kmpress COrrespon =
diente el ejercicio de 1973, el cual nos pernitimos sometler ¢ =
vuestra consid»rdcidn hacténdol: de la munera mnds condensada, =
8in embaryo si aigdn accionistc leseare una aempliecidn del mis—
RO y sobre alyun departemento o agencia especificamente, 8us in
Jormes se encueniran a disposicidn de quien tuviere interds en—
conocerlos en deialle y en cuclquier momenio.

Por consiguiente, para conocinmniento vuestro, este informe va a=-
tratar sobre ceda unco de los departawmenlos y dgeucias, pora [fi=
nelmente hacerlo sobre el cstado totel de la Compoifa y sus pro
yecciones jfuturis.

Departanertc Jdminicitrsiivo:

Se encuenira a cargo del Lcdo. Juan—
Vintinille Gongdlez, guien también hae venido actuando como 4yu-
dante de Gerencia.= iste Departamento tiene ¢ su responsabili-—
dad las secciones de Personal, lLegal, 4irchivos, Secretariac, Ca=
Ja de empleados y Comisariato, todas las cuales han marchado =
normalmente habidndose imprimido en este afio un lineaniento ore
ganlzeiltivo mas .epurado pera haceir jfrente ordenadanente gl crew
cimiento de 11 Enpresae Purticuluer importancie ha tenido lg =-
seccidn de forsonal, en donde se muntiiene un completo historiel
de todos lc. furncionarios y emplecins de la Cewpaifa a nivel Nea
cional, disponiéndose de records individuales, iebiendo complc:
tar en 2:ole nusvo ejercicio de 1374 lo invesiiyicidn de antece-
dentes vrsoncles de tvdos y coade uno de los enplesdics con el =
Jin de umplir con los plenes de seguridad intern. gque se han =
adopts .o purs el fuiuro. (ebe mencionarse que lo politica de =
relacién Patrono~enplendos se ha Ilevzdo en este afo como en ==
los anteriores con todo éxito, pues n pesar de que hs existido-
ur. reemplazo de mnuis de treinte emplacios por Aivsrsecs CALSaS, -
no hemos tenido ninguna reclamucidn laober-l, 1o cuci denuestras
una acerti:a gestidn del departamento, siendo interss nte hace=
ros conocer que durante siete afics gque tiene la act al adminige
tracidn de 1os 10 que cunple "SAF” en este afio de 1974, 70 se =
ha registrado probieme ladboral slguno lo cual co»stztuge un vsr(
dadero record. J4 este departamento también le ha tocado actuar
eficientemente en la recaudacidn de jfondcs que estoban pendienw=
tes de pago, 1o cualse 1o ha hecko con resuliudos positivog, ==

asf tembién ha dado su aporte en lo referente al uspecto lcgal......\ﬂ
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el efectuar estudios de factibilided pare la adquisicidn y fu
siones de oires fmpresas con S48, pere ampiiar asf sas opera=
ciones iéreas a otras secciones del Pels y juers de é1, conti
nudndose al presente en los estuidics y planificaciln de es—
tog nuevos negdclios.

Departamento de Trdfico y Ventoss

Fste depo tamento estd bajo=
la direccidn del Zconomisto Luis Cisneros Gonzilez, y tiene =
a su cargo la promocion de lus venies en :odv el Pafs, la a¢dt
cacidn de las regulaciones gue se¢ dictan sobre las mismas co-
mo del trifico, y adends el control y vaerificecidn de los bow
letos veondidos, del inézrline con Fupresas de 4viacidn Nacio=
nales y setranjeras, y wor dltimo el llevar 1u EFstudfstica de
las ventas propics y hacer comparaciones con las de las otras
Eppregas competidoras, manteniendce el equilibrio de los valow
res de int-rline con lus otras Compaifze nacioncles Que Ope=e
ran laogs nisnac rutas yue Sille

Este departarento en su informe df los siguisntes datos de la
cantidad de pes: eros traenspocrtados en el afio de 1973 al gue=
corresponde este informe, Yy establece las diferenciags con el=
inmediato anterior de 18735, pera demostrar el crecimiento del
transporte de la Compaiifa siendo &stose

ARo 1872 Pasajercs pagados 57, 556
dfio 1973 Pasajeros pagados 88, 300
Incremento en 1973 40,744 = ¢ un 70. 79%

Pasejes de cortesla, o sin ingreso, corresponden a lasg movill
&acilores de auple dos entrs Quito, Guayoguil y Cuenca, 108§ ==
que se ddn a otras 1f{neas adreas, y a cortesfas propiomente,
gque alcunsgaron en 1973, a 3.287 que representa un 3. 34% de lo
vendido cantidad gue compareda a la de 1972 que fué de 3.396~
8s menor en 109, lo gue denuesira gue kha existido un efectivo
contrcl de lo concesidn de pasajes gratuitos gue es necesario
hacerlo por milltiples razones, asf{ como de la moviligzacidn de
nuestrce Fersornale.

En lo refercnie a cigras de interline con las 1ineus géreas =
internacionales, estas durenis el afio gue injormanos, nos han
vendido Ia cartidad de US $ 614951,48 corres ondientes @ -
§ 12561,177,20, que er relacidin a lus ventes éotoles dal afow
significe en esie rubro un 7,558 lo cucl nos derucctrad que ==
vuestra Empresc ventro del Jubito Internaciconal rantiene un -
bién ganado presiigio y aceptacidn, Jfactor gue serd de gran =
importancia en el futurc y pare Iog logrog de nusstros nuevos
proyectos.

Durante el affo mnateira de este #nforme debemos haceros COnOo=—=
cer la iniciacidn de nuestros vuelos a Galdpagos que tienen =
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calidad de Charters, que son efectuados por la Fmpresa Estatal
TRANSNAVY de la Marina Vacional y gque los efectuamos en el nif=
nero de uno mensual, teniendo muy buenos wotives para presumir
que en el nuevo ejercicio de 1974 podrdn ser incrementados en=
atencidn al incrementc totel del trdfico en interds turistico=
e las islas, como tambidn a otras relaciones con una nueva En-
presa dedicode a la pronceidn de Turismo gue tiene su sede =
principal er la Floride Tst+dos lUnidos, para gulenes en Dicienm
bre de 1577 y Febroro de 1974 hemcs ya efeciundo £ viuelose

Departanvitov Je Oper ciones?

Bl titular de esie Departamento es
netamenie técnico continda siendo el Teranel(r) Teodoro ¥alo ==
Hogcosc, y tione a &u corgo lus secciones de Haanlenimiento, y=
Operaciones de vueloy a Jo cudl d bide o su ingortancie dentro
de la Compuifa se le ka dado un respaldo significeiivo por par
te de 1os titulares de los oircs Dejuriguaonios de la Empresa,:
asf como de la Ger.-ncio Gens, ade

Bl desarrcllc de las ctividades del Depurinuento de QOperacio=

nes consts en el injforme de su titular que estd a vuestra dis—
posicidn y cuyas partes mis significaetivas nos pernitimos ha—=
ceros conocers ,

Kl movimiento del pergonal saiido e ingresado en este departa®
mento ha sido el mds apto de la Compaiifa, puéds han dejado de =
pertenecaer o la misma en un nimero de £2 Emplecdos, habiendo =
ingresudo en su sustitucidn 9. [Esta diferercie de salidos e =
ingresados estd en el hecho de la cancelocibn de nuestras Ope—
raciones entre Sucta y Kacas desde Cusenca, y el cierre de sus-
Oficinas que se produjo por la absorcidn de la demanda del ser
vicio edreo tan pronto se abrid le carrztera de penetracidn a=
esas poblgciones de Korona Santicgo, habiéndonos dejado ademds
sin utilizacidn los 2 jviones (=47 que operaban en esas rutas—

4 propdsitc de este equipo, fue preocupacidn de la Compaiiia ==
buscar nvuevas rutas parc el migmo, habiendo hecho vuelos con =
el cardcicr de experimentacidn y autorigedag por le Direccidn—
Genercl de Aviacidn Givil, entre lus ciud:ies de Cuenca, Loja=
Y Hachela, con conexidn a Quito por intermedio de Saeta, pero=
108 resul cados pare FAN jfueron lawsntadlenente negr ivos, sin=-
embargo ae Jv cuafnos psraitid unz pempociive intiresanie para
1974 si l¢ Operacibn que la efsctucnos con cordcter exrperimen—
tal como se menciond, se ig acola ¢ otra tel como se la estd=
estudiando y planificando para ser sometida e aprobucidn de ==
las Autoridades Aergsonduiicas pertinenies y asi utiilzar nuevg
mente aesie equipos

Bn consecuencia las cyeruciones de loe Empresae principalpente =
Jueron efectuados con los Aviones Viscount, constituyendo estos

los genercdor-s de casi la totalidad de las ventes del ejerci=yee.
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clo, habidndose volado un totul en 1973 de 1.762 horas descom
puestas asi: 4vidn HC=ATV 922; y el HO=ASP=549,

Este deperianento ha sido rejorscdo con la coniretacidn del =

seflor Gllberto Herndndes de Nacionalidad Colombicna como £se-
sor Pdcrnico; ademds que se han promovido a la condicidn de Pi
lotos, Comandantes de Viscount a los sedores Capitdn Fdiwin i=-
lexander y Nayor Jhon FPorit.gael, gue luego de haber cumplido=
con las ectriciéas condicones y regquisitos im.uecstos por parte
de la Compcoiifa y gque fuercon tomadcs con el fin de precautelar
la seguridad de nuestrus operacionzs Aéreus.

Lamentiotlenente en zsie afo tuvinmos que scport:r clgunas pér—
didas g incidentes como jfueron Jos ocurkides el selirse de la
pista de esta ciudad de Cuenca durasnte el aterrigeje, uno dew
nuestros qvicrnes. El detalle de este incidente consta con por
menorcs en el informe dadc por el titular de este depatamenio
pero conbiene puaituulisur gue cste caso lq Compafifa asegurado
ra ®La Unidn” rnos cubrid un valor gde 5 867.885,35 por losg da=
fios ocurridosg, los cudl nos pernitid cubrir la reparacidn que
durd 26 dfas hebisndo soportudo la opsracidn tcotal de la Com=
pafila un solo avibn, y gue fué posible hzcarlo afordunadamen=—
te con el cambio de ciertos Itinerarios especialmente a Cuen=
ca, con lo cudl se evitd una pdrdide e¢ la Tmbdresa por que now~
hubo lucrocescnte, Tembién tuvimos que lamentar en la ciudad
de fuito la pdrdida de una turbina que se fundid durante la =

mantchbra de carreteo en la piste de ese ciudad, pérdida que =

nog ho significado en sucres unag cantidad que alcansze a unos=—

S 456, 500,00, que fud cubierto por los regservaes de overiaul y

gue se mantienen precisamsnte pare ponernvs a cubierio de es—
tos riesgos para satisfaocer costos de reparacidn de pertes, =
motores,r8lices, fuselaje, etc. Tombidn en estie aio tuvimos—
gque lamentar lo roturaz de 2 arcg los cudles afortunadamente =
nos fueron cubiertos por el Seguro, alcanzando une indentiia~
cidn de parte de la misma Compaife de Seguros ®La Unidn® de-
S 45,507,899, Otro percuice gue tuvimos en ese afo fue/la ro=
turge de una porte de ios alabes de la seccidn intormedia de =
otre turbine, daffo que no fié cubierto por el Jegurc, ys que =
no fué producido por cawsas especificadas de la cubertura de—
rtesgos de las pdlizas, pero tal deilo no tendrd wayor repercu
cidn scondnica puestyv gue wsa turiine actcba usy cerca de ger
bajada por haberse compleitado sus horug de cuclo y luego serw—
gnviadc a oberkaul.

Qtros problemcs menores henos tenido pero afortunaderente ian=
sido superados, problemas gque podriamos decir son tipicos de=
este negoclo, no gqueriendo decir con esto que nuesira preocuw
pacidn no este encaminade a sviterlos dentro de lo posible, =
lo que gstamos haciendo mediante mayor aapacitacidn del Perso

nel técnico y de Operaciones de vualo, reduci:ndo de esta Ma=sse s
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r.era las posibilidades de generacidn de dificultades dedbido a una
defectuose aplicacidn de conocimientos.

Bn esta parte precizumente bajo la direccidn del dsesor Técnico =
sefior Herndndes, se han dictado cursos para Pilotos y MHecdnicos =
con al objeto de cepacitarlos en mejor forma para el mantenimien—
to y vuelo de los Aviones Viscount, cursos gqus sa seguirdn dictan
do, puéds Ios conocinientos que debe iener e@sie Personal caia cudl
en su canpo iegbe ser el mayor posibie, no pudiendo sor qdguirido=-
an un solo curse o dos, ya que coridlicaemenie recibimes por parte
de las dijer nies fidbricu.s de puntes, ¢rdencs técnices do camhios
de procecdiniontuos y modificacicnes que deben ser gfectucdes Yy que
vienen con Ulns rozoness@ue hun detoruincedo tules disposicionss, =
para corociniento de Personal Téenico y Opersciones de vuelo.

Departamento de Teoorerfa:

, Fste depar.umento desde su creccidn estd
bajo la dircccidn efico. del sefor Buiivar Iflguecz Fonce, el cudl
tiene o su courgo lcs seccisnes de Jonéabididad, Jodeji, 2dquisie—
ciones, cobrunsds y SugerviSidn L€ CLenics.

Fste deprrinnento ka tsnido una singul.ar marcha en esie alo, matg
ria del informe, puesio que debido a la auditor{a exisrna y extran
Jera contrutado con Delloits Haskine and Sells le ha permitido de
mostrar gue desde su inicio en 1967 las cuentas y valores presenta
dos y manejndos » que cada aflo desde ese fecha se ha puwsio a vues
tra consider-ci’r, son concretos y raules, puds la Kupresa duditora
durante todo e’ oflo de 1973 ha hecho una revisidn de cuentas de la
campaﬁ{a desds el inicio de esta idwinigiricidn en Incro de 1962

Completamen’: rejiriéncionos al ejerciciv de 187. gue nos t ca iRw=
formar, ife! .ccs iacerdes conocer gue deutre ol plan de tecnifica=
cidn de Purscnal en todos los cunpes y nivelsze, el titulor del de=
Do tamenic senor Rolivar IRL wez jué enviedo a la Compadifa LACHE =
de San /. sé de losta Rica por un perfodo de 1. dfus para gque haga=
un esty.io de wéiodos y procedimientos contubles le zs3u imporiante
Fmprcecz de jviccidn gque fue organizada por PIVAGRY para aplicar --—
dentro de Ic posihle sus procedimientes y nétodos gn la Compafia =
S47.

v.mbién aprovechandc ure bece concedlda por IBIRI1 el ol mismc se=
Lor IRilgues jue enviado a Kadrid Fspaife par: un: esceciclizacidne-
de Planificacidn cenisble y presupucstos que dictd esa Compaifa a=
sus funcionorice er nivel nocional y mendial, 10 que (mbidn nOg—=
pernitid I tecnificacidn adn nls de nue tros estudics financieros
en general, habidndonos pue . toc en este aspecto en un plan da igual
dad de procedislentos de las mls importantes aerclineis en @l mun=
do.

Respecto al nmovimie tc econdmlco de viestra Empresc debenos tnform
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mar gue las ventas totales en el cfio tal como haobréis podido apre
ciagr de los balances que os han sido entregados, han alcanzedo a

la apreciable contidod de S 21°644.814,41 habiendo sido nuestro -
presupussto de¢ ventas para ese afio de § 20930, 888,52 existienco=
uno ligera diferencia en mas de nucsiras ventas ejfectucdas, pero=
esa casi similitud de la cifrg presupyestade al principlio del e--
Jerciclo de 1975 con la realidad obtenida es una clara demostra=-
cidn de que heno: adquirido un real conceimiento de nu2stro mnovi=
miento flnancteroc., Adendés comyrando las vontes de 1973 con las-
anteriores de 1972, hemvs tsnido un increnenito de J 72057, 000,00~
que reyres un 48,59% mase entro del beiance gue tendis en =
vuesgtras m wwirdls apreciar en gl rubro de eyresos que, @l ==
nds fuertc corceeponde a gosténs de operceidn, en el cudl estdn ig
clufdos Io: va. ores gostados en combustisies, lubricuntss, llamtas
Jrenos, rnuteriai gonsumible, etec. etc. adends de Ios salarios al-
pers ral de vuelo y mecdricos que son los mfs altos de lc Compa =
ifa én virtud de que dedemo: ceiiirnos o lus t.blus de salarios mf
nimos seralados pora e3ta cctividad y para losg o »rg 8 personas=
de la seccicn tdenica Y oue conelom en Lecreilo O, icicis  Fste Pu=-
bro de gootos de cpuracionegs corr sponde al 78,85 31 totel de =
los ingresos de la Jupresd, usi wismo es convenienée haceros no=—
ter que en segundo luyur de i portﬂncia estén los gostos de 4dmim
nistracidn, gque Q”JJJJSL a suluorics e Jddministricidn a nivel naw
cional, arriendos, p:s8ics de oficinag y que alcunzan al 9,51% egw=
tando por delejo del 105 gue es el ndxiuc grosupucsto. gn tercer
lugar tgnemos los gastos financieros, gque corrgsp.nden o los inte
reses que debewn:s saitisjucer al First Nelional City Junk por el =

préstamo y gar -~ tfla dados pore lo coupra de 108 wvionss Fiscount=
Yy oiis r@puust);. Kste importante rubro de gustos jinancleros nos
servird par: .escsirer en la nuew. alzu de capitel gue dehemos =
efectuar, S evtunuu en cioucided de con Esiée aicnder e. pago de=
dividerdos i e gue se cubrizsre con accionzs el suyd de este pa=

sivo exiciola.

¥

Bl porc:- .toje de los gaootos finonciercs con rolacidn o ventas esw
el 4,40 .

En curio lugsr, como goasto importonte so encrentroe lg publicided
que, si bien e¢s vordad, aerroje unc cifra alta, sin snbargo este =
g .0 nos ko yeruitzdo crear uang imagen Jfavor ble de la fmyrese =
21 todo el pafs, dando como concecuencia mayor Lcupccidn del usua
rloe  Slnemburg. desenos monifestor gue c¢sie ruaro no ia sido un=-
ggreso obligado e fo;lus en ese monto, guestc gue ol 895 ha eido
hecho con cang2 de pasujes ¥ »ggo de accioneses

Finalmente ftoc:renus po vueztro conociiento Los resulicdos eco=
ndmicos de la Enpres: luego de corneilivdos todas las cuentss, ang
tando que su wutilidad ssciende a la cijfra de d OugcJau,Qu gue re-
presenta el 3.85% de las vontus totales y que es el 18,817 del ca
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pital pucdo, porcentaje que es el mayor cbienido en la histo
ria d2 la Jompafi., lo cudl consiituye purs esta administracion
una imensa sctisfaccidn informaros.

Estos datos son sefiores accionistus a granves rasgos la situad
cidn econdumica de vuestra Impresa., Kn detelle podréis conocer
los balances Yy sus anexos si lo desedreis, ya que estdn a vueg
tra disposicidn en las oficinas de la Eu resa, ton s5lo debe—w
mos aclcerar gue vuesirus indsreses han sido wanejados con culew
dado y kLonor:obilidads

AGAERCIA DX GUAYAQUIL: Fsta 4dgencia continda funcionendo bajo =
la recpons bilidud del sefior Hugo Verss Sdiciez, guien tiene w
el titulo de Jefe ua Oficinu en eso ciuuc:d; ha sido la princie
pal generudora de ics ventas de la Conpaifla, existiendo para =
110 los siguicntes fictoress

&
-
4

+

1) Ung wayor acogids que ha tenido lc Zupress dentro de 1los =
usuarios en r2lacidn con las otras Compaiinss '

&) Porgue ess estacion genera tréfico para Guito y para Cuenw
ca.

Las ventas de esa Oficina /an sido de 3 62540, 478,00 que €O =—
rresponden « un 57,51% del total y que es un 14.13% nds que =
los ventas hechas en el uiic de 1972,

Cobe mencionar que todos estos incprementos zn ventas han sido=-
obt. nidas debido al incremento de pfrecusncizs de vualo, gque se
han consgeguido. Detzlles adicionales sobre el jfunclonamientow
de esa Oficina constar en el informe de si titular y que se ha
llan a vusstra Jisposiciin,.

OFICIF4 DE QUITO: De acusrdo con la decisidn de la Junia Geng
ral o terior en el sentido de que la Compaifa debia tener unag=
Ooficine propic en la capital de la Repblica se procedid a dar
los pasus necesarios parc cumplir con este wcusrdo, habiendo =
primero ¢l Directorive, propuesto la Gerencia de S4L ' en gultlo=
al Ledo. Guldo Bucheli Cadema, que ~stuvo gciuando como 4gente
e base de comisidn., Lementaplemente el Lodo. Buckell no acep—
td la oferta que se ie Rizo parc gue actucrd como Gerente Y ==
por consigui vte conw empleado de SiN en la copilbi, hablendo =
nombirads fvego ol Sre Kpr. Farco J.rdi poc. ese cargo, con la=
designecidn 2omo en Fuey:quii, de Jefe de Ojicinc en guito, pe
ro lamentablenenie tombién se separd de su funcidn por haberse
hecho corgo de un negociov gue le reportaba mayor vontajae. Sin=
embargo hoy en 1974 estd cctuando como Jefe de Oficina de esa-

ciudad al sefior Nanuel Baca Fonceg, guiér fuera Bespachaedor de-

la Compaiiia desde 1971 y es adendsaccionista de Ia misti@e El evess
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informe del movimiento de ventuas y otras activiuodes de esa Q
Jicing ds of siguiente:

Sug ventrs han ascendido a & 37661, 273,00 gue represcnten ele
24,664 del total y el incremento con relicidn o 1572 es del -
3,05%  Ustimamos gue en esie afio las ventcs en esa ciuded se
elevardn consider biemente con la aperturs de nuestra Oficine
propia por un ludo y por oiro, con la cc&cemfr~ci6n érn €30 ==
ciudod do I mayor parie de nuestires disponibidl ades promo=—
clonalese <s? miguo detell s del injorwe de ese Oficinc pue=
dan ser obitenidos del pasado por su titular y que estd e vues
tra disposictdn.

RECOMEY L4010 75 ¥ U’Qeih;TffﬁG“P~
y PAE:; .fﬁ..".z 4.0 17»'5 -Z!

*'iw‘ Bs imprescindible sciurze acelonistas la necesidad de eleuvare

el Capii:l ce la CompeT{c en un monto const.urib. e puusto que
- los reguericicnios de la Fmprese en el nucvo wlo y en el futy
ro serd. sumemsnte fus-iles, pucst. gue delerdn ubrirse nueveas
rutas itcnto naclonales cuunto khacla el exterior.

Para este aumento de Capiicl la Administracidn ha dadiQunos ~=
unos cuantos pasos jfundamentalszs y gue han siao tomsdos con el
conociniento yaprobacidn del Directorio, sisando ésitose la con
Jratecidn de la Firme de Auditores Extornos Internacionales =
Deloitte Foskins & Sells, guienes Jon hecko ye un tribajo de=
duditoric por las cuentas del ejercicio de 1975, sstondo edk =
consecuencia el balcnce gue conocéls certigicado po dichos 4u
détores, sta cireunstancia pernitird UOPtJﬂtO que nusstrase
ecciones que se porgun en le Bolsa de Valor. s de guito y Gua—
yequil peorc sumento de capital, tengan aoepxaczdn en inversio
nistas nueves, debido ai hecko Ce tener nuestros balunces cer
tiftcados,

ddefos esta 4dninistncidn os sugiere que las utilidades~
obtenidas en este ejrciclo luego de las deducciones legules =
gue las destine une vez rds a raeservas pare ser utilizadas en
1974 en un ncevo agunentc de ca.italde la Conparifag eatregéndg
nos en lugar de ofe.tivo, acciones Liberadces. Hsie nugvo qu=-
mento de capitzl gue s» debe hocer en este ado, servird para—
lo sgiguinie:

cé

lo= La gdguicicidn de un torcer avidn Viscowunt siunilar a 108=

dos actuales, que servird para apoyo y reforsemi nto de la ac

tual op iracidn en las rutis y frecuencias que tenamos autcriaa
dasy gds vuslos charter a Cali, Wedellfn y Galdpagos; DPuesStO eeees
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que a las dog primeras ciudades nombradas no podemos volar conr
esta modalidad debido a que ya no disponemos de aviones,,pues—
to que log dos tienen que esiar #tilizados totalmente en 8l ~=
servicio regular actual.

2, = Debido al incremento notadle de pasajeros enire las cludaw

des de Quito y Cuenca, se pedird en este a7io un incremento de-—

frecuencias a una diaria de Lunes a Sdbado en gs2 ruta com pro

longacidn a Loja, para lo cual dziemos adquirir un cuarto aoidn
Viscount, que se lo pondrd con base en (Julto, basando uno de ==
nuestros O~47 en Loja, cumpliendo asf la operacidn en esta ruta
que si no lo hacewos nosotros, lo hard la competencia;

Se= Se ubrird en 1974 la ruta de Puito al Oriente eon el otro =
=47 que tenemos, especiclmente a pastoza y Tenc para luego ex=
derlo al Coca. UNste servicio ya se lo ha inicéédo eon resulta-
do8 hzlagzdores, stendo le intencidn de emplear este cvidn has—
ta crear un volunren suficlente de pesajeros, cue nos permitag =
hacer un mejoramiento de Avidn a un Turbo Hélice, puscsto que —-
las dific.lindes de obtener gasolinae para ivivnes con motoresw
de erplosidn se he agudizado en nuegsiro Pels, ya gue no es pro-
ductor de este grticulo, sino de JP 1 para wmotores de turbina;

4.~ Se planificarfa la avertura de la ruia Gu yequil= Tulcdn= =
Guayaquil con Viscount dando mayor ocupacidn al ectual eguipo—
y al que ce adquirird, estimando gue lg ocupacidn de esta ruta
serd de suficnte rendimiento econdmico si concideranos que el
nayor flujo de pasajeros hacia Colowmbia proviene de Guuyaguil=
tal como nemos podido constoter con los vueglos charter gue se=
hacfan y que se reiniciordrn en este a’o por parte de luos 3 Conm
paifes Wacionales, quidnes se hallan planificando tumbién 1gw=-
adquisicidn de nuevos Avion.s tal como lo estumos haciendo no=
80Lros.

S5,= En el aric de 1974 muy posiblemente 545 inilcicke la Operge—
cidn Internacional de carga a Panand y Jiani en sustitucidn de
la Compaifa CId4ss cuyo permniso astawcs geslionendo se nos trasg
lade, de cowmdn acugrdo con los accionistas de dicke Empresa, -
guidbes adends estdn dispuestos a truspasar sus activos & S4N=-
y que congiste en un Avidn C-46 en el valcor gue serd vendido —
o permutedo y que nosotros les entregorencs en ecciones de SAN
en la nueva elevacidr de Casitales.

6.~ Se debe estudiar también en este nuevo ejerciciv de 1974 -
la operacidn con Puristos en Galdpegos por interiwedio de Bliee
edptercs, operacidn que seifa mucho mas ventajosa qué la que se
kace cctucimente con barcos dentro de las islas, p.és al emplear

heiicépteroe se genard una gren cantidad de tiempo, acortando ie..
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al 50% los dfas que hoy sz emplean en lbds diversos tours. Ne=-
turalente gue esta operscidn tendremos que estuadarla con sumo
cuidado y deberd ser hecha en asocio con Empresas aspecialisgadas
en turismo y hoteleria

7.= Tambidn en este afo se deberdn efectuar y continuar conver-
saclones con diversas Compafifas de taxi aéreo y fumigacidn, que
han mantifestado interds de fusionarse con S4¥ lo cual nos per-——
nitird ampliar mds nuestras operaciones a otras ectividades -

adreas.

o= 437 mismo en ewte nuevo ejercicio se deberd ecometer un es—
tudio de factibilidad para lo coapre de Iocusles propios g gque =
Sfuncionen nusstr:s Oficinas, asf como la construccidn de hanger
y tallerss de manternimiento en Cuenca, debidndose seguir el sb=

guilente prograne:

a) En Cuenca se debe adguirir un terrenv en el Jerecpusrto desw
tirado e la consiruccidn de hangar, de talleres de nantsnimien=
to y oficines de Operacionegs, lo cudl adends es un: exigencia =
de Aviecidn Civil, la compra del eitio se ha tratudo ya con al=
gunog propietirics de terreros en el Aderecpusrto sobre el pago=
en acciones en la nueve alza gue se efectuard, habiendo tenido=
acepiaecidn por parte de ulgunos de esta nodalidad de negéecio. -
Las construcciones se financiardn touzando en & consideracidn ~w
los arriendos que ko, estanos pagando y qe congten de uzne Villa
que se utiliza como Oficina de Operucionzs y bodega de repugs~-
tos, un galpdn en el 4ereopuerto que se lo arrienda a dviecidn~-
Ctvil y que cstd destinagdio para bolega de repuestos, de carga =
y telleres, un gal dn en la fdbrice la R0S4, que se lo estd uti
lizandc como bodega principal de repuestos. FPor estos locales
tan aisledos estamcs pugande al momento § 74 000,00 al més o sea
S 84, 000,0c al afive.

b) 4sf nmismo en Cuence podemos adguirir un sitiv Hirs ser CORS=~
trufdas nuczsiras ofifinas centrales ol wisme tiscmpo gue unirnos
con la oficing de Ventrnse Tonemcg converseciones ge un. acusrdo
previo con los padres dedentorlstas parae comprorles un sitio de
250 m€ por el valor de & 510. 000,00 gus serd pagedo as{ mismo=
en acciones de S4N del nuevo aumenio de capital y le consiruc=—
¢ibn asf nismo puede financiarse en purie como pro iedad orison
tal de oficinas y itomando en cuenta los arricndos jue hoy esta
mos pagando pare el funcionamiento de la Oficine de Administra=
cidn y de la de Ventas, que asciende al valor de & 7. 000,00 0 =
sea S 84. 000,00 al afio.

e¢) En Guayaquil de igual menera podemos financiar la edquisi ==
eidn de nuestros locales propios, puds por concepto de arrien=—-
dos estamos mgando la suma mensual de & 14.500,00 0 sea
'g 174. 000400 @l afio.
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d) Bn Quito tumbibn s5 debe proceder de igiel forma udquirien
do ur local en propiedsd parc el Juncionamiento de nuestras =
Oficinas de Venta dé pasajes Recepcibn enireju de Carga, etc
puds tambidn en arrendamiento tendrfamos que sagar una canti=
dcd qde oxilaria unos § 144000,00 al més o sea § 174+ 000,00
al R0

La vovenienc.a de proceier asi sefores ucciviistus serd que=
en lugar de efectuar gustos considerebles en ac-rendaniento, =
estos vaulores se convertirdn en inversiones y estas inversio=
nes tendrin vlusvalis, mejorndo asi la situccidn scondmice =
de la Znpreoco Laciéndols propietarte de inmuelics y por otro=
lado se rebajarian los gxtos Generales.

e~ Comu fuente de mayores ingresos do la Compeaiile sin incre=
mentar ventus, So deberd ingistir unte loe Luilokidadss dereo=
nauticas en los solicitudes que han sido pregentcedscs ante ===
dllas tendicnt:s a obtener un incremenio de lauc tarif:s domés
ticas en virtud de la elovacidn de costos de conbustiblesp re
puestos, trahajos de overkaul sueldos gque se deben contratar—
para los empleaios eice asi como tuubidén para poder atender =
el mejorameinto de! equipo que hoy TuremusSe

Finalmento seforz. accionistasg, antes de terminar este infore=
ne en calidad de Gerente General gquiero dejar constanclae de -
mi grofundo agradecimisento a todos y cada uro de los sefores—
Funcionorios y Emplsaios de la Compaifa, mi especial agradeci
miento quiero presentar onte el Dircctorio y su Presidente ==
Inge José Rantrez Sclcedo, guiénes en todo momento han estado
apoyando y solventundo consultes de esta Gerencle General pa=
ra la mejor y mds eficesz marcha de vuestra Empresdas

Hagc votos para que continde la prosperidad de la Compafife —=
S4X en esta porte me cabe el singulaer honor de agrnunciaros que
gracias al esfuerzo decidido y a lc buena orgenizacidn que ha
tenido la dmprese 8sta esitd ep vias de convertirse gsino lo ha
hecko y: en ia ands importzntél/del Pals.

o Jerves Niliex
Gerente General



