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Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con la disposicidn constante en el Art. N2 31 de los
Estatutos de la Compafifa, me es muy grato presentar a vuestra
consideracifn sefiores accionistas de SAN, 8l informa de la Come~
pafifa, as{ como su estado al 31 de Diciembre de 1,969.

Como antecedente para someter a vuestra consideracidn este in-
forme, debo manifestaros que, por voluntad de los sefiores accio=~
nistas, en la Junta General de Abril de 1.969, se me encargd las
funciones de Gerente General de la Empresa, cargo que antes de e~
sa fecha estuvo desempefiadp de acuerdo con los Estatutos, por el
Sr. Enrique Malo, en ese entonces Presidents de la Compafi{a,

Como primer paso en las gestionss del ejercjicio qus informo para
contiuar con la organizacidn Administrativa de la Compaifa, el Di-
rectorio procedié a crear, segin sus facultades, la Tesorerfa de

la Empresa, con el objeto de que la parte econdmica y su control
sean totalments eficientes, ya que con el mayor voldmen de negow=
cios de la Compafifa, se hac{a indispensable un control mas efi~
ciente de los ingresos como de los egrssos, estableciendo sistemas
y procedimientos tales que permitan a la administracjién tener un
panorama completo de la situacidn econémica de la Compafifa y sen-
tar las bases de un buen control econdmico para el futuro. Esta im=-
portante dignidad recayd en la persona del Ing. Jaosé Ramfez accio-
nista y miembro del Directorio, quien desde esa fecha ha venido de-
sempefiando ese delicado cargo caon todo celoc y acisrto, percibiendo
por su trabajo un valo minimo como 88 el de § 2.000.~ mensualss

en un loable afén de su parte de cooperar con la Empresa, por lo
que considero mi~deba: el recomendar su actitud a esta Junta Gena-

ral,

Dentro de la parte operacional que es la mas importante, se han he=
cho muchas mejoras y se han conseguido nuevas rutas y posibilidades
de trabajo, que serén puestas en ejecucidn dentro del primer tri-

mestre del presente afio de 1.970; as{ tenemos:
19,- Hemos podido hacer el overhaul mayor del avién matrfcula HCSJI,
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que vuela a Guayaquil, trabajos gue se hicieron en San José de
Costa Rica, y a un castg de § 521,689,79, lo cual le da a este
avidn la posibilidad de volar alrededor de 10.000 horas mas,

Cabe anotarse que estos valores han sido satisfechos totalmente

y de contado, por lo que SAN no debe un solo centavo por ese saon-
cepta.

£l envio de este avidn para someterse a estos trabajos que son
mandatorios y por tanto exigidos por la Autoridad Aereonadtica,
fué hecho en un lapso de tiempo de mas o menos tres meses, pues

%V al avidn viajé a mediados de Diciembre de 1.968, y regresé y se
;{ . puso nuevamente al servicio, a mediados de Marzo de 1,969,
ér Este tiempo de tres messs pcaciond por tanto una baja de horas vo-

ladas en el afio, pues mientras en 1,968 con los dos aviones de la
Compafifa se volaron 1,139:10, en 1.969 se volaron 1.085:09, es de-

cir 54:01 horas menos y que repito, fué precisamente debido a la

falta por cerca de tres meses del avién que se encontraba en repa-
racién en San José de Costa Rica.

Sin embargo de esta merma de horas voladas comparando co gl ejer-~
cicio anterior, las ventas brutas de 1.969 en relgcidn con las de
1.968, fueraon mayores, ya que por ess concepto hemos tenido los si=-
guientes ingresos: en 1,968 § 3,697.636,51; y en 1.969} ¥ 3.858.379,52

Ew arrojando una diferencia de § 160.743,01 gue representa un porcen=~
, taje de incremento de un 4,16%, a pesar ademés de haber tenido por
'é;/ cerca de 3 meses de suspensidn de transporte de carne de Sucda a

Cuenca debido a la epidemia de aftosa.

En este afio de 1.970, que tenemos todos nuestros aviones en dptimas
condiciones, esperamos incremetar este nimero de horas de vuelo, y
consecuentemente aumentaremos nuestras ventas brutas, ya que la o=~
peracién con Guayaquil y el Orisente se estima que este afo serd mu=-
cho mayor,

As{ mismo, dentro de la parte operacional, en el departamento ds
mantenimiento, hemos hecho significativos adelantos con la adquisi=-
cién de herramientas y repyestos para los aviones, recomendando a
la nueva administracién, hacer otras adquisiciones por estos mismos
conceptos en este afio, con lo cual esperamos completar un taller

y un stock de repuestos que nos permita mayores facilidddes de man=
tenimiento y trabajo en general, destacandose en este campo el Co-
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ronel Teodoro Malo Jefe de Operaciones,

Tambidn es muy significativo 8l establecimiento esn el afia de 1,969
de un departamento de persanal que esti a cargo del Sr, Juan Vinti-
milla, con 8l cual hemos conseguida un perfecto control de todos
los empleados; as{ mismo durante el ejercicio hemps establecido

el departamento legal de una mansera definitiva , para lo cual se
cuenta con una gran mayor{a de Leyes especializadas en relacién

con aviacién y laborales, aplicandose estas (ltimas para efectos

de la contratacidn y relaciones con nuestros empleados. -

Con referencia al departamento de contabilidad y que sstéd a cargo
del Sr., Bolfvar Ifiguez, &ste as{ mismo ha veniddo funcionando de
manera eficiente, y 8n este afio de 1.969 materia de este informe,
se lo ha refarzado con un nuevo empleado y adem&s se han me jorado
ciertos procedimientos que han venido ha agilitar de una mansra muy
favorable este importante departamento, siendo necesario en este
nuevo afio el hacer una que otro incremento de personal tomando en
cusnta que muy posiblemente las operaciones ss incrementardn a ma s
del doble de lo actual, ya que en sste mismo mes, y después de car=
naval iniciamos operaciones diarias desde la ciudad de Pastaza sn
donde vamos a basar un avidn,

Referente al funcionamiento de las Agencias en las diversas locali=-
dades a donde volamos, estas han sido vistadas contipuamente por
nuestro personal, haciendo los respectivos controles, establecien=
do y estandarizando,los sistemas, Particular cuidado hemos tenido
en solucionar el problema de las oficinas de Sucda y Gualaquiza,

ya que cuando adquirimos el control de la Empresa, las personas

que estaban al frente de sllas tenfan calédad de agentes a comisién,
y ahora se los ha incorporado como empleados con un significativo
ahorro, pues con la experiencia hemos visto que ese era el proce-
dimiento mas adecuado a seguirse, por tanto hoy, repito, estédn en
calidad de empleados bajo contrato a un afioc renovable a voluntad

de las partes., Cabe destacarse en este informe el funcionamiento

de las oficinas de Macas y Guayaquil, especialmente de esta Ultima,
la cual estd adscrita a las de Ecuatoriana de Aviacién, pero se de-
senvuelve con nuestro propic personal, al frente del cual esté el
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Sr. Hugo Varas, guien ha sabido desempefiarse con la mayor eficien-
cia y por esta razén a mas de otros incentivos de caracter econé-
mico, creo gue se hace acreedor de un reconocimiento de la Geren=-
cia General y de una recomendacidn abte vosotros,

Es grato también para quien informa, el haceros canocer que en el
ejercicio de 1.969 se han gbtenjdo nuevas rutas y frpcuencias, te-
niendo planificadas golicitar Stras tan pronto hayamos estableci-
do el trabajo en las actuales concedidas. Estas rutas y frecuen-

Q? cias nuevas que tenemos son: la de Guayaquil -~ Quito - Guayaquil
{f\ con un vuelp diario de Lunes a S4bado, y la segunda frecuencia en-
éy tre Cusngca y Guayaquil cuatro veces por semana perc que solamente

la estamos haciendo tres, pues como al momento no es dentable,he-
mos creido conveniente proceder asf, obteniendo eso si con esta se~
gunda frecuencia una defensa para SAN pues asf{ impedimos o hacemos
muy dificil el dar cabida a que otra Compafifa competidora entre ems
esta ruta. Sin embargo de esla falta de rentabilidad de esta se-
gunda frecuencia, por la experiencia propia adquirida y por el ana-
lisis que hemos hecho de casos similaraes de otras Compafifas en o-
tras rutas, creemos que los usuarios verédn muy pronto las venta jas
del itinerario y esta segunta frecusncia comenzar4 a ser rentabls.

ew Como se menciomd antes, en el affio 1.969 obtuvimos la ruta Guaya-
.quil - Quito - Guayaquél con un vuelo diario de les dos solicitadas.
i Esta operacién se la comenzard dentro del primer trimestre del pre-

sente afio tan pronto hayamos adquirido los aviones que mas se a~-
justen al medio, a las rutas que poseemos, a nuestra posibilidad e-
condmica y principalmente tomando en cuenta todos los factores téc-
nicos y de seguridad,

A este respecto de adquisicién de avicnes, ceec de mi deber ed in-
formaros de manera amplia de las gestiones realizadas, tomando en

cuenta los factores antes citados,

Cuando SAN por mi intermedio ss presentd ante el Consejo de Aviadén
Civil con su solicitud para obtener esta ruta, lo hizo toméndo en
cuenta dos factores:1% La operacién con dos vuelos dierios para po-
der obtener una ocupacidn de unas 1,000 hxras anuales del avién; vy,
22, el poner a servir en esa ruta un avién F-27 o un Viscount. Mas
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como dicha autoridad no nos concedié lo solicitado, sino tan solo
una frecuencia diaria, nos vimos en el caso de rehacer nuestros k
célculos econdmicos y ver la posibilidad de que el avidn sirva en
otras de nuestras rutas actuales, lo qus tambiép nos ponfa en la

circunstancia de asegurarngs que el avidén proyectadao para la ruta

originalmente estudiada, ademis sea idonso para servir en otros a-
ereopuertos mas pequeflos. -

Con este problema entrs mapaos, tuvimos que ser muy cautos en nuesw
tras desciciones de adquisjcién de aviones, pera lo cual la Junta
General extraordinaria del 29 de Septiembre, autorizd al Directo-
rio a que nombre una comisién especial para que viaje a Europa y
Estados Unidos con 8l fin primero de escoger el avifn que se en-
cuentre an me jores condiciones entre los que tenfamos ofrecidos,

y lusgo de que nos hagan los célculos de rendimiento o performan-
ce desde los diversos aersopuertos especialmente desde el de Cuen=
ca, ya que con nuestra ciudad tenemos un compromisc que lo debemos
cumplir, y que junto con 8l de Quito son los mas criticos debido a
su altdtud, como a su langitud., Esta comisidén consté de cuatro per=~
sonas, siendo ellos el Sr, Armando Ottatdé, Presidente de la Compa-
fifa, 8l Ing. Jod4é§ Ram{rez Director Tesorsro, el Cnel. Teodoro Malo
en la parte operativa, y el Sr, Paetronio Yépez mecénico cedido por
Ecuatoriana de Aviacién para esa comisidn,

A su regraeso, la comisidn informé detalladamente de sus gestionas y
vimos que estébamos enfrentados con la realidad de las limitaciones
de la operacidn de los aviones observando todas las condicionaes de
seguridad desde Cuenca y desde Quito, pues se trajerom informes baa-
tenteobre el rendimiento que era bastante bajo, ademds de que hab{-
an de jado a algunas compafi{as Bferantes todos los datos para el a-
nalisis de la cantidad de carga pagable disponible, para que nos
envien posteriormente, habiendo cumplido con este envioc algunos,

-

pero que no lo hicieron otros, especialmente en @l caso de Alitalia
que ha pesar de tener en su poder estos datos con las caracter{sti-
cas y condiciones dentro de las cuales volar{an los aviones, sm y
de haberse ofrecido a la comisién que solventarf{an nuestras dudas

y preocupaciones en el Ecuador, noe fué cumplido, a pesar de gQue es-
ta Gersncia Gensral habfa insistido en repetidas ocaciones sin ra-
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cibir respuestas concretas sino ofertas que en definitiva nos han
demorado en el inicio de nuestras operaciacnes,

Como esta demora estaba ocacionandonos que sl tisppo para cumplir
con los requisitos reglamentarios da aviacidn civil se termine y
que es de 90 dfas, antes de que este finalice, se elevd a esa au-~
toridad una solicitud para una prérroga del plazo por igual per{-
odo fundamentandonos en diversas razones a mas de la mencionada
de la tardanza de Alitalia en darpos los datos splicitados, indi-
céndoles ademés que estabamos en espera del resultado de nusstras
consultas a la fébrica de los aviones Viscount en Inglaterra pues
consideramos que eran los Unicos gque pod{an darnos datos reales

y sin tratar de sorprendernos con una oferta inconsulta, Ante ea-
tas razones y muchas otras, el Conssjo de Aviacién Civil, viendo
la justicia de nuestro pedido nos concedid esa prérroga, teniendo
por tanto la Compafif{a tiempo hasta el 24 de Abril para cumplir con
estos requisitos reglamentariaos mencionados, tiempo este que nos
es mas que suficiente para dentro del cual tomar la descicién de
compra de los aviones mas convenientes para los interes de la Em-
presa y seguridad de los usuarios.

Al respecto también debo informar, que con los datos y estudios
que hemos elaborado y que son ciertos, hesmos slaborado un cuadro
comparativo de la performance de diversos aviones el misma que se
os va a dar a conocer a continuacidén para que de crear convenien=-
te alquno de vosotros podais hacer las preguntas y sglicitar las
aclaraciones de creais conveniente, luego de lo cusal, con la au-
torizacidn que tienen concedida el Directorioc por la Junta Genreal
de Septiembre de 1,969, pusda hacer ya en negocio de compra del
equipo de vuelo,

£1 cuadro comparativo que se ha elaborado, es el siguiente:

LR SR B RC A B

De este sstudio sefiores accionistas y que solamente es el resumen,

estando a vuaestra disposicién los detalles completos si as{ lo dis-
pusiereis, se desprende claramente que solventads por la fébrica

de Inglaterra los aspectos de ssguridad especialmente, el avidén que
mas ventaja econdmica nos dar{a en nuestras operaciones es sl Vis-
count, pero que deba tener ciertas caracterf{sticas y modificacio~
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nes estructurales como los de las series B10 en adelante, o los
de la United Airlines o alguna otra linea Aérea que siendo de las
~series 700 en adselante tengan hechas las mo@ificaciones eiigidas
por la FAA para que estos aviones puedan operar en los Estados U
nidos,

De todas maneras, y con el fin de estar absolutamente seguros de
la perfiomance de sstos aviones, se hard una (ltima verificacidn
personal de los datos env{ados por la Fébrica, aprovechando un
viaje que por razones perscnales voy B hacser en este mismo mes a
Londres y que la hago por cortesfa de KLM, en donde hablaré con
los Ingenieros de la BAC con el objeto de hacer esta Ultima veri
ficacidn, especialmente en lo que se refiere a mantenimiento y
rendimiento, para luego cablegrafiar a Cusnca can las resultados
de las consultas para que al Sr, Presidenta y el Directorio cig
rren negocio con la firma oferente que npos dé los me joresg avianes

y en las condicianes mds ventajosas,

Ahora bien sefiores accionistas os debo informar sobre los resultados
econdémicos del ejercicio, haciendo ademés comparaciones con el s jerci
éw cio del afio anterior, Respecto & estos resultados, se os entregaron
con la suficiente anterioridad para vusstro congcimjento, sin embare
‘év go se dar’a lectura a los balances en esta misma sesién y gque conse

‘ t, en el punto 42 de la agenda de esta sesidn,

Los resultados scondmicos del ejercicio de 1.969, os debo decir con
satisfaccién son verdaderamente alagadores y con seguridad van a sa
tisfacer vuestras aspiraciones, pues las utilidades han ascendido

a la cantidad de Y 364.064,89 sucres y que son mayores en un 5,04%
que las de 1.968, pero 8l porcentaje de utilidad con relacidn al
cgpital pagado se menor, pues misentras en 1,968 el porcentaje de
utilidad con relacién al capital pagado fué de un 14,71%, en 1,969
fué de 13,78%, es decir un 0,93% menor, merma que 8se debe a mi en=
tendsr a las siguientes razones:

12 a los nuevos depdsitos per nuevas acciones que también estin per-
cibiendo dividendos;

29 A la merma de horas voladas en el afio debido a la falta por cer-
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ca de tres meses por reparacionss como os informé al principo; y

39, por la suspensién asimismo por cerca de tres meses del trans-
porte de la carne desde Sucla debido a la cuarentena impuesta por
las autoridades Sanitarias debido a la Aftosa; siendo a mi enten-
der, especialmente por los dos 61timos‘puntos las razones por leas
cuales hemos de jado de percibir una utilidad que estimo en unos

§ 100.000.~ factores que comoc vosotros comprendereis, estéd fuera
de todo control de la Administracidén, ’

De todas maneras como un dato interesants que debeis conocer, de
informo que el tréfico de pasajeros que genera la Ciudad de Cusene
ca por la via adrea a diversos puntos asciende a un promedio de
180 diarios, correspondiendo a SAN vuestra Empresa 70 y los 110

a las otras Compafifas que son en nuimero de 6, es decir, SAN lleva
el 38,9% del total, porcentaje si bien alto, estamos seguros ss in-
crementard tan pronto injiciemos el servicio con nuevos aviones y
abramos la ruta de Cuenca a Quito, que ha pesar de tener autorizae
da tememos que presiones interesada esté e jercjendose ante las au-
toridades aersonauticas con el objeto de que se nos quite esta au~
torizacifn, pero hemos hecho oir ya nuestra voz ante los organis-~

mos rectores de esta actividad para manifestarles qué el derecho

nos asiste y que oresizamos su ratificacidn,

También sefiores accionistas voy a informaros sobre los resultados
%y econémicos y el estado de la Compafifa Aereo Amazonas de la cual
SAN posee el 82,46% del ‘total de capital de esa L{nea Aérea, Euxa
y que asciends al § 1,300.000.~ sucres.

Como antecedente debo informaros que las acciones de Aereo Amazo-
nas fueron compradas por nosotros con el 70% de descuento, a 15
~meses plazo y sin intereses, habiendose pagado ya ese valor en su

totalidad en el mes de Enero del presente afio de 1.970.

" Analizando el balance de esa Empresa al 31 de Diciembre de 1.969
tenemos que, cada accion que tuvo un valor de 30% con relacidn al
capital debido a las pédrdidas sufridas durante la anterior adminis-
tracién, al finalizar el ejercicio de 1.969 dichas acciones se han
recuperado en un 19,87%, por lo tanto estas tienen un valor al mo-
mento de un 49,87%, diferencia que constituye utilidad para voso=-
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tros, y que debo aclarar no consta en los resultados del ejerci-
cio econémico de SAN, pmxmxgum siendo estas considerables ya que
ascienden a la suma de § 206.545,96.

Cabe anotarse también que con esta compra de esas acciones, SAN
ha podido controlar a la caompetencia y a logrado afianzar pode-~
rosamente sus operaciones desde Cuenca al Orjente,

Para finalizar sefiores accionistas debo pediros que ceon el objsto
de afianzar adn mas la situacidn econdémica de SAN, es imperativo
que al igual que en los afios anteriores se resuelva que las utili=-
dades del ejercicio se destinen a la nueva alza de capital, reser=
vandose el 1% para ser repartido & prorrata segldn el monto de sus
acciones a accionistas, pues debemos pensar que estamos sfrenta-
dos a serios compromisos con la ampliacidn de las nuevas rutas y
adquisicién de aviones por lo que SAN necesita des esta nueva de-

‘mostracién de buena voluntad, patriotismo y desinterés de vues-

tra parte, modalidad que muy posiblemente se abandonaré ojalf de
aqli{ a unos dos o tres afios, y podreis percibir con toda justicia
el fruto de vuestro esfuerzo.

Este es pues sefiores accionistas el informe que me he permitido

haceros conocer, el mismo que os somsto a vuestra consideracidn,
como habreis podido enteraros, el saldo en todas las actividades
de la Compafifa es favorable, teniendo en sl futuro mejores pers=
pectivas las que se traducir’an en ventajas econémicas para to~

dos vosotros, aunque también el trabajo ye incrementard en igual
nivel.

Antes de terminar sefiores, quiero de jar constancia de mi personal
agradecimiento al Sr, Presidentse Bm., Armando Ottati, como a todos
y cada uno de los sefiores miembros dsl Directuriq7'Eziﬁﬁﬁghﬁgﬁ“&’
sabido prestar toda colaboracién y asistencia a la Gerencia Ge-

neral para la mejor marcha de vuestra Compafi{a,

No serfa completo este informe ante vosotros sefores accionistas
8i no mencionara también el agradecimiento y la recomendacién pa-
ta todos los funcionarios y empleados de la Empresa, quienas han
sabido laborar con descicién y entusiasmo, recomendandoles en ef .-
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ta occacién gque para este nuevo afio pongan adn mas voluntad pn
su trabajo por los compromisos que tenemos y ante los cuales
Dios mediante espero saldremos con todo éxito.

También quiero consignar mi agradecimiento y recomenflacidn para
el Sr. Alejandro Vega Toral, qujen desde su alto sitial de Legis-
lador de la Repdblica ha hecho invalorables gestiones en bien ds
la Empresa. Asi mismo consigno mi agradecimiento como una recomsn
dacidn ante vosotros a las Autoridades de la Ciudad de Cuénca y

%w de la Provincia, como a las organos de opinidn, especialmente a
. Diario el Mercurio por el decidido respaldo que nos han prestado
ﬁw cuando necesitabamos hacer oir nuestra voz ante los poderes cen-

trales y las Autoridades de Aviacidén,

Por dltimo mi homenaje y agradecimientq al pueblo de Cuenca que
nos ha dado su apoyo y confianza al ocypar nuestros servicios,

Gracias,-



