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SERVICIOS AFREOS NACIONALES S.A, 
CUENCA +» ECUADOR 

INFORME DEL DIRECTORIO A LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS DE SAN 

13 de Marzo de 1,969 

Señores Accionistas: 

Tenemos el agrado de presentar a su concí- 

deración el informe de labores de SERVICIOS AEREOS NACIONALES, 

so SAN durante el año de 1.968. 

Las rutas servidas por SAN el año pasado tuvieron 

unx ligero incremento, notandose como principales las siguientes: 

1.- La autorizacion por parte de el H. Consefo de Aviación Civil 

para la operación en la ruta Cuenca-Guayaquil con siete fee- 

cuencias semaneles. 

2,.- La iniciación de vuelos a Macas, con dos frecuencias semanales 

3,- La inaguración de vuelos a Machala, los mismos que se vieron 

obligados a suspenderse por razones ajenas a la voluntad de 

la compañía. 

«Ademas de estos Incrementos, se continuó con 

tres vuelos diarios a Sucua y cuatro vuelos semanales a Gualaquiza. 

Fue empeño especial de esta directiva el ob- 

tener nuevas rutas que sirvan al país. Las rutas elegidas fueron 

la Guayaquil-Amabato-Guayaquil, y la segunda frecuencia Guayaquil 

Cuenca. El H. Consejo de Aviacion Civil resolvió el 20 de Noviem=- 

bre autorizar la operación en la ruta Guayaquil-Ambato. En lo qu e 

respecta a la segunda frecuencia a Guayaquil, esta ha sido recha- 

zada por tercera vez, por la autoridad competente, loc cual a eu 

vez no permite operar a Ambato, como fué intención de los persone- 

ros de SAN. 

Las operaciones de la compañía se han incremen- 

tado notablemente, tal como lo indica el numero de horas voladas, 

que alcanzan a 1.139:10 en sus propios aviones, y mas 138:15 ope- 

radas con el avion de Aereo Amazonas, que dá un total de 1.277:25 

que practicamente es el doble de horas voladas en 1.967.
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Las ventas como es natural, son un resultado di 
recto de las horas d. vuelo, alcanz ndo a la suma de S/. 3'697.636,51 

Es obio que el aumentp de horas voladas trae con- 
sigo un aumento, si fio proporcional, pero alto de gastos generales. 
L£gte aumento se debe principalmente al incremento de personal aúminiga 
trativo y de operación, especialmente en los últimos meses, cuendo se 
ha contado con el avión de Aeruo Amazonas. Los otros gastos son pro- 
por cionales a las cantidades de horas voladas como son: gasolina, - 
aceite, mantenimiento, etc. 

En lo que se refiere a organización ésta a varia- 
do en 21guna forma d. bido a la renuncia del Gerente, Selor Teodoro 
Jerves,.2 principios de año, lo que 2bligé a. la. Compañía a poner a 1 
frente a varios ejecutivos. La gerencia de la Compañía de acuerdo con 
los estatutos, pasó a ser ejercida por el presidente, señor Enrique - 
Malo, quien a supervigilado constantémente la marcha de SAN. En la di 
rección ejecutiva se contó primero con la valiosa ayuda del señor -- 
Edgar Moscoso, Guien por razones personales tuvo que separarse d. SAN 

“Muego de lo cual se hizo carga el Ing. José Rami- 
rez Sdalcedn como director ejeoutívo, cargo que lo ha venído ejercien- 
do haata.el momento. Así tambien dada la magruitud, de operaciones se 
contrato los servicios del señor Juan Vintimilla como Asistente de Ue 
rencia , quién lo desempeña a cabalidad. 

En lo que se refiere a equipos, d:.bemos informar 
que con las relaciones de operación conjunta con Aareo ámazonas se ha 
incrementado a tres aviones C-47, es cierto que por condiciones de se 
guridad y de mantenimiento se tuvo que presindir de los servicios de 
SAN 01, el mismo que una vez alcanzado a su limite de horas de opera- 
ción tuvo que ser enviado a los talleres de Coopesa en Vosta Rica, -—- 
para ser somelído a overhaull mayor, el mismo que ascendió a una suma 
de $ 21,000,008 quedando un avión completamente nuevo, con cero horas 
y capacitado para poder operar satisfactoricmente otros 10 o más años 

gs“ inversiones en el año de 1.968 han eído muy 
desisivas pura la Compañía, en especial con la materialización de la 
compra del 74,6 % de Aereo Armazonas Cia, Ltda. qu: tuvo lu. ar el 4 - 
de Úctubre. Se adquirió en principio la suma de S/ 972.000,00 en ac= 
ciones por un valor de 3/ 95.600,0u pagandose 3/ 271,000,00 con ovli 
gaciones a un pax plazo de 15 meses, y sin intereses, y 5/ 24,000,00 
pagando en acciones de SAN. Además se renovaron los creditos de Aereo 
Amazonas loz mismos que fueron avalizados ¡or SAN. Como es natural , 
alguna de eztus obligiuciones que sé hanwncido han sido pagadas por,- 
SAN, por cuanto Aereo Amazonas no contaba con el dínero necesario. 8 
cierto que la directiva de A¿ereo Amazoans ha iniciado la venta de al- 
gunos de sus activos a fin de cancelar algunos créditos los mismos ue 
por su duplició.d no son necesarios. Tan pronto se reslizó la compra 
ge nombró una nueva directiva en Aereo Amazonas la cual se preocupó - 
en reformar de inwediato los estatutos « fin de nacerle una Compañía 
agil y eficaz. Al momento la directiva de la misma esta compuesta de 
la siguiente manera: J 
residente ijecutivo Ing. José hamírez 
Primer Vocal: Sr. Teodoro erves
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Segundo Vocal: Señor Efrain Zeas. 

El moradus operandi de las dos compañías se re 
solvió hacerlo de la siguiente manera; 

l.- Aereo Amezonos es una Compañía aparte con personería jurí- 
dica propia. 

2e- La dirección general de le mísma esta regida por un direcs$ 
torio compuesto de tres miembros incluyendo en élla un Pre 

, sidente Ejecutivo. 
a %.- La adiinistración, operación y menteniniento de Aereo Amas 

zonas esta a cargo de SAN; pagando por estos servicbg una 
cantidad determinadas 

4.- La operación de Aereo Amezonas dentro de sus rutas es ope- 
rada como Aereo Amazonas mientras que fuera de ella es al- 
quileda y ojerada por SAN. 

be» Aereo Amazonas Cuenta solamente con dos empleados en sus - 
listas de pagos;j un presidente ejcutivo y su ayudante de 

Contabilidad. 

Los resultados economicod de la compañia Aere 
Amazonas después ue 3 meses de Operación conjunta gon muy ha- 
Lagasoras, y esperamos que esta mejorará notablenente en este 
próximo añlo. Los balancesy estados de la misma son los sigui- 
entes: 

(*djuntar ,y2lances y Anexo) 

Entre otras inversiones *ealizadas durante 
1.968 se tiene el arreglo de dos motores con un costo superior 
a 3S/ 500.000,00 lo cual coloca a SAN en una posición privili-- 
glada de ser la única empresa en el *“cuador que cuente con es- 
tas facilidad s.. 

Los resultados económicos del año 1,968 como 
podrán observar en el balance es muy halagato. , ya que sel mia 
mo es sunerior al del año pasado, 1,988 % del capital pagado - 
con un total del 14,708 % contra 12,72 d:1 año pasado. 

Se sugiere a los scñores accionistas que la < 
distribución de utilidados este im año sea realizada en ígual 
forma a la d.. 1.9673 es decir que se reparta la cantidad de 
S/ 23.562,01 y equivalente al 6,79% de utilidsd y que correspon 
áe 21 1 % de capital pagado incluyendo en estos valores los de 
positos para aumento de capital S/ 34.656,94 d las utilidades 
que por Ley corresponde a los empleados y el saldo de 8/288,350,41 
que será utiliz.do en el aumento de capital con reparto de nue 
vas acciones y pago de impuestos correspondientes a las utilida 
488. 

“a situación económica de la empresa es buena 
su relación de crédito, respecto del activo al pasivo circulan 
te es del 0,57, retación que todavía esta dentro de los límites 
d: seguridad
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de seguridad oredicticia pero no es un Índice, xelburiéx de Ry 
xexiamke recomendable para una empresa ¡or 

cuento lrs intereses a pagarse por los creditos son eltos. Ade- 
m”s en conveniente tomar en cuenta, que la capacidad de endeuda- 
míento de la Compañía es muy limitada, y en caso de presentarse 
nuevas inversimnes por más halagadoras que estan Bean, queda- 
rían fuera del margen de la adquisición, lo cual no es convenien- 
te para una empresa que está en desarrollo, 

HALA De de a E q y y y 1d 0 LA CNA ALA AA ERA 
         

  

     
         

   cn citada A A 
EXEIENAENXIERÍEAEE. Es muy posible que esta marginación de inver- 
siones redunds en pérdida de nuevas rutas, que en el futuro pue- 

ar dar producir estaneamiento en las Operaciones y además con pérdi- 
da de rutas actuales que pueden tener una ingerencia negativa 
en logs resultados económicos de la Compañía, todo esto se puede 
solucionar con el aumento de capital y conversión de créditos 
exigibles en acciones. La Junta General de accionistas de 
1968 resolvió +1 aumento de capital por un valor de 3,000,000 oo 
el mismo que no ha podído reelízarese por falta de promoción y a 
la necesidad de cumplír con disposiciones legales por parte de 
CETURIS, por lo que de acuerdo a la Ley respectiva, las acciones 
pasaron a Ofrecerse al público, habiendo nuevas suscripciones 
y aportaciones expontíneas, pero en pequeña escala, La meyoría 
de la capitalización se ha efectuado con les resoluciones de la 
Junta General, de destinar parte de las ganancias para el aumen- 
to de Capital, y que será entregaúo a los socios en nuevas 
acciones, tan pronto se cubra la totalidad del aumento. 

Queremos enfatízar a los semores accionistas el aspectp 
de cepitalización, por cuento la Cia. podría tener mayores u- 
tilidades, estaría en condiciones de aúquirir me ores equípos 
para brin ar mayores comodidades a los usuarios, y por timo 
se pobtría completar en su totalidad los planes de exparción y 
cprovochar las oportunidades que se presenten, es de esperar 
que los señores accionitas ll:nen sus correspondientes cupos de 
aumento de cepital, y que se conságar nuevas personas que quieran 
invertir en SÁN 

Ys programa de ampliación de la Compañía es bastante ambi- 
cioso, y el mismo podrá ser cumplido siempre que se lleve a efec- 
to el Aumento de Capital. 

El plan de operaciones para 1969 comprende; 

1l.- Utilización de las rutas de la Compañía que no son servidas 
al momento por falt: de equipo apropiado: M, chula-Cuenos, 
Guayaq:«il-Ambato, y Quito-Cuenca. 

2. Con la act alización del avión SAN 01, se comenzará lo más 
pronto la operación de la ruta Paztaza-Macas, Pastaza-Sucía 
y ¿astaza-Coca-Sta. Cecilia. 

3,” Obtención y operación en las rutas Quito-Guayaquil y segund 
frecuencia Cuenca-Guayaquil con equipo nuevo. 

4.- Nuevas rutas de carga. 

Para la ddquisición de nuevos equípos se han realizado es- 
tudáios de factibilidad a fin de determinar el equipo apropiado 
para las rutas a servirse, Es impresindible, dados los adelantos
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de la aeronáutica y de las exigencias de los pasajeros, contar 
con equipo moderno. Más este equipo, si bien se puede obtener 
con financiamiento, el costo es elevado. Así los aviones a Tur- 
bo hélice varían entre los 10 y 15 miliones de sucres, y los 
aviones pequeños con turbo cargador sobrepasan los 2,000,000,00 
de gucres. 

Adem?”s es necesario tomar en cuenta que con la adquisi- 
ción de estos equipos es necesario proveer los repuestos indis. 
pensables, herramientas, personal técnico y facilidades de man- 
tenimiento. Todos estos planes y otros más se podrán poner en 
práctica si los señores accionistas cooperan con el financia- 

aer miento de las inversiones requeridas, 

Por último nos es grato informer, tanto que la Presidencia 
como el VJirectorio han puesto todo empeño en planificar y diri- 
gir la marcha de la Empresa a fin úe qpe esta pueda tener mapgo- 
res utilidaúes que vayan en beneficio de los señores accionistas 
y tenemos el agrado de presentar un resultado económico que de- 

a muestra le superación ñe la Compañía, 

Antes de terminar agradecemos a los señores accionistas por 
su concurrencia a este Juata General, al 3r., Comisario, funcio- 
narios y personal que han sabido ENBPErRAX Operar con ahinco 
ea sus respectivas funciones. 

De los señoros accionistas 

Huy atentamente 

Por el Direotorio de SAN 

Enrique Halo 
Fresidente


