Cuenca & 24 de Marzo de 1980

Seflor
Presidente del Directorio de "Servicies Aéreos Nacionales S,A,(SAN)
Ciudad

Sefiar Presidente:

Cumplo con mi debsr de Comisario Principal de esta Compafifa
para informar a Ud, y por su digno intermesdie a los sefiores accienistas sobre
el estado scondmico financiere 1979,psra lo cual me han side presentados sl Ba-
lance General y ol Estado de Pérdidas y Ganancias certadec al 31 de Diciembre
y luego de un detenido examen passc a informar lo siguiente:

Loa Fondos Dispenibles qua comprende Caja y Bances ascienden a
la suma ds 8/ 4'284,971,48 y a Diciembre del 78 fus de s/ 2.112,602,21 ,habien-
do aumentado el salde de este grupe des cuentas en s/ 2'172,369,27.

El exigible comercial que forman "Cuentas por Cobrar"Agencias
de Viajes" Interline y etras registran s/ 9'445,673,98 de esta cantidad se deducs
s/ 772.825,42 que corresponds & "Reserva de Crédites para Incobrables" represen-
ta ol 8,1 %

En etres Activos corrientes el Balance indica s/ 2'867.453,97
estos han disminui{de en s/ 19770,296,76 siendo consecusncies ds ssta rebaja las
cusntas "Depdsitos sn Garantfa y Anticipo para Compras cuyes saldos son s/ 155,
743,86 y s/ 813,370,76 respectivaments. El total del Activo Corrients es de s/
15'825,274,01 y el Pasive Cerrisnte ®s de s/ 27'767.521,86 siande el Capital
de Explatecidn s/ 11'942,247,8S. i

El Activo Fije sumes s/ 33'864,876,41 sstableciando comparacién
con el Estado a Diciembre del 78 exists un auments de s/ 17'266,871,01 cantidad

que se refleja de acusrdo al cuedre que acontinuacién dstalle:

1979 1978 _ Diferancia
Terrenes 1'904,364,23 1'407,488,23 496,876,000 +
Edificie Instalac, 20'301,469,23 5'069.178,89 159232,290,34 +
Adecuaciones Edif. 1'518,571,69 1'677,606,10 159.034,41 =
Maguinaria y Equip. 3'211,.835,77 2'155,947,35 1'055,888,42 +
Herramientas 473,569.08 395,815,40 77.753,68 +
Vehicules 2'303,500,22 2'308,063,51 4,563,229 =
Muebles y Enseres 4'151.566,19 3t583,905,92 567.660,27 +
SUMBN v.vessaee 8/ 339864,876,41 161598,005,40 17%266,871.01

Las Amertizacienes y Depreciaciones efectuadas en el pts, sjer-
cicio slcanzan a s/ 1'469,611,13 y el acumulade sagdn el Balance ancta s/ 5'841.
396,00 quedando el Activo fija en &/ 28'023.480,41
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Equipo de Vuels.~ Comprends Asronaves y Repusstes que registran en Valor Real
8/ 74'977,929,72 y 8/ 22'948,263,74 respectivamente,sumas que ss han incremen-
tade sn s/ 8'480,413,99 y 8/ 10'298,749,25 jde la misma manera las depreciacie-
nes sfactuadas en sl pressnts ejercicie suman s/ 8!'305,916,62 y las acumuladas
alcanzan a s/ 36'316,705,24 ,

En stres actives "Segurés de Asronaves"& Impuestos Anticipades"
que son 8/ 4'330,397,54 su valor se ha mantenide igual que sl ejercicie del afie
anterior,

El Pasivo cerrients a corto plazo de s/ 27'767,521,86 comparade
con sl Balance del 78 ss ha incremsntade en s/ 8'127,099,92 y el Exigible a large
plazo solamente en 8/ 1'091,994,46, En etros Pasivas las Reservas Dverhaul han
credido en s/ 6'766.279,84 o ses el 48,8 % siendo el saldo actual dsl Balance
s/ 20'614,154,83
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,- El tetal de Ingresos Operacienzles sn sl presen-
ts sjercicis llaga a la suma de s/ 89'323,303,75 supsrando al afio anterisr sn
s/ 14'828,451,71 ., La utilidad antes de Impusstos y Participaciones s de s/
407.809,49 jcon relacion al Capital y Reservas reprssenta sl 2,47 % .Corresponde
a la Junta General de accienistas la distribucidn de utilidades,tomando en consi«
deracién Fondos de Reserva y Dividendos de Accignes.

El Balance pressnta la verdadera situacidn ocon‘mica de la
smpresa y manifiesto que se ha cumplide con las sbligaciones laborales y tribu-
tarias,

Es tedo lo que informe para su conecimiente,

Del sefior Presidente, muy atentaments.

/s

Alberto Ortiz Cobos -

Comisarie

aoc/
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INFORME DEL DIRECTORIO DE LA COMPANIA SERVICIOS
AEREOS NACIONALES S.A. "SAN" DURANTE EL ANO DE

1979.

Cumpliendo con los estatutos de la Empresa nos es -
grato presentar a ustedes el siguiente informe de labores
correspondiente al ejercicio econdmico de 1979,

Habiendo sido electos por les Junta Generel Qrdinaris
de Accionistas en fecha 31 de marzo de 1979, nos ha co-

rrespondido formar parte del Directorio de "SAN" durante

e

el afio motivo de este informe, y en esas condiciones hemos
actuado y realizado las sesiones dentro de los términos -
que preveen los estatutos.

Es preciso sefialar que el Sr. Gerente General y la -
Administracidén nos han brindado todo el aboyo para ejercer
nuestra labor manteniéndose durante el afic materia de es-
te informe un trabajo armdénico que lo estimamos construc-
tiva.

Hemos analizado el balance y estado de cuenta corres

c ¢

pondientes al ejercicio econdmico y conforme ustedes po-
drédn observar Sefiores Accionistas, pese a los elementos
adversos que ha tenido la Compafifa como resultado de 1la
desparicidén del avidn de SAETA el 23 de abril de 1979, --
existe wun saldo positivo, confiando que la estructura de
la Compafifa en el presente afio de 1980 se fortalezca y -~
asi el balance de fin de ejercicio presente mejores resul
tados, pues hemos observado que existe mas confiabilidad

del usuario lo cual ha incidido que la venta en los Glti-
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mos meses de 1979 y primeros del afic que decurre arrojen
cifras mas altas que se irén incrementando,

Comenzdé la actividad del presente Directorio con 1la
estructuracidn de Comisiones, conformado con miembros --
del mismo.

Comq actividades que mas se destacan en el afio que
hoy estamos informando, nos permitimos hacer las siguien
tes:

ESTUDIO Y APROBACION DE LA SQOLICITUD DE NUEVAS
RUTAS Y FRECUENCIAS, CAMBIO E INCREMENTO DE «-

EQUIPO.

Administracién, de conformidad con lo establecido
en los estatutos presentaron para conocimiento del Di-
rectorio y obtener su correspondiente autorizacién una
solicitud tendiente a obtener de parte del Consejo Na-
cional de Aviacidén Civil la facultad para operar en =~-
nuevas rutas y frecuencias de vuelo, como asI también
consequir el incremento y cambio de equipo. Esta soli
citud fue estudiada en sesidépn de 17 de mayo de 1978, y
se aprobd se la presente ante la mencionada Autoridad,
pues de ello desprende un nuevo plan operativo de "SAN",
que le permitird buscar nuevos ingresos incrementando
su desarrollo y ampliando su imagen en algunocs puntos -
del territorio nacional. Por otro lado en este pedimen
to se incluye a la aeronave de propiedad de la Empresa
Vicker Viscount 828, la misma que fue integramente repa

rada y sometida al chequeo "D" en Inglaterra.
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Con este avidén "SAN" pudo recuperar e incrementar sus
rutes y frecuencias de vuelo desde y hacia Cuenca, a par-
tir del mes de Octubre del afio pasado completando asi el
plan que se habia trazado, anotandoc sin embargo que la -~
suspensidn temporal del avidn 828 ha sido un factor en los
primerqs meses del afio pasado de baja de ventas de la Com
pafifa.

INICIACION DE LA CUNSTRUCCION DEL EDIFICIO
DE "SAN" EN EL AEROPUERTO.

Fue placentero para el Directorio autorizar la contra
tacién de un préstamo hipotecario por la suma de TRES MI-
LLONES DE SUCRES ( $ 3'000.000,00) para la construccidén -
del edificio en el Aeropuerto, el mismo que como todos -
ustedes lo han constatado se encuentra terminado y en ple
no funcionamienta.

En el se han ubicado: bodegas de repuestos, almacenes,
talleres del Departamento de Ingenieria y Mantenimiento,
ademds se hicieron ampliacidn sobre el proyecto inicial
para tener talleres de almacenamiento, revisidn de turbi
nas, baterias, hélices, compresor, enllantadora, y final
mente se consiguid la autorizacidn de la Direccién Gene-
ral de Aviacidén Civil para construir una tercera planta
en la que se ubicd la Administraci&n Central de la Empre
sa,

REUNIONES A NIVEL DE GERENTE CON TAME Y SAETA.
El Directorio fue informado de los contactos efectua

dos a nivel de Gerencia con las Compafifas TAME y SAETA
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tendientes a la blUsqueda de acuerdos que soluciones pro
blemas comerciales que afectan a laes operadoras aeroco-
merciales, sus convenios que favorezcan & las tres Com-
pafifas en sus diferentes relaciones con la Autoridad -~
aerondutica, agencias de viajes y otras entidades que -
tengan relacidén con la aviacidén, Partiendo en principio
de que estas reuniones conllevan una meta de unidn recg
mendamos que se sigan llevando a cabo, sin que se produz
can acuerdos de alguna naturaleza que comprometa por de
pronto la vida y autonomiIa de "SAN",
CHEQUEO DEL AVION VISCOUNT HC-ATV.

De acuerdo a lo que ustedes estaban informados sobre
el desarrollo y progresc en los trabajos a los que se en-
contraba sometido el avién Vicker Viscount 828 matricula
HC-ATV, por situaciones de fuerza mayor no llegd al pails
en el tiempo previsto, sin embargo en el mes de septiem-
bre del pasado afio pudo venir el avién al Ecuador en per
fectas condiciones de funcionamiento. Una vez gue se cum
plieron con todos los requisitos y tramitaciones del ca-
s0 se incorpord al servicio desde el mes de octubre del
afio pasado lo cual contituydé un gran logro para la Com=-
pafifa la introduccidn en las rutas que estaban provisio-
nalmente suspendidas.

COMPRA DEL LOCAL EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

De acuerdo con los altos costos gque se han produci-
do en arrendamiento de locales comerciales especialmen=-

te en las dos ciudades del pals como son: Guayaquil y -
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luito la Compafifa considerd la necesidad de contar con un
local propio en la ciudad de Guayaquil, puesto que ya se -
tenfa en la ciudad de Quito y finalmente en la ciudad de
Cuenca.

En funcidn de lo poeitivo de una inversidn de eata na
turaleza y siendo Util que le Empresa disponga de mayores
bienes ralices para respaldar su prestigio y solvencia, el
Directorio aprobd la adquisicidén del mencionado local el
mismo que fuera adquirido en el moderno edificio VALCO con
una extensidn de 95 metros cuadrados y a un costo aproxi-
mado de CINCO MILLONES DE SUCRES ($ 5'000.000,00).

Tal local fue entregado a "SAN" en el pasado mes de
Diciembre y desde eneroc del afio en cursc se encuentra en
funcionamiento las oficinas Administrativas y de Ventas de
la Estacidn de Guayaquil. Los detalles mas amplios concer
nientes a tal negocio constan en el informe que someteréd
a vuestra consideracidén el Sr. Gerente General.

Antes de terminar el presente informe en el que se ha
pretendido sintetizar los aspectos méds sobresalientes de
las actividades cumplidas por el Directorio pedimos a us~
tedes Sefiores Accionistas que los balances y cuentas co-
rrespondientes al ejercicio econémico 1979 sea aprobado,
ya que éste consta del reflejo fiel de las actividades -~
econémicas que la Empresa realizara en el lapso de tiempo
indicado.

A pesar de que existe exiguas utilidades, éstas demues
tran del resultado positivo en el balance, por ello nos -

permitimos recomendar a la Junta General que se destine --
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las utilidades a reservas legales y facultativas,

Ademds se asigne una bonificacidén de DOSCIENTOS A
TRESCIENTOS MIL SUCRES ($ 200,000,00 & $ 300.000,00)
para incrementar el 15% en reconocimiento al personal
de colaboradores de la Empresa,

Nuevamente agradecemos a la Administracidn de la -
Compafifa como & todos sus Funcionarios y Empleados por
habernos brindado su constante apoyo y colaboracidn en
la dificil gestidn que significa administracidn de unea
Empresa de esta naturaleza, psra la que han laborado =

eficientemente.

POR EL DIRECTORIQ
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