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Cuenca, 1l de Marzo de 1977
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Sefiores

Presidente y Directores de la Compafiia
Sewviclos Aéreos Nacionales S. A.
Ciudad

Aprechados seflores:

A ustedes y por su intermedio a todos los sefiores
accionistas de la Compafifa, presente mli informe como Comisario que
soy de SAN, por el afio terminado al 31 de Diciembre de 1976.

Debo hacer constar que cumpliendo con lo mandado
enl los Egtatutos de la Empresa, he presentado &l Directorio mi infor-
me trimestral, en cada uno de los cuales he pormenorisado y analizado
el movimiento de la Compafis y he dado mis modestos comentarios en
los diferentes aspectos de marcha de SAR,

En esta oportunidad y como mandan los Estatutos
pongo a consideracidn vuestra mi informe anual por 1975 y que se
analizan en los sigulentes puntos:

l.~ Be analizado y revisado minuciosamente todo el movimiento econd-
mico del afio asl como también me he trasladado inmumerables ocasio-
nes a las ciudades de Guayaquil y Quito a fin de controlar y com-
probar la marcha econdmica de esas estacioges, habiendo encontrado
generalmente una marcha normal con escasos problemas de algunos
empleados cue han sido separados ya nor la Agministracidn, desde
luego estos empleasdos han sido secundarios.

2.~ Analizando el Balance al 31 de Diciembre de 1976, podemos encontrar
una demostracidn de liquidez muy buena, una solidés de Cppital
de trabajo y de Cppital y Reservas, lo cual da una imagen muy in-
teresante de la Empresa, pues la liquidez es positiva en 1,49% ¥y
demuestra un vzlor considerable de Cgplital y Reservas en la canti-
dad de S/ 31°740.470,51.
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3.~ Las Ventas de 1976 han superado a las de 1975 en la suma de
S 26°534.200,19 que equivale al 76,14% de aumento, lo cual de=-
muestra el buen trabajo efectuado en este campo por la Compaiiia
tanto en aumento de pasajeros én la rutas nue teniamos como en
el aumento de rutas conseguidas en 1976 siendo la especisl la ru-
ta del vuelo Nocturno entre Guayaquil y Quito que prestigia a SAN
ya que hasta la fecha es la finica Empresa que ha iniciado y mantie-
ne este servicio en el Ecuador, El asumento de las Ventas han sido
las siguientés con relacibn a 1975:

Cuenca Y 1°064.243,28 = 22,56%
Guayaquil " 7°741.833,89 = 66,75%
Quito " 7°423.257,86 = 107,42%
Loda " 661,775,20 = (69,00% Suspencibdn Vuelo:
Agencias de Viajes 7°680.478,83 = 89,16%
Interline 3°286.161,53% = 160,52%
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Los resultados de la Compadia sl 31 de Diclembre de 1976 son por
s 420.585,86 gue se¢ trata de una cifra bsja al presentfrsele sin
el anfdlisls respectivo, pero debo informar que comslderando las
circunctancias de inicliacidn de una nueva etapa de SAN o sea la
etapa Jet, es halsgador que pese a las lnversiones y gastos fuer-
tes hayamos tenido afin un resultado positivo. Pues en el pfio de
1976 y como comsecucncia de la adguisicidn del nuevo equipo de
vuelo se tuvo que afrontar principalmente con los Gastos Finan-
clsros que por el priéstamo del Banco del Pacifico sobre el valor
de 5 30°000.000,060 se tuvo cue pagar la suma de § 4°786.413,46

de interescs, gamtoa de cartes de crédito, comisiones bancarisas,
etc. ete. o Asl tambiln por la iniciacidn de esta nueva etapa se
han gastado valores elevados por prepsracidn de personal, entrenamien-
to de tripulaciones, contratacidn de técnicos Portugueses, etc.
cuyos valores no se han diferido para posteriores afios ¥y se ha pre-
ferido cargsr a este afio capas de presentar la situacidn del balan-
ce completamente real. Si comparamos aestas incidenciss de inicis-
¢ldn de etapas grandes veremos gue en 1971 con la adquisicidn de
los aviones Viscount 828 e¢se afio causd una pérdida en el ejercicio
econbmico vor crusas similares a 1976 o sem gastos en preparacidn
ds personsal, tripul%cienes, financieros por el primer afio que es
sobre el gran monto de préstamos obtenidos lo cual va rebajando a-
nuclamente con los pagos que ya se van realizando.

Se debe hzacer nofar a los sefores accionicstas el magnifico control
presupucstario y Finmenclero de la Empresa, puee se han mansjado ¥
controlado correctamente el movimiento de Ventas y pagos por la
apreciable suma que sobrepasa los § 60°000.000,00 sin haber tenido
tropiczos en este movimicnto cue afin es mhs notorio si tomamos en
cucnta gue los ingresos se controlan en muchas Cajas establecldas
en las estaclones de Cuenca, Guayaqull y Quito por asi ser de nece-
sidad de Ventas e Ingresos de una Compafila de Avi&cion, pues la
pulcritud y la bu:na organizacidn de la Agministraci’n en =ate cati-
po merece un reconocimiznto completo.

En el Departamento de Tr&fico y Ventas se ha trsbajado coordinada~
mente, pues ¢ste estf encsrgsdo a otro Director de Depévtamshto de
1la Compatila ys que se suspendid este nombramiento a la renuncla pre-
sentada por el anterior a medizdos de 870, y esta persons encargada
con la valiosa ayuda y coordinacibn del eguino de Adminirtr=cibn ha
sabido manejer muy blen el Departamento y los Besultados cztin a la
vista con los nlmeros Y& demostrados en el punto Np.3

Valiosa para el gran paso dado por la Compafila ha sido el ingreso de
nuevos capitzles frescos & la Compaitia que le han dado uns solidés
sprecisble y una magnifica fisoncmia ante Bancos y orgsnismoc va-
rios, inclusive la ddquisicidn del (ltimo a2vidn Viscount 745 que

estd eirviendo en las rutss Cusnca-Guayaquil y Cuenca Quito, ha gl-
do adquirido por loe nuevoe accionistas sin la intervencidn de Finan~
cieras ni de Banco alguno, pues esta negociaci’m con capitales fres-
con sin aumentsr el exigible hs dado mucho crédito a la Compaiila ante
los mismos Bancos Acreedores y Autoridades de aAviacidn Civil.

Anslisrndo les estacidn de Guyayequil, he visto la necesidad impericsa
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de gue su principal cuente con la Ayuda de una persona en la parte
econdmica y de Cobranzas, pues su movimiento aunque controlado por
Cuenca, necesita de un hombre caphs y solvente ya que el movimiento
calculado para 1977 paserd de los § 30°000.000,0.: en esa estacibn;
naturalmente que pars consegulr una persona de esa calidad ten:dir8
que remunerarse muy bien, pero hay que considerar gue se estd con-
trolanfo y defendiendo millones de sucres y es la estacidn cue vende
el 21,51% del total de la Compafiia incluido Agenciass de Viajes e in-
terline.

En la Oficina de Quito existen tres Ejecutivos seccionalews y con es-
te personal esth mfs que suficientemente atcondida la estacibn pero
creo cue la parte control econdmico y de Cobranzas deja que desear,
pese a que estd encargado al Sr. Galo Larrea, pero en mi plltima vi-
sita he constatado cue no se ha hecho cargo de este control y de orga-
nigacidn, puss el Sr. Larrez tiecne al momento pocs actividad en su
especialidad gue es trémites en la Direccidn General de Aviacibm Civil,
recomicndo cue la Administracibdm de Cuenta establemca los prodeci-
mi:-ntos en controles y Cobranzas en Quito, pues la persona encargada
recientemente o sca el Sr. Larrea es muy competente y conocedor de
organizaciones econdmicas en Aviacibdn cue no se le debe desaprovechar.

10.-Como el movimi:nto econdmico se va haciendo cada afic mayor recomiendo

cue a todos los encargsdos de less Cajass de la Compafila se les suba
el monto de las pblizas de Seguro para defensa de la Empresa aunque
se tenga que efectuar reajustes de sueldos en estos casgos pero como
dije en otro numeral, se tiene gque defender los millones de ingresos
de la Compafila,

1l.-Por #ltimo, creo de justiciz que como en tste afo los resultsdos para

empleados son minimos debido a la consolidacibén financliera de la Com-
pafila y considerando gne todo el personal también ha puceto su empefio
y esfuerzo mAeximo para esta consolidacidn se le otorgue una bonifica-
¢idn compensatoria del 15% en relecibm con la recibida en 1975, pues
se lo merecen pur su trabajo y seris un gran estimulo psra continuar
con gran espiritu de superascidn de la Empresa.

DelJo asi cumplica con mi obligacidn y a la vez agradezco por la

confiznza que los sefiores accionistas depositaron en mi persona por déci- .
mo afio consecutivo para ser el Comigario Principal de SAN.

Muy ntamente

7

af1que-Falbot Vintimilla



