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Cuenca, 16 de Marze de 1976

Seiiores

Presidente y Directores de
Sewvicios Aéreos Nicionalcs S, A,
Ciudad

Muy sciiores miost

Como Comisario Principal de la Empresa y dandé\\

§ cumplimiento a la Ley y estatuteos de la Compaiifa, me es grato . .
- poner a consideracidn de ustedes y por su intermedio a los sefio=. .
res accionistas de SAN, mi informe anual de acctividades y controm S

les efectundos, haéiendo notar que he pormenorizado mis detalla-
damente el funcionamioento de la Lmpresa en mis informes trimestra-
1.8 qu2 he presentade al Directoric durante el afio,

L Resumiondo, debo informar que he prodedido durante

todo el aflo a 1la revisién de todos los comprohantes tunto de Ingre-
sos como de Tgreses, habiendo siempre encontrado correccidn en su
m:mejo y con las debidas avtorizaclones, jues cspecialmente los pa-
gos a uds de ser revisados por Contabilidad, chequeados para su fire
ma por el Dopartamento Pinanclero y Gerencia o su asistente, han sl
do minaciosamente comprobados y analisados por la Seccidn de Supere
visidn de Cuentas que tiene la Compafifa,

Periddicamente me he trasladado a las estaciones
y Cajas en Quito y Guayaquil, para personalmente serciorarme de su
correcto funcionamisnie y chégquear sus movimi-ntos escondomicos, dane
& do en lo que me ha sido posiblas sugerencias siempre para el me jor
b desenvolvimicnto y aumento de Vantas para la Compaiifa.

Ha sido mi preocupacidn slempre el de controlar
ia cantidad de personal cue trabaja en la Empresa y sicmpre he dado
mi modesta opinidn sobre el temn a la Administracidn, ¥y aln hoy
creo que el algun.s areas se debe revisar la cantidad y el rendimien-

%w to de los trabajadores como en el de Quito caso especifico del Crnel,
German que a mi observacidn y comentarios recibidos, no es aporte
positivo,

Durante el aflo se han realizado algunos viijes de
funcionarios y Directores de la Compaiifa con el fin de encontrar
aviones adecuidos para nuestra capacidad econdmica y para el servie
zio en mu-stras pistas, habisnde tratade con algun:s Compaiiians
Europeas -~specialm mte, habiendo logradeo realizar el nasgocio con
la Empresa TAP de Povtuzal, por tres avionces Caravelle y lotess de
repuesios y herramientas segin mi andlisis en las me jores condicio~
nes técnicas y econdmicas para SAN,

Hay que maulfestar que durante al afio se cobrd
a la Compaiifa de Seguros el wvalor del avidn accidentado HC ASP
aproximadamente §/ 6.000.000,00, valor qgue sirv'4d en p:rte para
subrir el Lucro Gesante debido a la falta de trabajo en los prie
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meros meses del afio por la falta de un avidn por lo que la Empree

sa tuvo nue cancelar algun:s rutas por algln tiempo, hasta el Arrenw
damli nto compr: del avidn Vickers Viscount 745 al <r, Haralson Jr.

y otra pirte para afrentar la nueva adquisicidn da tres Jets Caraw
velle ciya inversidn total pasan de los US$ 1.100.000,00, habiendo
conseznido del Banco del Pacf{f'ico la financiicidn de US§ 800,000,000,

Zn el mes de Abril se negocidém sn Texas el avién
a que hago referencia en el pirrafo anterior y que syiid la fale
ta del avidn accidentado en Diciembre del afio 1974, con este a=
- vifn se cubrieron las rutas qus fu: ron suspendidns provicionalmens
te por falta de equipo, pero lamentablomente este avidn gue adin no
estaba nacionalizado por 1as autoridades de la DAC sufrid un #Sncie
dente en la ciludad de Suayaquil, hablondo decolado de la ciudad de
Cuenca, pero con un aterrizage de¢ emergencia fellz para vidas hue
man:s lo cual fue favorablemente comentade en la repiblicaj los da-
; filos suiridos son or cucntza ds la Compaiifa Aseguradora cuya liquie
L dmcé&n del siniestro lo han hecho en el presente mes de Marzo de
1976.

Con la adquisicidn del nueve oq ipo Tinanclado
en su mayor porcemtage por el Banco del Pacffico, aumetaron los
Activos as{ como tantién las Dsudas a lurge plazo, lo cual no po-
ne recomandable las cifr:s decl Balance con relacidn al Capital
propio de la Compafifa, por lo gque es ds suma wrgencia gue se plae
nifique el Aumento de Capiatal minlnmo a ¥ 20.000.,000,00, por lo
que recomicnto a todos los accionistas cue apoyen dscididamente
con sus avortes para el nuvo aumanto asf como tambidn consiguicne
da nusavas personas gque invieritan en SAN, sabisndo gque estos afios

. sus dividendos son del promedio del 15% 1fguido.

Hay que anotar que en los Balances consta en Exie
gible Comercial un valor sobre los § 35,000,000,00, lo cual as explicibl
ya que para el clerre deo cuentas tiemen gue contabilimarse todas
1as ventas de Ageuncias de Viajes y Lineas Adreas que son prosentaw

< das y pagadas en IEnero y Febrero del presente aflo, por lo tanto ese-
- te rubro sube exageradamente pero a la fecha 2stf efeoti!visado gran
parte especislmente las Agoncias do Viajes,

También hay que expllicar el rubro de Exigible no
Comercial, este v:ilor correcangnde a Doudas por Auwmento de Capital
¥y quo serdm efeciivisadas periddicamente en el presente atio,

Es grato tambidn informar como ya es de conocimiene
to de los sefiores accionistas que el aiio econdmico ha sido bien cone
trolado y manejide presupuestariamente, por 1o gue sus resultidos son
hoalagadores ya gque la utilidad es de 15,85% sobre el capital pagado
y descontado ya ghe Imfucsto a la Renta,

Dejo asi presentaio mi informe y esperc jue meresca
1: aprobacidn de ios sofiores accioval:tasg pues mi deseo ha sido apow
yar y controlar en todo momento las i slones de ustedes,

nte

albot Uintimilla
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INFORME DEL DIRECTORIO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPALIA SERVICIOS AEREOS NACIONALES S,A, "SAN",

Egtimados Sefiores Acclonistas:

Me es muy placenterc, a nombre de los vocales gue conformamos el Direc-
torio de la Compainfa "SAN", hacer conocer el Informe de lasbores de este
Organismo, durante el afio de 1975, _

El Directorio, en el ano, materia de este Informe, ha seguido muy de cex
ca las Actividades de la Administracidn, manteniendo un ritmo frecuente
de sesiones con lo cual, como se manifestd, he existido una franca y real
identificacién con la marcha de toda la Adminietracién de la Empresa, ha
biéndonos informado con la oportunidad del caso, de todas y cada una de
sus actividades mde importantes,

Merece destacar la actividad o ejecucidn nds sobres:liente que ha tenido
administracién, en el afio de 1975, pues fué ese el afio que hizo posible
la adquisicién de tres modernas unidades CARAVELI® &R, JET, un lote de =
repuestos, herramientas y partés. que pexmitirén martener uns operacidn,
de conformidad a normae de segufidaﬁ, v que también hardn posible la con
tinuidad de la misma., Esta adquisicidn, se perfeccilonéd con la Companfa ~
"TAPY, Trensportes Aéreos Portugueses, en el mes de Ootubre del aflo antg
rior, cabe destacar la labor cumplida por el Sr. Gerente, y los Directo-
ree Departamentales en una accidén mancomunada lograron la efectivizacidn
de este negoolo, que supera a muchos a otros similares que se tenfa pro-
yeatado, citando por ejemplo a STERLING DE DINAMARCA, AVIACT DE ESPALA,
LAY CHILE, pues ei bién el Equipo ofrecido era similar, pero la adguiai-
cidn oon le "TAP", hizo posidble contar con mnds aviones y un lote de re~
puestos, herramientas y partes que no puede compararse en su cantidad y
en la calidad de los miemos, oon otros ofrecides por las indlcadas aero-
1{neas interesadas en negoclar con nosotros.

Ademds consiguiendo material mée idéneo, los valores de la negociacién,
no excedieron a! autorisado, por la Junta General Extraordineria de Acolg
nistas de la Fmpresa, reunida en fecha 13 de Dicliembre de 1974, que apro=-
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bé la compra del nuevo Equipo, facultando al Direoctorio, autorizar esa =~
negoociacidén, para que luego una nueva Junta, ratifique la misma. Hoy que
ha llegado la oportunidad de reunirnos los Accionistas, nos permitimos -
solicitar a ustedes ratifiquen la autorizacién dada, y por consecuencia
se apruebe en su totelidad la negociacidn, la misma que ascendié a un =
millén de délares. Tambiédn para conocimiento vuestro vale destacar la -
efectiva ayuda y colaboracidn que brindé a la Enpresa, el Banco del Pacf
fico, Matria en Guayaquil, Entidad que hizo posible la adquisicién de eg
te nuevo Equipo de Vuelo,

Otra accidn que vale destacar dentro del afio de 1975, es el haber presen
tado Administracidén el 28 de Agosto del afio referido, el denominzdo Plan
de Expansién, para connciniento del Ii, Consejo Nacional de Aviacifén Ci-
vil, siendo ese Plan, un estudio meditado, y de plena identificacién con
la realidad del actual transporte adreo, pues es una solieitud, qie con-
templa el servicio o nuevos puntes, que actualmente no son tocados por -
ninguna otra operadora adrea, lo cual a méds de constituir nuevos polos =
de desarrollo para "SANY, no lesiona intereses de otras Compaifas, que =
de acuerdo al concento de la Autoridad, puede traer un desequilidrio en
los ingresos de las Coupaifas de Aviacién,

Como el Plan, necesariamente.requiare la concurrencic de nuevos aviones,~
aprovechamos de esia oportunidad, considerando las explicaciones dadas =~
para gque vosotros,‘Srea. Accionistas, sensibles a lz reallidad de la Compa
i.fa, aprueben la negociaciédn de uno o dos aviones, con los cuales se hard
posible el cumplir con las nuevas rutas propuestas y el mejoramiento de =~
servicio en las actuales,

En el apo de 197%, se ha mantenido, pese a tener deterninadas dificulte~-
des, una continuidad en la gesidn de la Conpaifa, destacindose el hecho
de la subida de las ventas, al final del ejercicio, materia de este Infor
me, lo cual produjo con gran satisfaccidn por cierto, los resultados que
vosotros podréls conocer en los Balances, y sobre los cuales véis a deci~

dir, tanto su aprobacién, como cl @stino de los beneficios, cuyos resulta



dos obtenidos por la Empresa en el afio de 1975, estén ratificados y veri
fiocados por Auditoria externa, despleguada por la prestisiosa firma Delloitte
Hasvings And Sells,
En definitivs ha 8ld muy grate para cuicnes conformemos el Uirectorio, ver
una marcha constructiva y arsdniea de la Adminisiracidn, habienio brindedo
la miems toda la colaboracidn para el Dircctorio, a gue dste pueda cumplir
con eu labor, como mef tombién el Sr. Comisario que en todo momento ha es~
tade dedicadc g una efectiva labor,
Por dltimo y como el Urden del Ifa d» esta reunién, prevé el puntc que trg
ta del aumentodel Capltal Toelal de la Emnpress, una Reforna de Ystatutos y
el deptine de las ¥tilidades, es muy placenterc, recomendaros que aprobdiie
el aumento y el monto sollcitado, como as{ tasbién lar reformas introduci-
das 8 los actuales Estatutos, las mismas que contemplan a nuestro entender
actunligaciones, en nriner lugar de los mismes y el tratar de imprisir ma-
yor agilidad al Contrato social, para aue &ste en plena identiiteacién con
la actualidad que vive "JARY, wvnestra Empreosa.
Y por fin sugerimos, = preésuclva gue las utilidades del Ijercicio se repar
ta de zeouer’n a la cugerenciza plantesda por el Sr. Gerente on su Informe.
AUGHAL GRACIAL,

Cuenea, Horze 12 de 1976,




