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Cuenca, 16 de Marzo de 1976 > 

Señores 

Presidente y Directores de 
Seyvicios Aéreos Nicionalos Se. A. 
Ciudad 

Muy señores mios:t 

Como Comisario Principal de la Empresa y dando”. 
cumplimiento a la Ley y estatutos de la Compañfa, me es grato 0. 
poner a consideración de ustedes y por su intermedio a los seño 
res accionistas de SAN, mi informe anual de actividades y contro 
los efectuados, haciendo notar que ho pormenorizado más detalla» 
Jamente el fuencionanilento de la Dampresa en mis informes trimestra” 

ls que he presentado al Dirsctorio durante el año. 

Resuniondo, debo informar que he prodedido durante 
todo el año a la revisión de todos los comprobantes tunto de Ingre- 
sos como «de Fercsos, hablendo siempro encontrado corrección en su 
manejo y con las debidas autorizaciones, (4ues cspecialmente los pa- 
gos a más de ser revisados por Contabilidad, chequeados para su fir= 
ma por el Departamento Pininciero y Gerencia o su asistonte, han Si 
do minuciosamente comprobados y analisados por la Sección de Supar- 
visión de Cuentas que tiene la Compañia, 

Periódicamente me he trasladado a las estaciones 
y Cajas en Quito y Guayaquil, para personalmente serciorarme de su 
correcto funcionamionte y chéquear sus movimi-atos econdomicos, dan. 
do en lo que me ha sido posible sugerencias siempre para el mejor 
desenvolvimisonto y aumento de Vantas para la Compañía. 

Ha sido mi preocupación siempre el de controlar 
ía cuontidad de personal que trabaja en la Empresa y siempre he dado 
mi modesta opinión sobre el tema a la Adainístración, y aún hoy 
creo que el algun:s ¡reas se «debe revisar la cantidad y el rendimien- 
zo de los tr:bajadores como en el de Quito caso especifico del Crnel, 
German que a mi observación y comentaríos recibidos, no es aporte 
positivo. 

Durante el alla se han realizado algunos vi:ijes de 
funcionarios y Dircctores de la Compañfa con el fin de encontrar 
aviones adecuidos para nuestra capacidad económica y pira el servi- 
vio en nu stras pistas, habiendo tratado con algunas Compañías 
furopeas esapeciala into, habiendo logrido realizar el negocio con 
la impresa TAP de Portuzal, por tres aviones Caravelle y lobteba de 
repuestos y herramientas según mi análisis en las mejores condicio 
nes técnicas y económicas para SAN, 

Hay que mauifestar que durante al año se cobró 
a la Compañía de Seguros el valor del avión accidentado HC ASP 
aproximadamente Y 6.000.000,00, valor que sirv ó en p:rte para 
cubrir el Lucro Gesante debido a la falta de trabajo en los pri 
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meros meses del año por la falta de un avión por lo que la Empresw 
sea tuvo que cancelar algmios rutas por algún tiempos, hasta el Arren- 
dami nto compr: del avión Vickers Viscount 745 a1 Sr, Haralson Jr. 
y otra parte para afrontar la nueva adquisición de tres Jets Cara= 
velle coya inversión total pasan de los US$ 1,100.000,00, habiendo 
conseguido del Banco del Pacífico la financi:ción de US$ 809,000,008 

En el mes de Abril se negoción en Texas el avión 
a que hago referencia en el párrafo anterior y que salió la fal 
ta del avión accidentado en Diciombro del añio 1974, con este a» 

% vión se cubrieron las rutas aque fu -roam suspendidas provicionalmen. 
te por falta de equipo, pero lamentablemente oeste avión que aún no 
estaba nacionalizado por las autoridades de la DAC sufrió un áncio 
dente en la ciudad de Guayaquil, habiendo decolado de la ciudad de 

Cuencas pero con un aterrizigo «de emergencia feliz para vidas hu- 
mans lo cual fue favorablemente comentado en la repúblicaz los da 
ños suíridos son cor cuenta de la Compañía Aseguradora cuya liqui. 

¿2 2 0ón del siniestro lo han hecho en el presente mos de Marzo de 
1976. 

Con la adquisición del nuevo eq ¿po Financiado 
en su miyor porcentage por el Banco del Pacífico, atmetaron los 
Activos asÍ como también las Doudas a largo plazo, lo cual no po- 
ne recomend ¿ble las cifris dol Balance con relación al Capital 
propio de la Compañifa, por lo que es de suma urgencia que se pla= 
nifique el Aumento «e Capiatal mínicuo a Y 20.090,000,00. por lo 
que recomientoe a todos los accionistas que apoyen decididamente 

con sus avortes para el nu vo aumanto así como también consiguione 
do nuova3 personas ¿ue inviertan en SAN, sabiondo que estos años 

rw sus dividendos son del promedio del 15% líquido. 

Hay que anotar que en los Balances consta en Exi- 
giblo Comercial un valor sobre los Sí 5,000.000,00+ lo cual es expllc bl 
ya que para el cierre de cuentas tienen que contabilizirse todas 
las ventas de Agencias de Viajes y Líneas Aéreas que son prosenta 

E das y pagadas en Enero y Febrero del presente año, por lo tanto es. 
Nor te rubro sube exageradamente pero a la fecha está efeot:visado gran 

parte especisclimente las Agencias lo Viajos. 

También hay que explicar el rubro de Exigible no 
Comercial, este w:lor correspunde a Doudas por Aumento de Capital 
y que serán efectivisadas periódicamente en el presente año, 

Es grato también informar cono ya es de conocimien» 
vo de los señores accionistas que el añúe económico ha sído bien cone 
trol:udo y manejado presupuestariamente, por la que sas result dos son 
holagadores ya que la utilidad es de 15,85% sobre el capital pagado 
y descontado ya qhe Imfuesto a la Renta, 

Dejo así presentalo mi informe y espero que meresca 
la aprobación de los soñiores accioni-t:is, ypues mi deseo hx sido apo» 
yar y controlar en todo momento las siones de ustedes. 
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INFORME DEL DIRECTORIO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA 

COMPAÑIA SERVICIOS AEREOS NACIONALES S.A. "SAN", 

  

Estimados Señores Accionistas: 

Me es muy placentero, a nombre de los vocales que conformamos el Direc” 

torio de la Compañía "SAN", hacer conocer el Informe de labores de este 

Organismo, durante el año de 1975, 

El Directorio, en el año, materia de este Informe, ha seguido muy de cex 

ca las Actividades de la Administración, manteniendo un ritmo frecuente 

de sesiones con lo cual, como se manifestó, ha existido una franca y real 

identíficación con la marcha de toda la Administración de la Empresa, ha 

biéndonos informado con la oportunidad del caso, de todas y cada una de 

sus actividades más importantes, 

Merece destacar la actividad o ejecución más sobres”liente que ha tenido 

administración, en el año de 1975, pues fué ese el año que hizo posible 

la adquisición de tres modernas unidades CARAVELÍ * 6R, JEY, un lote de - 

repuestos, herramientas y partes, que permitirán martener una operación, 

de conformidad a normas de seguridad, y que también harán posible la con 

tínuidad de la misma. Usta adquisición, se perfeccionó con la Compañía - 

"TAP", Transportes Aéreos Portugueses, en el mes de Octubre del año ante 

rior, cabe destacar la labor cumplida por el Sr. Gerente, y los Directo- 

res Departamentales en una acción mancomunada lograron la efectivización 

de este negocio, que supera a muchos a otros similares que se tenía pro” 

yectado, Citando por ejemplo a STERLING DE DINAMARCA, AVIACO Di ESPAL.A, 

LAN CHILE, pues sí bién el Equipo ofrecido era similar, pero la adculal- 

ción con la "TAR", hízo posible contar con más aviones y un lote de re- 

puestos, herramientas y partes que no puede compararse en su cantidad y 

en la calidad de los mismos, con otros ofrecidos por las indicadas asro- 

líneas interesadas en negociar con nosotroB. 

Además consiguiendo material más idóneo, los valores de la negociación, 

no excedieron al autorísado, por la Junta General Extraordinaria de Acoig 

nístas de la Empresa, reunida en fecha 13 de Diciembre de 1974, que apro- 
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bó la compra del nuevo Equipo, facultando al Directorio, autorizar esa - 

negociación, para que luego una nueva Junta, ratifique la misma, Hoy que 

ha llegado la oportunidad de reunirnos los Accionistas, nos permitimos - 

solicitar a ustedes ratifiquen la autorización dada, y por consecuencia 

se apruebe en su totalidad la negociación, la misma que ascendió a un - 

millón de dólares, También para conocimiento vuestro vale destacar la - 

efectiva ayuda y colaboración que brindó a la Enpresa, el Banco del Pacf 

fico, Vaírig en Cuayaquil, Entidad que hizo posible la adquisición de es 

te nuevo Equipo de Vuelo, 

Otra acción que vale destacar dentro del año de 1975, es el haber presen 

tado Administración el 29 de Agosto del año referido, el denominado Plan 

de Expansión, pera conocimiento del li, Consejo Nacional de Aviación C1- 

vil, siendo ese Plan, un estudio meditado, y de plena identificación con 

la realidad del actual transporte aéreo, pues es una solicitud, que con- 

templa el servicio e nuevos puntos, que actualmente no son tocados por - 

ninguna otra operadora aérea, lo cual a más de constituir nuevos polos - 

de desarrollo para "SAR", no lesiona intereses de otras Compa..las, que - 

de acuerdo al concepto de la Autorídad, puede traer un desequilibrio en 

los ingresos de las Compañías de Aviación, 

Como el Plan, necesariamente requiere la conourrencia de nuevos avíones,- 

aprovechamos de esta oportunidad, considerando las explicaciones dadas - 

para que vosotros, Sres. Accionistas, sensibles a le realidad de la Compa 

fa, aprueben la negociación de uno o dos aviones, con los cuales se hará 

posible el cumplir con las nuevas rutas propuestas y el mejoramiento de - 

servicio en las actuales, 

En el año de 1975, se ha mantenido, pese a tener determinadas dificulta- 

des, una continuidad en la gesvión de la Compañía, destacándose el hecho 

de la subida de las ventas, al final del ejercicio, materia de este Infor 

me, lo cual produjo con sran satisfacción por cierto, los resultados que 

vosotros podréis conocer en los Balances, y sobre los cuales váia a deci- 

dir, tanto su aprobación, como cl éstino de los beneficios, cuyos resulta
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dos obtenidos por la Empresa en el año de 1975, están ratificados y verí 

ficados por Auditoria externa, desplegada por la prestiriosa firma Delloitte 

Hasrines And fSells, 

En definitiva ha sid muy crato para culenes conformemos el Lirectorio, ver 

una marcha constructiva y arvónica de la Administración, habiendo brindado 

la misne toda la colaboración para el Virectorio, a que óste pueda cumplir 

con su labor, como así tombién el Sr, Comisario que en todo momento ha es- 

tado dedicado a una efectiva labor. 

Por Último y como el (rán del Día de esta reunión, prevé el punto que tra 

ta del aumento del Capital Social de la Empresa, una Refora de Estatutos y 

el destino de las “tílidades, es muy placentero, recomendaros que aprobélse 

el aumento y el monto solicitado, como arí tanbién lar reformas introduci- 

dns a los actuales Estatutos, las mismas que contermplan a nuestro entender 

actunlizaciones, en rreínor lugar de los misros y el tratar de inprinir ma” 

yor agilidad al Contrato social, para que éste en plena identiiieación con 

la actualidad que vive "SAN", vuestra Emprosa. 

Y por fl sugerimos, *e resuelva que las utilidades del jercioilo se repar 

ta de scuero a la sugerencia planteada por el 3r, Gerente on su Informe. 

HUGiAs GRACIAS. 

Cuenca, Marzo 12 de 1976, 

 


