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A SAN CUENCA-ECUADOR 

SERVICIOS AEREOS NACIONALES 
Ao 

Cuenca, 27 de Marzo de 1975 

3Jetior 
Presidente y 3Jeñores Accloniatas 
de Servicios Aéreos MNacionsles 3. A, 
Ciudad 

Muy señores miost 

De acuerdo a los estatutos de nuestra Compañía 
y dendo cumplimiento a la Ley, como Comisario de la Empresa a le 
que me onro en pertenecer como su accionista fundsdor, me es pla- 
centero poner a su consideración el informe de mis labores por el 
año de 1974 así como de la marcha de la Emprosa. 

Tal como ordenan loa estatutos de 3¿N, he efectua- 
do y presentado los informes al Directorio trimestralmente, en los 
que he snalizado detalladamente los aspectos del negocio y su mar- 
cha en cada período, pues pura oumplir a cabalidad me he dedicado 
en todo el tiempo posible para estar presente y revisar todos los 
movimientos de la Empresa. 

Como en esta vez ustedes señores +ecionistes co- 
noceréA loa informes del Directorio, Gerencia y Balsnces, voy ha 
dar e conocer puntos muy condensados de la actividad de S¿N a más 
de que por 1974 he presentado cuatro informes més detrllados del 
movimiento y de mis cuentas, 

Deba confírmar que el movimiento de 1974 ha sido 
prolijaemente llevado y controlado por los Jefes y Emplerdos de 
la Compañía y brsta con enunciar el magnífico resultrdo que uste- 
des observerán «hn los Balances para que estén seguros del buen 
mene jo y trabajo efectivo del año, 

El año de 1974 hz sido el de mayor rendimiento 
en la historía de la Compañía desde su fundsreión, puea laa ventes 
han slcsnzado la cifra de Y 31976,992,59 y su utilidad del año, 
de í 1*461.661,33 equivalente sl 25,91% del Capital pagado, 

He revisado durante todo el año todos los compro- 
banteas del mujejo prolijo y acertado económico de SAN, habiendo 
encontrado porrecto y eu todo momento he efectuado las obgerva- 
ciones del ego cusndo estos comprobantes han tenido necesidad de 
explicación más clara y consisa para mi aryor entendinmicnto y pen- 
ssndo que cualquier momento los fiscaligadores de Rentes interven- 
drán por mandato de la Ley y deberán tener datos claros y efectivos. 

Las UÚficines de Cuenca y Guayaquil, han funcionado 
muy ecertadamente como en los años anteriores y este vez con mayor 
experiencia en los trabajos de Avisción y su edminia tr:ción espe- 
cial en este campo de actividad; la Oficina de Quito en 1974 fue 
creada como dependencia propia de SAN y sobre este se ha estado 
siempre controlando y dando las directivas que el censo requiere 
a fin de que su renólmiento ses muy efectivo pera 3.-N y es así que 
el algunos casos se ha tenido que cembiar de personal para encon- 
trar a elementos més ocspacitados y responscbles y gsrantizsr una 
mayor efectividad en el desenvolvimiento de este estación de Quit.
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Pese sl buen trabajo efectuado, siempre hay que anotar 
problemas suscitados por fuerza mayor y fuera del control nor- 
mal hurano, pues en sel mes de Dicienbre al finalizar cesá el 
año, tuvo que ser parado un avión por terminación antes de tiem- 

po de una turbina, lo que obligó s los directivos a tomar cier- 
tes medidas emergentes a fin de oumplír con los esusrios de 
SAN. 

Las Operaciones en el Orimte tembién lamentablemente no 
han sido efectivas, pues muchos factores hen insidido en su 
funcionamiento como la fnita de una persona que se haga cargo 
de este región y la falta de pilotos que deseen trubajar con 
bse en algunas de las pobleciones Orientales, pues espera nos 
que en 1975 se de una organización complete y acertada para 
el trab::jo de los dos aviones DC-3 que poseemos y que los po- 
bladores Orientales den una ocuproión capás que SAN pueda con” 
tinuar operando en esta región caso contrarío la Gerencia de- 
bería crncelar estag operaciones por falta de rendimiento. 

Recomiendo a Gerencia la orgenización efectiva del Depar- 
temento de Tráfico y Ventas, Departemento que debe funcionar 
efectivamente para producir mayores ingresos y e la vez coordi- 
ner y dnr atención debida a todos los asuarios y tomando en 
cuenta que están en proyectos para 1975 otras rutas y que deba- 
mos hacer frente a la competencia con un buen servicio, atención 
y horarios precisos de Operaciones. 

Al finalizar el eño Gerencia tomó la decisión de ercar el 
Departamento de Estadísticas al frente del cusl puso al Economis- 
ta iuis Cisneros, coste paso acertado ya que el orecimiento de 
3AN exige un control completo de todos los rubros de desarrollo 
y movimiento de las actividades; espero que la organización de 
este Departemento en 1975 será técnico y bien planificado para 
que la Gerencia y Directorio puedan tomar decisiones concretas 
en base de cifrna estadísticas. 

ls necesario recomendar una ves más pues ya se lo ha hecho 
en años anteriores, que los señores scoioniates deben hacer un 
aporte ués positivo con sus aportes para el Aumento de Capital, 
pues en 1974 ae ha pegado por Gastos Finsncieros la sum. elevada 
de Y 942.627,29 que «quivale al 17,% del Capital Pugndo de la Enm- 
presa; pues con Capátel aportado nuevo serímios señores nocionis- 
tas los beneficizrios de estos intereses que ehora por falta de 
capital hay que financiar con B:no08. l 

Debo recomendar e los señores accionistes que le resolución 
sobre las Utilidades lfquidas de le Empresa debe ser de repartir 
ya que muchos años han ptis:do en los cuales su dinero de Capital 
aportado no han dado dividendos en efectivo, pues sí queremos 
mayor aporte y prestigio de Empress floreciente seríf cuando de- 
mostremos que sus inversiones rináen utiliábdes, pues con esta 
resolución los accionistas tienen libertrnd de recibir o dejar 
como nuevos depgaitos pero a voluntad «¿ue en definitiva la imagen 
de lea ¿mprese es que repsrte sus genancisles a sus socios y no 
estén oblíg- dos muchos de ellos a dejar persa Reservrs por una re- 
solución de myorís de asistentes e 1: Juntes General.
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El nuevo proyecto de la Compañía es la adquisición de 
nuevo equipo Jet posiblemente aviones CARAVELLE, conosco de 
sus planes, estudios, financiación, etc. y supongo que están 
acertedos, pero la última palabra lo tienen los técnicos en 
cada uno de sus ramos y espero que este nuevo preso de la Com- 
pañía sea un $xito como lo fue la adquisición de los aviones 
Viscount. 

Para finalizar mi informe deseo hacer una Última recomenda- 
ción, pues como todos los trémites se los hace en la ciudad de 
Quito, debe haber mayores relaciones públicas con les sutorida- 
des especialmente de la Dirección General de Aviación Civil 
ya que al momento toda relación buena pero muy esporfdioca se lo 
hace a base de ejecutivos de la ciudad de Cuenes ya que los se 
lores de Quito creo yo no tienen la cualidad para este campo 
y que es necesario en tods relación o actividad actual de Empre- 
aa, especialmente en Avíación Comercial, 

Mis felicitaciones para todos los Directivos y Jefes de 
Departamento de la Compañía por la megnífioa labor desplegada 
durente 1974, labor que se reflejan en números y resultados 
que los señores inversionistan tendrán la oportunidad de pal- 
para sí se resuelve el reparto de Dividendos luego de ocho años 
de apoyo económico. 

      ot Vintimilla 
Comisario



e,
 e
 

C
f
 

INFORME DEL DIRECTORIO A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE_lA COMPAÑIA SAN 

Dándo cumplimiento a la disposición de los Estatutos de la Compañía, nos place 

poner a vuestra consideración el presente informe de labores del Directorio, 

durante el año de 1,974 anotando que el mismo a más de recoger la marcha de a9» 

te Organiemo hace referencia a diferentes aspectos de la Compañia. 

En primer lugar debemos haceros conocer que el Directorio, a más de cumplir el 

mandato del Contrato Social que rige la vida de la Compañía, ha venido sesionar» 

do cada mes y las veces que Administración ha requerido el apoyo nuestro para 

dar atención a problemas y planes que tenían que ser resueltos con la celebri- 

dad del caso. Ha sido placentero para este Directorio contar para las sesiones 

siempre con un número mayoritario de los vocales, indicando este hecho el inte- 

rés que todos y cada uno de sus miembros ha demostrado por la Empresa, como a» 

sl también identificarse en un forma más directa y objetiva con los diferentes 

asuntos que a lo largo del año matería de este informe se han venido presentan 

do, logrando además respaldar a la Administración en sus diferentes planes y 

proyectos, lo que ha hecho posible también que las decisiones de mayor fondo 

sean tomadas en una forma de análisis ponderado, logrando éxitos en las gestio- 

nes acometidas. 

Podemos decir que en este año, sin temor a equivocarnos que ha existido una na 

yor identidad en el trabaje de Aúministración con Directorio, pues la frecuen= 

cía de reuniones mixtas ha logrado conseguir magníficos resultados para la Em= 

presa. 

Per otro lado nos ha sido placentero verificar en cada momento que la gestión 

administrativa y económica de la Empresa ha sido llevada en buena forma, lo 

que ha hecho posible obtener los resultados que figuran en los balances y que 

ya son de conocimiento vuestro, como así tambien considerar que esa gestión ha 

estado respaldada por revisiones completamente imparciales y en observancia a 

procedimientos más técnicos, como ha sído la intervención de la firma de Audi- 

toria Externa, DELLOITE, HASKINGS, AND SELIS, El Direc.orio, por sí y desig- 

nando comisiones ha estado presente en todos los diferentes aspectos de la mare 

cha de lu Empresa, habiendo observado que su personal ha trabajado en una for» 

ma correeta, cemo también se ha detectado por parte de éste un sentimiento en 

la mayoria de los casos de plena identificación con la filosofía de trabajo de 

SAN. 

Fue placentero para nosotros luego de los análisis y factibilidades del proyeo» 

to presentado por Administración autorizar la compre de un terreno adyacente a 

la Comunidad de Padres Redentoristas, para la edificación futura del Edificio 

de la Empresa, en el cual podrán funcionar todas las dependencias administrati- 

vas, integrándose con la Cficina de Ventas; hecho ¿ste que lo estimamos muy po= 

sítivo para la marcha de la Empresa, puesto que el poseer un local que fué ad- 

quirido pagando un mínimo porcentaje en efectivo, y la mayor parte en acciones 

de la Compañía, sirve para que SAN, ae proyecte de manera diferente en sus ace 

tividades en una mejor forma organizando mejor sus dependencias, como así tam» 

bién contando en propiedad con un bien raíz, este podría servir para facultar 
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eualguier tipo de operación económica en el futuro. Zal cono habéis podído 4» 

procier en el informo de 0erencia, nosotros también nou hacenos 000 de la cue 

gerencia presentada por ese funcionario, reconentado a la tueva Atuínistración 

dé curso al proyecto de efificar en ese soler a breve tiempo el local e sede 

socíal de la Eopresas 

Ha elgnificado sueño para la Enprosa, el que se haya conseguido nuevas rutas 

y Irecuenoias de vuelo, cono es el coge de que SAN, deude el nos de Pubrero 

cuenta yá con un tercer vuelo diario entre las ciudades de Quito y Guayaquil, 

00m así torbié:: la ovtención de seis vuelos senanalos para ls ruta Cuenga 

Loja-Cuenga y tres vuelos par semana vís directa entro Culto y Cuensa, anotan» 

de que lo ebtenidó puea la Última ruto, si bien no asticfiso nuestros aspira» 

clense de corte” con ceía vuelos por pesaba, será el punteo de partida, luego 

de las justificaciones necesarias y <1 presentor la eolicituáa “orrospontiente 

para acometer el servicio en forma diaria, oontaribuyendo de major monsra para 

la reolisación de ese esrvício y como tanbien para obtener mejores fuentes de 

ingreso para le Compañilas 

Considerando la neoconidad, por un lato de que la Compañía continde en ous a» 

faros de lograr una efectiva dininica cupreserial y por otero ledo demostrando 

uns conciercla de la realidad que afronta la Compañda, ros ha sido placentero 

identificarnos ton loo úeseos de téminictración, de que la Fnpresa para poder 

cumplir con mus operaciones prosentes, y la proyección de nuevas Puentes de 

trabajo para el futuro, reline los estudios conducentes a laslguicición de e. 

quípo de vuelo que peraitay tal cono dijinos anteriormente devorrollar la dizas 

mia Empresarial, suterisando por lo tanto viajes de comistones de la Compañía 

para la busqueda de roovo equipo, en ajuete a la Capacidad Reonócica de la Como 

pañda, y ciñióndone a las autorizaciones que confiera la Autoridad Aeronáutica, 

siendo plocentero informarnos que esas gestiones 11 ponente, 02 encuentran my 

sdelentas, lo que a nuestro entender hará posible en próximo tieupo contemos 

yá 00m «un nueve equipo de vuelo, cuya autorigación de souerdo a las disposicios 

ves Eotatutarias fue autorizada ya, y en foros unánime por la Junta Oeneral Ey» 

treordinaria de soctoniutas de la Empresa, reunida en fecha 13 de Dicienbye de 

1,974, como tanbidv os informanos para adquirir eno evión se cuenta yá con el 

provuncianiente favorable del E. Consejo Facional de Aviación Civil, cotando 

el momento el Gerente titalar de la Eupresa, ultimendo las gostiones de adqui» 

alción, las niema que despues de eu regreso serán debidamente informáss € Une 

taleb. 

Podes estas proyecciones de la Empresa y la sensegoción de la renlidad de estos 

proyestos, hace »eoesario que noditenos en la nocesidad de que la Enprenas Cul 

to con un muevo incentivo de Capital Social, rasén por la que pedimos a la Asane 

bles que en un sentiziento de identificación con la oltuación que vive la Cat 

poñila, ratifique hoy la =utorización conferida por la Junta General Extraordi. 

o ria de ¿iccionistas de fecha 29 de Barso de 1,969, que autorisó en consideres 

ción al desarrollo de la Compañta, elevar el Capitol Social de la misma haste 
2 .200,000,00 millones de cuores, facultando al Directorio previo análicio de 

. po... 
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pevesilades, realisar esta elevación por étapas, hadiéndose cuzplido la primo» 
10, al elevar el Capital de 2.009,000,08 a 53.000,000,00, precisando al men 
monto, una nueva elewción de los $5.000,000,09 que terenos actualuente A -» 

$10+000,000,00, lo cual permitirá a la Empresa, poneros en caperidad de afrun= 

tar eus nuevos compromiso», disponiendo de espital propio y así también redu» 

eir el porcentaje de gastos financieros, favoreciendo exa reduesión dos pro 

pios intereses de vosotros señores accionintas, Rata mtificación e la auto» 

rización dada por una Junats anterior, hoy la solicitamos, en renéón del tiene 

po transuurrido, y pídiento una delegación al Directorio para que sea este 

Organieno quien autorics el nuevo aumento en el mento antos fijado, faoultan» 

do al Gerente Sensral, pares que realíes todas las gestienos necesarias pera 

llever a folis término el nuevo aumento de Capital. 

Como de acuerdo a la Ley, tiene que hecerse un llemantento en primer luegar a 

loss sotualés accionictes para que hagan uso de su derecho de partici ar en el 

nuevo aumento, hacemos propicia esta oportunidad para solicitarlos que Llega» 

áo el momento oportuao, acojan ustedes favorablemente ese llamamiento y reali- 

emm nueyos aportes en acciones, lo que peruitizd omo »e manifestó on lineas 

anteriores afrontar los diferentes compromisos que tiene la Compañía para un 

futuro de lo más cercano. 

Creenos importante mencionaries que pera el nuevo aumento de Capátal, conou» 

rren las siguientes circustancias fevorables: 

law Resultados positivos del Ejercicio Boonónico del año de 1974, conforme has 
bréls podido apreciar de lus talanoes] 

2, Certificaciones imparciales de una firma de prestigio mundial cono es la 

PELLOTTR, HASKINOS, AND SELL 

3, Desarrollo de la Compañía, orientando sue proyecsiones a metas oonerstas 

que perrátirén la evolución de SAN, hacía una mejor ublozeión como Lines 

Aéreas, con los consiguientes y povitivos resultados; y 

4.» la sugerencia plentenda por el señor Gerente General, que también la ratiw 

fieanos nosotros de que el mento de utilidades netas, se reparta el 100% a 
los señores accionistas a prorrata de sus acciones y habiéndose deducido 

prevíanente las reservas legales y se haya atendido los compromisos de pas 

go de Impuesto y obligaciones petronales. 

Creemsos, por lo tanto safñlores accionistas que el oempo es propicio para desa» 

rrollar una nueva etepa de aumento de Capital, sugiriéndoles e ustedes que us 

istentificación con estas realitades la Asembles ratifique por lo tanto el al» 

sa de capitel, faoulte al Directorio la realización del mismo por etapas, exe 

tendiendo de inmediato el eawnento a $10,000,000,009 y camo por Último npruede 

la sugerencia de ropartiz el 100% de sue utilidades en los térsinos que 00no- 

ten en el informe del señor Gerente Generals 

Los resultados econtnicos del 5jercicio sos ya conocidos por vosotros, pere den 

tro de ellos, ereaos necosario recalcar un heoho de que las obligaciones 00m 

traídas por la Compañía, ante el Piret National City Bank, han sido debidemen» 

ennrdrs 
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te cumplidas durante 1.974, abonando los valores de anortización de acuerdo al 

plan de pagos soordados con el Benoo, como también es viguifiíicativo el hecho 

de que en el mes de Octubre de 1.974 se canceló las oblig.ciones contraídas en 

forma directa con la firma MITSUI CiA. LIDA de TOKTO JAPON, provenientes de la 

compra de des aviones Viscount, sus partos y herrenientes. 

Por Último señores accionintas, querenos rutificar 01 pedido formulado en in. 

forme de Gerencia General, de desarrollar en el presente año de 1.975 los plaw 

nes que fisuran en eso infarre y ací lograr conseguir que SAN, nuestra Fapresa, 

se ubigue en sl sitial que le corresponde y consolide =ís su pituición económi. 

ea, lo cusl revertirá en beneficio de ous inversionictas. 

Dejerss constancio de ruestro agradeciuiento a Admiristración representada per 

gu Gerente, Jofes de Depertamento y enpleados en general per la colaboración 

que har sabido brindarnos y “e manera especial ul soñor Comiscrio don Enrique 

Talbot por su efectiva labor y por Último a vosotros ucñiores accionistas que 

atendiendo 21 llemecior hos hon asistido a costa rewión en un plano de abeoluta 
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