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Cueoe, 27 de Marzo de 1975

Seiior

Presidente y Seflores Accilonistas

de Servicios Aéreos lNacionsles 3. A,
Ciudad

Huy sefiores mioss

De acuerdo & los estsatutos de nuestra Companfa

y dsndo cumplimiento a la Ley, como Comiserio de la Impress a le
que me sonro en pertenecer como su sccionista fundsdor, me es pla-
centero poner a su considoersoidn el informe de mis labores por el
afioc de 1974 saf como de la marcha de le Emprosa.

Tal como ordenan los egtatutos de 3.K, he efectus-
do y presentado los informes al Directorio trimestralmente, en los
que he emalizado detulladamente los aspectos del negoelo y su mar-
che en oada perfodo, pues pars oumplir s cabalidad me he dedicado
en todo el tiempo posible pars estar presente y reviser todos los
moviaientos de la Empreessa.

Como en esta vez ustedes sefiores sccioniates co-
noceréf los informes del Directorio, Gerencis y Bal snces, voy hs
dar & conocer puntos muy condenssdos de 1o sctividad de 3N a nfes
de gue por 1974 he presentado ocustro informees mfs detrlledos del
movimiento y de sus cuentss.

_ Debe confirmer que el movimiento de 1974 ha sido
prolijsmente llevado y controlado por los Jefes y Emplecdos de
le Compaefifa y baste con enunciar ol magn{fico result-do que uate-
dea observarfin eh los Bslances pars gque estén seguros del buen
mene Jo y trabe jo efeotivo del aflo.

El sfio de 1974 h= sidoc el de msyor rendimiento

en 1a historisn de le Compaffs 4esde su fundseidn, pues laa ventss

han slcsnzedo la cifra de § %1°976.992,59 y su utilided del afio,
de 9 1°461,661,3% equivalente &l 25.91; del Capital pagado,

He revieado durante todo el afio todos los compro-
bantes del magejo prolijo y scertado econdmico de SAK, habiendo
encontrado correcto y en todo momento he sfectuzdo las observe-
clones del cago ouando estos comprobantes han tenido necesidsd de
explicacidn mds oclara y consisa pare mi meyor entendimiento y pen-
gando que gualguier momentc los fisesligidores de Hentes interven-
drdn por mandato de ls Ley y deberdn tener detos cleros y efectivos.

Lag Ofiocines de Cuenca y Guayaquil, hen funecionsado
muy scertadamente como en los afiog anteriores y sste vez con mayor
experiencia en los trubajos de ivisoidn y su sdminis tricién espe-~
clal en este campo de actividad; 1la Oficine de Quito en 1974 fue
cresda como dependencis propia de 3AR y sobre este se he estado
gsiempre controlando y dando las directivse que ¢l cosc requiere
s fin de que su rendlmiento sea muy efeotivo pars 5N y es =sf que
el mlgunos casog se ha tenido que cemdbiar de personnl pars encon-
trer & clemen®os nmfs capacitedos y responscbles v georsntigsr una
mayor efectividad en el desenvolvimiento de estr eatseidn de Quit.
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Pese 51 buen trabajo efectuado, siempre hay que anotar
problemas suscitados por fuerza mayor y fuera del control nor—
mal humano, pues en €l mes de Diciemdbre al finalizer casi el
afio, tuvo que ser parsdo un avidn por terminncidn antes de tiem-

po de unk turbins, lo que obligé s los directivos s tomsr cier-
tag modidne emergentes & fin de ocumplir con loas saurrios de
SANH. .

Las Opernciones en el Oriente también lamentablemente no
haen sido efectivas, pues muchos frotores hen insidido en su
funcionumiento como la fslts de una persons que se haga cargo
de eats regidn y la falta de pilotos que deseen tradbajar con

g ise en algunas de las pobleroiones Orientsles, pues espeys mos
| - gue en 1975 se de una organizacidn complets y scertada pnra
el trab:jo de los dos aviones DO~ que poseemos y que los po-
bladores Orientales den una occuproidn enpés que SAN pueda con~
tinuar operando en ests regidm csso contrsrio le Gerencia de-
berfn crncelsar estas operaciones por falts de rendimiento.

Recomisndo a Gerenoir la organizsacidn efectiva de¢l Depar-
tomento de Tréfico y Ventss, Departemento que debe funcionar
efectivamente para producir mayores ingresos y & la ves coordi-
nar y der atencidm debida 2 todos los ssusrios y tomendo en
cuenta que eatdn en proyectos para 1975 otras rutas y que debe-
mos hacer frente a la competencia con un buen servicio, stencidn
y horarios precieos de Operacionas.

Al finaligar el esfio Gerenola tomd la decisidn de orear ol
Departamento de Ested{sticas al frente del ocusl puso sl Eoonomis-
ta Luis Cisneros, <ste paso scertado ya que el orescimiconto de
A 3AN exige un control completo de todos los rubros de deserrollo
ghf y moviniento de las actividades; espero gue 1z organiszacidén de
_ eate Depsrtemento en 1975 serd tdonico y bdien plenificado para
que ls Gerencis y Directorio puedan tomar decisiones concreteas
en base de cifrna estadistiocns.

s necessrio recomendar unaz ves més pues ya se lo hs hecho
en sfios enteriores, gue los seflores scoionistes deben hrcer un
aporte mfs positivo con sus mportes pare el Aumentc de Capitsl,
pues en 1974 se ha pagado por Gratos Finsncieros ls sume elevada
de & 942,627,29 que =quivale al 17,% del Capital Pugndo de la Em-
press; pues ocon Capktal aportadc nuevo serfimlos sefiores nocionis-
tas los beneficlarios de estos intereses que shora por falts de
oapital hay gue financiar con Banecos.

Debo reocomendar & los seflorss accicnistas que ls resolucidn
sobre las Utilidades 1{quidas de le Empresa debe ser de repertir
y& gque muchos sfios han paacdo en lop cuales su dinero de Capital
sportado no han dado dividendos en efectivo, pues sl queremos
meyor mporte y prestigio de Lmpress floreciente serf cusndo de-
mostremos que sus inversiones rinden utilidikdes, pues ocon este
resolucidn los accionistns tienen libertsd de recidir o dejar
gomo nuevos depsitos pero £ voluntad cue en definitive lr imegen
de 1s Zmpress es gue repsrte sus gansnclales a sus sociocs y no
eatén oblig-dos muchos de ellos & dejsr pers Heserves por uns re-
solucidén de m yor{e de ssistentes & l« Junts General.
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El nuevo proyecto de la Compafife es la sdquisiocidn de
nuevo equipo Jet posiblemente aviones CARAVELLE, conosco de
sus planes, estudios, financiacidn, etc. y supongo gue est
acertcdos, pero la dltime palebra lo tienem los téenicos en
cada uno de sus ramos y espero que este nuevo prso de la Come-
pafifa sea un éxito como lo fue la adquisicién de los aviones
Viscount.

Para finaliszar mi informe deseo hacer una ltime recomenda-
cidn, pues como todos los trémites se los hace en la ciudad de
Quito, debe haber mayores relaciones pdblicas con les autorida-
des especialmente de la Direccidn General de Aviacidn Civil
ye2 que al momento toda relacidn buena pero muy esporédica se lo
hace & bagse de ejecutivos de 1la ciudad de Cuence ya que los se
fiores de Quito creo yo no tienen la cuslidad para ceate campo
¥ que es necesario en toda relacién o actividad actual de Empre-
sa, especialmente en Avimscidn Comercial,

Mis felicitaciones pars todos los Direotivos y Jefes de
Departamento de la Compafifa por la magnifica labor desplegsda
durente 1974, labor que se reflejan en nimeros y resultados
que los sefliores inversionistan tendrédn la oportunidad de pal-
para sl se resuelve el reparto de Dividendos luego de ocho aflos
de apoyo econdémico.

ot Vintimilla
Comisario



-,

cr

INFORME DEL DIRECTORIO A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE IA COMPARIA SAN

Déndo cumplimiento a la disposicién de loe Hstatutos de la Compafifa, nos place
poner a vuestra consideracién el presente informe de labores del Directorio,
durante el afio de 1,974 anctando que el mismo a mfis de recoger la marcha de e«
te Organismo hace referencia a diferentes aspectos de la Compafifa.

En primer lugar debemos haceros conocer que el Direotorie, a mfs de cumplir el
mandate del Cemtrato Social que rige la vida de la Cempafifa, ha venido sesionane
do cada mes y las veces que Administracién ha requerido el apoyo nuestre para
dar atencidn a problemas y planes que tenfan que ser resueltos con la celebrie
dad del caso. Ha sido placentero para este Directorio contar pera las sesiones
siempre con un némero mayoritario de lom vocales, indicando este hecho el inte-
rés que todos y cada uno de sus miembros ha demostrado por la Empresa, como a=
sl también identificarse en un forma méa directs y objetiva con los diferentes
asuntos que & lo largo del afio materia de este informe se han venido presentan-
do, logrando ademAs respaldar a la Administracidn en sus diferentes planes y
proyectos, lo que ha hecho posible también que las decisiones de mayor fondo
sean tomadas en una forme de andlisis ponderado, logrando éxitos en las gestiow
nes acometidas.

Podemos decir que en este aflo, sin temor a eguivocarnos que ha existido una ma~
yor identidad en el trabajo de Administraeidn con Directorio, pues la frecuen-
cie de reuniones mixtas ha logrado conseguir magni{ficos resultados para la Eme
presas

Por otro lado nos ha sido placentero verificar en cada momento que la geatién
administrativa y econdmica de la Empress ha sido llevada en buena forma, lo
que ha hecho posible obtener los resultados qus flguran en los balances y que
ya son de conocimiento vuestro, como asi tambien considerar que esa geatidn ha
estade respeldada por revisiones completamente imparciales y en observancia s
procedimientos mds téenicos, como ha sido la intervencidén de la firma de Audi-
toria Externs, DELIOITE, HASKINGS, AND SELIS. E1 Direetorio, por sf y desige
nande comisiones ha estado presente en todos los diferentes aspectes de la mare
cha de 11 Empresa, habiendo observado que su personal ha trabajado en una fore
ma correeta, coemo también se ha detectado por parte de éste un sentimiento en
1a mayoriz de los casos de plena identifiocacién con la filosof{a de trabajo de
SAN,

Pue placenterc para nosotroe luego de los anflisis y factibilidades del proyece
to presentado por Administracién autorizer la compre de un terreno adyacente a
1a Comunidad de Padres Redentoristas, para la edificacidn futura del Bdificio
de la Empresa, en el cuasl podrdn funcionar todes las dependencies administrati-
vas, integréndose con lz Nficina de Ventasy hecho &ste que lo estimamos muy po=
sitive para la mercha de la Empresas, puesto que el poseer un loeal que fué ad-
quirido pagando un minime porcentaje en efectivo, y la mayor parte en acciones
de la Compaiifa, sirve para que SAN, se proyecte de manera diferente en sus acw
tividades en una mejor forma organizando mejor sus dependenciaa, como asi tam-
bién contando en propiedad con un bien rafz, este podria servir para facultar
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oumlquier tipe de opsrecifn econdmica on el future. Tal sono habdis podide ae
provier on ¢l informe de Cerencis, novotron tasdidn ron hncemce 000 de 1o sue
gorencia presentada por ese funcionsrio, reconeniads o la suswa Admirdstracidn
aé curso a1l proyeoto de efifioay en ese solar s btweve tiempo el local ¢ mede
sooial de la Bnpremas

Ha afgpmificado muoho para lo Fopress, el gue o hayse conseguido nueves rutas
¥ fyecustgian de vuele, como eo ol oase de que JAE, desde o) mes do Pelweve
ouenta yd con un tercer vuelo diarie entye las ciudades de Quito y Guayaquil,
oo nef sunbid: la obtencién do swis vuelos sensnalos pars 1 ruta Cusnous
loja-Cusnoa y troa vaslos por comans vis direots entew Cuiteo y Cucnon, GnotaDe
do que lo ebtenido pars 1s Sltima rutoy si bion no saticfiso nuostvral sspires
clonss de corte> con seis vueles por seampna, serd ol punte de partida, luege
do las Justificecionss nocemarias y ¢l presentar la solicitud ~urrospondiente
paxz avometer ol servicle ¢n farma diaria, sontribuyendo de mojor munore pare
1a reslisecidn d¢ eme serviecio y como tamblen gara obtencr mejores fuentes de
ingreso pars le Compefifas

Considerando la nocesidnd, por un ladc de gue ls Compefifa continfe en ous e
fares do lograr ums efectiva dinfsica cupreserinl y por otwe lede demoutsunde
mmzermammm@wmmm,mmmm
fdentificarncs ¢on 18 d i nioteos ummwmmm
Wmmw&mmyhmhéomm«
trabajo pava el future, relise los estuiios condusentes a lasiquioiciln de e~
quipo de vuele gue permita, tol como dijimvs anteriormente desarrollar la divaw
pia Smpresarial, sutorisando por lo tunto viajew de oomiotones de 1o Coupaiifa
para ls busquedn de nuove equipe, on ajuote a la Capacided HeonSuiea de 1a Cooe
pafifay y cifiindose a las autorisaciones que oconfiera 1l Autorided Aerondutice,
siendo plogentero informarnss que esas gestiones ol pomertoy se encuentren muy
sdelantas, 10 que o nusstro entender hued rosidle en préximo tieupe contemes
y8 oon un Ducve equipe de vuelo, ouyn suicrdisaciln de souerde o las dlsposicios
nes Estatutarias fus autordzade yuy y en forms unfnime por la Junta Oensyal Em=
ireordinaria de Acolonistas de la SDuprese, reunids en fecha 13 de Picientwe 4¢
1,974y como tanbide ee informemes pore adquiriy eswe aviln se cuenta y& con el
pronvneissdents favorable del He Consejo Emciomnl de Avisoidn Clwil, cotando
ol momento ol Gerente $itulsr de 1o Bapress, ultimendo las gestionse de adguie
siotln, los miomes que despuse 4o oy regrees serdn debidamente informedas & ume
toden,

Toden eotas proyeociores de la Fupress y ls eonveousidn de la reanlided de eatos
proyeotos, hace neoesaric que meditemos en la noessidod de que 1o Engawon, Ut
to oon wn puevo imcentive de Capital Scoial, rasén por 1a cue pedimos a 1o Asade
blea que on un pentimiento de identificasiln con 3a situacifn quo vive 1a Comw
pafifa, ratifique hoy la sutorizeciln conferidn por o Junta General Bxtracriie
noria de scolonistas de fechs 29 de Harwvo de 1,969, que autorisd en considores

cidn al desarrolls de 1n Compeiifa, elever el Capitnl Sooial de la miswm hasts
2, G904000,00 millones de sucres, fucultando al Directorie previe anfliects de

apecwy
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W, realiser ests elevacidn por stapas, hadidndose cunplide la prime-
ey ol elovar ol Capital de §2,000,000400 & §5.000,000,00, preeisando al me=

monto, uma nuevs elewncién de los §5.000.000,00 que teremos aotualmente & «
§10,000,000400, lc cusl permitird a 1a Emprees, ponerse en capecidsd de afyone
tar sus cucvos compromisos, disponiondo de eapital propie y asf tanbién redus
eir el porcentaje de gastos financieros, favoreciendo ess reduceiin des pro-
plos intereses do vosotros sefiores actionistas, Beta ratificscidn s la autow
rizacién dada por una Junste snterior, hoy la selicitames, en resén del tiems

-~ po transourridoy y pidiendo unx delegeeiln al Direstorie para que sea este

Organisnme quien autorios el nuevo aumento en ¢l mento antes fijado, faoultans
do ad Gerente Ogneral, pare que realise todas lnw gesticnos necesayiss pavse
llever & folls término el nuovo aumento de Capitals
Como de souexdo a la Iey, tione que hecerse un 1llssantente en primer lueoger a
leas actuslés nceionistss pare que hagan usc de su derscho de partiol ar en el
nwve aunento, hacemea propioia esia oportunidsd para solicitarlies que lisgee
do el momento oportunc, acojen ustedes favorablemente eve llamamiento y realis
oen muevos aportes en oooiones, 1o que permitind como se menifestd en lincas
anteriores afrontar los diferenies compromisos que Siene la Cougeiifs pove un
futuvo de lo mis cercanc.
mwmhnqmmulmmmmmm,m
rron las glgulentes circustancias favorabless
1.+ Resultados positivos del Bjercicio Boondmico del afio de 1974y conforme haw
bréis podido spreciar de lue balanoces)
2w Cartificsciones fupuroisles de ww firee de prestigie mundial como es Is
DEILOTTE, HASKINGS, AFD SRLLg
3.« Dosayrollo de la Compafifs, orvientando sus proyecsiones a metas cenerstes
que perzitirdn lo evolucidn de SAN, hacis una mejes ublcseidn come Lives
Adrea, con los comeiguientes y poeitives resultados) y
44« 1a sugerencia planteadn por ¢l cefior Gercnte General, que Sambidm lo rotie
ficomos nosotroe de que el monto de utilidedes netes, se reparts ¢l 1007 a
los seflores acoionistes a prorrate de sus scciones y habifndose deduside
prevismente las reservas legales y se haya atendide low coupromiscs de paw
20 de Impuraty y obligaciones patronnles,
Creemeos, por lo tanto seflores acolonistan que el campo es propiols pars desew
rrollar una nueva etapa de sumento de Gapitel, sugiridndoles o uatedes que wna
identificacién con estas realidades la Asaubles ratifique por 1o tanto el ale
ga de ospital, faculte al Directerie ls realiveciln del misug por etapes,; o
tendiends de inmedinto el aumento a §10,000,000,00 y couo por Gltime aprushe
hmmhéommﬁroll@%hm%ﬂtﬂummmaqmm
tan on ¢l informe del selidy Gerente Gemmrals
Los resultados econdmicon del Ljercicio son yo conoeidos por vosotros, pere dem
tro de ellos; ¢reemos necesaris reoaloar un hesho de que las obligasiones oone
trafdag por la Compaiifs, ante el Pirst Natienal City Bank, han eide debidemen~
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te cumplidas durente 1,974, abonendo los valores de amortizacidn de souerde al
plan de pagoes scordados con ol Boneo, como tanbidn ¢s significativo el hecho
de que en el mes de Dttubre de 1.974 se canceld las obliguciones contrafdas en
forma divecta oon la Llrme HITOUY XA, LIDA de TORIO JAPGH, provenientes de la
conpra de dos nvienes Viscount, sus purtos y herrusientas,

Por Sltine seficres acclonistam, gquerenss rotificar ol pedide formulado en ine
forme de Cerenoic Ceneral, de desarrollay en el preeente afic de 1.975 los pla=
nes que fisuran gn epe ipforve y ned lograr consegudr que 82N, nuestre Fapress,
se ublgus en ol sitial que lo corresponde y consolide mis su situwucidn econdmie
ea, 10 cusl revertird en beneficie de sus inversionicias.

Dajerss constunois de nuestyre agradecindento a Aduirdstracidn representuda per
gu Gerente, Jefes de Depertamento y emploados en genmeral por ls colaboracién
que har cabidc brirdornos v Je manert espeeial o) sofioy Comiscrio don Bnrdgue
Talbot por su efectiva labor y por Sltimo e vosotros aciiores nccionistsas que
atepdiendo ¢l llamumuicrto, Lot osistido a aa‘su mu:.ién en un plane de absoluka

Fresidente



