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Cuenca, 15 de Marzo de 1971

Sefior Presidente
Directorio y Asamblea General de Socios

de la Compafiia Servichos Aéreos Nacionales S. A, "SAN"
Ciudad.

Muy sefiores mins:

Como Comisario que fui nombrado por la Junta
General de¢ Accionistas de SAN para el afio de 1970, tengo a bien
poner & counsideracién del Directorio Fresidido uor Ud. y de la
Junta CGenexral, el informe de mis labores efectuadas en la Come
rafifa durante el afio d= 1970.

ADMINIST ACIQH .~ Lo zamnistracién de la _“presa durante el afio
de 2570 ha sido la de mayor responzabilidad

en lo gue va de la vida de la Compafifa, por esta razén todas las

resoluciones de trascendencia en SAN, ban sido tomadas en con-~

junto por el Gerente General, el rresidente y el uvirectorio en

Fleno, gquimes han aprobado toda la marcha y las adquisiciones

nuevas efectuadas en =1 presente afio.

~znp:én e: de anmotar que :ta wmisma Adminise
tracibn ha cuo.c Lue afrontar los problewa: ce Devaluacidn lio-
netaria, auvccit. o calarios ror decretos ejecutivos del Gobier-
no y problioi. & .rio8 ¢ ~ipulaciones, todos estos puntos
han tenido .. & fi. . en la marcnn 2conémica y opera-
cional de i..
QFFRACICKZS: Lns operaciones de la Empresa; .. .. . aidc su aunento

en horas de vuelo en la regibn oriertal, 1o cual
ha dado lc¢s resultados ex}icados en los Balances de la mmpresa,
0 sea continda el Qriente siendo la fuente de ingreso principal
para sostenimiento de SAN, la misma fuente que na cubierto las
pérdidas ocasionadas por la iniciacién de las r.tas Guayaguill y
Quito con los nueve sviones adquiridos; cabe auotar que de los

ingresos y Gt Operacibn de SAN, se ha destinado sobre
el millén < . cara los pagos varios por la adquisicién
de dos avic.. zpuestos Viscount 828.

.wbe anotar gu® no se ha dado la polftic. firme
sobre lag o _¢raciones en rasta: | pues esta plaza es el . Turc
de la comparfa, ya quem las rutas Gualaquiza se encuent: A LLbe
da y la de Sucta se terminard dentro de poco tiemyo det: Ta

ferminacion de¢ la carretera a €sSos iugares. Yues en Ya: I~
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t4n operando muchas compafifas gque por la explotacién petrolera
tienen un enorme porvenir. En 1970 en Pastaza se ha volado un
total de 143%:10 horas sin haber basado el avién en dicho lugar,
sino uniczmente un mes se di6 prefer: .2 a este servicio, y el
resultado ha sido de ¥ 100.067,35 d« %.:idad lfquida, con lo
que se demuestra =l L rvenir en esta regidn.

Se ha “r.rz7’do de mil parte dar referencia a esta
zona e inclusive ge ha puesto a resolucién del Directorio, pero
rese a resolucién favorable del Directorio no se ha podido cum~
Plir debido a muchas causas entre ellas la falta de Yripulacio-
nes que no gquieren establecerse en rastaza.

cc

Debido a cambios de programaciones por la contra gue
Aviacién Civil da a SAN, no se ha podido organizar las rutas co-
mo estaba previsto antes de la adquisicidén de los viscount, y
después de lucha tenazppr gran tiempo y con la ayuda de la ciuda-
‘danfa cuencana se consighé provisional las rutas Cuenca Guayagquil
J la Guayaquil Quito, »u:tas estas que por no ser ain conocidas
¢n las diferentes civ..-es la Compafifa SAN, han arrojado pérdida
2n la Cuenca-Guayaquil . § 59.217,00 y en la Guayaquil Quito
e § 178.500,50; comc ~licaba en parrafo ant¢rior han sido ab-
sorvidas por los buerses resultados de las rutas al (riente.

Cabe anotar que como Comisario e amp..ado mi labor,
»Jues no se ha concretado a revisién Contable sin. periddicamente
he visitado y revisado todo movimiento en las Agencias de la Com-
pafifa en su totalidad, desde luego en las Agencias del Oriente
a excepcién de Sucda, los Agentes no son personas preparadas para
el puesto que desempelian por falta de calidad humana en dichas poe
blaciones; este problema en rastaza se ha solucionado con la con-
tratacidén de servicios ¢ un nuevo Agente no de ese lugar.

cc

NEGOCIACION AVIQONES VISCGOUNT Y SEPUES+O8: Previo la aprobacién

del virectorio en pleno
y de los principales bLirectives de la Empresa y contando ya con las,
rutas otorgadas Lor Aviacién Civil, se procedid a la adquisicién i
de dos aviones viscount y un loge apreciable de repuestios cuyo va=- '
los asciende a § 137023.155,46, de lo cual & 12.162.155,16 son :
financiados por el First National City Bank y witsui & Co.y la di-
ferencia pagados con dineros de (Qperacidén de la Compafiia.

Esta deuda adquirida a mediano plaz¢ zson mitsui & Co.
se consolidar4 en una sola con el City Bank, pues se estd trami-
tando con el mencionadoc Banco esta operaciém a 1lG afios plazo, tiem-
po en el cual se cubrird la deuda cou el Aumento de Capital pro-
gramade y oae es sustancial para capitalizar la Empresa.

De acuerdo a lo programado los aviones debfan llegar
al kcuador a mediados del afio 1970 y de inmediato comenzar a o¢pe-
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rar en las rutas dadas por Avi:iifi Givil; pero este plan no
se pudo cumplir debido a que mitsui & Co. no di¢ la atencioén
debida y para completar la negociacibén los Directivos de la Em=-
presa efectuaron viajes a Tokio-vapdn y asi dichas aeronaves
llegaros en Octubre de 1970, incumplimicniv de la firma vende=
dora gque perjudicéd intereses y programacidén de SAN.

U

Una vez llegados los aviones, éstos tubieron que estar
sin operar debido a la campafia de Aviacién Civil en contra de
SAN, pues los permisos aceptados antes de la adquisicioén fueron
canéelados cuando ¥a los aviones se encontraban en Cuenca; y
luego de muchas gestiones apenas tenemos concedidas parte de
las rutas programadas o sea la de Cuenca-Guayaquil y la de Gua~
yaguil Quito. Estas rutas mencionadas estidn atendidas alterna-
tivamente por dos aviones, teniendo practiwvamente el un avién
disponible y que los directivos continlian gestionado rutas
para su ocupacién y posibles chaters para el presente afio.

AERLC AMAZONAS: Somos poscedores de el mayor porcentaje de accio-

des de la Compafiia Aereo Amazonas, compatiia que
estd operada por SAN. pero también en este punto ha entrado la
revisién de la Aviac.in Clvil que por todos los medios desea que
desaparezca y se intvegre a SAN, dichas acciones se encuentran
debidmente legalizadas e inscritas en ei ' .=ro respectivo a fa=-
vor de la Compafiia SAN.

CONTABILIDAD: Este apo como en anteriores, he efectuado una re-

visién minuciosa que me ha llevado mayor tiempo
durante el afio de 197¢ y he comprobado sus operaciones integra-
mente y que han sido llevada: con toda correccion por los emplea-
dos del Lepartamento Yespectivs, quienes han cumplido eficiente-
mente su labor en lo gue resgaecta a los serlorus Arce y lLorres,
pero sobre la sSria, varamillo deja mucho que desear su trabajo
por su ineficaci: v que me ha causado exceso de trabajo.

..3 informes de Pasajes, Guias, ::tc. y todo el
movimien. . <. ingresos han sido revisados para .. cual rersonal-
mente me he trasladado a cada una de las Azenc.as pava comprobar
la veracidad del movimiento.

No hago un anflisis completo del movimiento con-
table de la Empresa en vista de que cada uno de los seflores acclo=-
nistas tiene en su poder una copia de los balances General y de
resultados con todos sus detalles en los cuales podrd apreciar los
movimientos de la Empresa. : .

Cabe anotar gque el resultado del presente afio,
pese a las uérdidas sufridas con la Operacidn inicial de los nue-
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vos aviones son muy halagadoras, pues su utilidad lfquida es de
S 415,794,022 equivalente al 13,05 .% del Capitel Pagado; por lo

tanto vuelvo a ineistir que las Operaciones del Oriente son

de magnifico resultado y que la zona de Pastaza no ee debe des-
cuidar que serf el futuro de SAN,

Las rutas del occidente o sean Guayaquil y Quito irén
gubiendo en rendimiento, puee asi se ds.c-as8tre con las operacio-
nes habidas en los meses de Inexro y Febrerc del presente afio, ¥

edemfs oreo se luchard por conseguir mayor ocupacidn y mayores
rutas para los nuevos aviones Viscount.

He actuasdo como Comisario desde la iniciscidn de la Come
pafifa y en mis informee he tratado especimlmente sobre la correq=
cidn del trabajo de Contabilidad y esto se confirma con la ao~
tuacién de los Fiscalizadores del Ministerio de Finanzee, puee
en 1970 se fiecalizé a la Compafifa por los afios de 1967, 1968
¥y 1969, y en las actes consta la siguiente observaciédn "Luegd del
estudio de la Contabilided y documentos presentados, se observa
correccidn en sus operaciones", esta observacién comprueba la ve-
racidad de mi criterio sobre la marcha contable de la Empresa.

Comprobantes varios no han estado legaslizados par la de-
ficiencia de una empleada que anoto anteriormente, los mismos
que personalmente he comprobado y hedho legalizar.

Pongo pues a consideracién del Directorio y de los sefio-
res accionistaes el presente informe de =:is laboree por el afio
de 1970.

e
Muy .dtentamente

M Vintimille

Comisario

ZRAN COLOMBIA 6-a2 APar N TELEFONOS &7 AR CABLE. SAN
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SERVICIOS AEREOS NACIONALES 5. A, "SAN®
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970

RIS U I
ACTIVO CIRCULANTE,
Calta
Valores Fidusctiarius
Luentas por Cobtar Comerciales
Aere Amamonas Cia. lLtda.
Otras Cuentas por Cobrax
Rszeria Cueptas Oudieas
OTROS ACTIVOS E INVENTARIOS:
Rapuestoe vy Herramientas C~47
Repusstos y Herramientas Viscount
Almacenes en Agencias
Fastos Adelantadus

W hbsites en Garvantia

S Tnvergliones

WeTiva F1a0;

Aer .naves C-47, Terrencs, Equipcs, etce
feronaves Viscuount 828
Depreciaciones
OTROS ACTIVUS:
Cargus Diferidos

T07AL DEL ACTIVOD

EXJIGIBLE A CORTO PLAZC:
Oaligaciunes Prr Pagar
Cuventas por Pagar Proveed-ree
. Trterline
ggﬁsteucianes e impuestog
Nividendos por Pagan
nbreglyi gn Bancre

EXIGIBLE A LARGC PLAZG:

Miteul & Cop Japin

Firet National City Bapk

OTROS PASIVOS.

Reservac Owerhadl y Variss
CAPITAL. Y SUPERAVIT:
Capital Sccial

Sepdisitos Aumanta Capital

Resultads a Dicy3:-70 (antes Impts. y Partic,)

47 TTAL DEL PASIVO

P

‘ ' Ay~
;7 e e
TéM e 2hptes plirgrd

G- tdnte CGeneral

§ . B5.61.,50
L 40,000, 00
" 427.227,60
" 56.590, 45
" 364,830,732

" {75.835.86)

§  B59.245,01
" 27711.819,17
i 7.894,.45
" 17416,358, 84
mo126.471,85
03 9.847,48

g 37051.270,46
110°313,336,29
M I208.303.583)

g 371.,295,85
Mo R247.717,1€
LN, 5, BT
" 70.418,5%
" 3.675,03

fo2822202.03

g 974E3,519,06
M 27 70ke032.18

§edlli2aTE1a T4

g 2°000.000,rc
" 17187.025,68

N 415.794,02

Contadnr

5 898,332,03

" 5°401,631, 85

" 127158,213,62

" BRe4La50

§  1TE61.721,41

" 127154,5851,1€

" 17162,731,74

n ¢ hE

: ,/;—3~§ﬂ2«ﬂui&lg
.8 187598.824,cc
"]

. v-;'-
nlguez Pance
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SERVICIOS AEREQOS NACIONALES s, A.
BALANCE DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

!lSANN
1970

VENTAS NETAS DE 1370

GASTOS DE EXPLOTACION:

Operacién C-47 5 37495,612,U7
Operacidin Viscount " 13

UTILIDAD DE EXPLOTACION

GASTOS Y PUBLICIDAD:

Gastos Generales 5  660.068,62
Publicidad M A01,587,83
BENEFICIO DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD 1970 (antes Impts. y Partic.)

DATOS POR 1970 :

Horas voladas en 1570, Equipo C-47

Horas voladas en 1970, Eqguipo Viscount
Costo
Cnsto hora vuelo, Operaciéd Viscount

Relacién Utilidad/Capital Pagadn

hora vuels, Operacidn C-47

Cuenca,

Ferviciocs Aéreos Nacionales S. A, "SAN"

/

.
IRV A
-

Teodord Dérﬂés NGriez
Gerdnte General

§ 57401.677,43

" 471R3,285,24
§ 1°218,392,19

L] 252 ﬁﬁﬁ QE
§  455,735,74

1.287:30

93:17

g 2,6%4,11
" 7.374,51

z s/Ventas

13,05 %

31 de Diciembre de 1870

L

r o A
('/7:://, S

L e
Bol{var—grraiez Ponce

Contador

100

77,44
22,56

14,12
8,44
0,74
7,70



