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Cuenca, 15 de Marzo de 1971 

Señor Presidente 
Directorio y Asamblea General de Socios 
de la Compañía Servictbos Aéreos Nacionales S. A. "SAN" 
Ciudad. 

- Muy señores 11535: e 

e Somo Comisario que ful nombrado por la Junta 

c
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General ¿de aocionistas de SAN para el año de 21970, tengo a bien 
poner 2 «0 asideración del Directorio rresidido ¿0r Ud. y de la 
Junta Cenezsl, el informe de mis labores efectuadas en la Com» 
pañía durante el año ás 1970. . 

ADMINIS. .AciON.- La samistración de la presa durante el año 
de 2570 ha sido la de mayor responzabilidad 

en lo gue va de la vida de la Compañía, por esta razón todas las 
resoluciones de trascendencia en SAN, ban sido tomadas en Con- 
junto por el Gerente General, el rresidente y el Virectorio en 
pleno, quimes han aprobado toda la marcha y las adquisiciones 
nuevas efectuadas en 22 presente año. 

“ uvuién ez de anotar que za misma ÁAdminis- 
tración ha “eo. ue afrontar los problema ce Devaluación lio- 
netari2a, Aúuoit. o calarios or decretos ejecutivos del Gobier- 
no y probizz go LOS C “ivyulaciones, todos estos puntos 
han tenidu . ce fi en la marc +>onómica y Opera- 
cional dé 2... 

OFFERACIONES: Las operaciones de la impresa, ... - aida sí aumento 
en horas de vuelo en la región orzertal, do cual 

ha dado los resultados exficados en los Balances de la ¿mpresa, 
o sea continúa el Oriente siendo la fuente de ingreso principal 
para sostenimiento de SAN, la misma fuente que ne cubierto las 

pérdidas ocasionadas por la iniciación de las “tas Guayaquil y 
Quito con los nueve «“viones adquiridos; cabe auotar que úe los 
ingresos y Ús Operación de SAN, se ha destinado sobre 
el millón + '« ¿ara los pagos varios por la adquisición 
de dos avic. ¿¿Mestos Viscount 828. 

«be anotar or” no se ha dado la polític. firme 
sobre laz u ¿ivaviones en Pasta pues esta plaza es el TALE 
de la vJompañía, ya quem las rutas Gualaquiza se encuent: ile 
da y la úe Jucúa se terminará dentro de poco tiemyo dec> La 
terminiciórn ae da carretera a esos ¿ugares. rues en ras >
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tán operando muchas compañías que por la explotación petrolera 
tienen un enorme porvenir. En 1970 en Pastaza se ha volado un 
total de 143:10 horas sin haber basado el avión en dicho lugar, 
sino unicamente un mes se dió prefe-: >.” a este servicio, y el 
resultado ha sido de SY 100.067,35 de '¿i.:idad líquida, con lo 
que se demuestra el .'yvenir en esta reglóno 

Se ha 20... do de mi parte dar referencia a esta 
zona e inclusive se sa puesto a resolución del Directorio, pero 
pese a resolución favorable del Directorio no se ha podido cun- 
plir debido a muchas causas entre ellas la falta de ripulacio- 
nes que no quieren establecerse en rastaza. 

Debido a cambios de programaciones por la contra que 
Aviación Civil da a SAN, no se ha podido organizar las rutas co- 
mo estaba previsto antes de la adquisición de los viscount, y 
después de lucha tenazppr gran tiempo y con la ayuda de la ciuda= 
danía cuencana se consighó provisional las rutas Cuenca Guayaquil 
y la Guayaquil Quito, rintas estas que por no ser aún conocidas 
en las diferentes ci ..-*s la Compañía SAN, han arrojado pérdida 
¿n la Cuenca-Guayaquiz »- SY 59.217,00 y en la Grayaquil Quito 
¿e Y 178.500,590;5 come .. ciicaba en párrafo ant."ior han sido ab- 
zorvidas por los buerys resultados de las rutas al Oriente. 

Cabe anotar que como Comisario e amp..ado mi labor, 
“yues no se ha concretado a revisión Contable sir. periódicamente 
he visitado y revisado todo movimiento en las Agencias de la Com- 
pañía en su totalidad, desde luego en las Agencias del Uriente 
a excepción de Sucía, los Agentes no son personas preparadas para 
el puesto que desempeñían por falta de calidad humana en dichas po- 
tlaciones; este problema en Pastaza se ha solucionado con la con- 
tratación de servicios . un nuevo Agente no de ese lugar. 

NEGOCIACION AVIONES VISCOUNT Y ZEPUES+08: Previo la aprobación 
del virectorio en pleno  ; 

y de los principales Virectivos de la Empresa y contando ya con las. 
rutas otorgaúas jor Aviación Civil, se procedió a la adquisición i 
de dos aviones viscount y un love apreciable de repuestos cuyo va= ' 
los asciende a Y 13"023.155,46, de lo cual Ss 12.162.155,16 son 
financiados por el First National City Bank y litsui %« Co.y la di- 
ferencia pagados con dineros de Operación de la Compañia. 

Esta deuda adquirida a mediano plaz con Mmitsui « Co. 
se consolidará en una sola con el City Bank, pues se está trami- 
tando con el mencionado Banco esta operación a 10 años plazo, tiem- 
po en el cual se cubrirá la deuda con «el Aumento de Capital pro- 
gramaóv y sae es sustancial para capitalizar la Empresa». 

De acuerdo a lo programado los aviones debían llegar 
al Ecuador a mediados del año 1976 y de inmediato comenzar a 0pe-
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rar en las rutas dadas por Avizci6 civil; pero este plan no 
se pudo cumplir debido a que mitsui « Cos no dió la atención 
debia y para completar la negociación los Virectivos de la km- 
presa efectuaron viajes a tokio-vapón y esií dichas aeronaves 
llegaroB en Octubre de 1970, incumplimiecrnio de la firma vende- 
dora que perjudicó intereses y programación de SAN. 

U 
Una vez llegados los aviones, éstos tubieron que estar 

sin operar debido a la campaña de Aviación Civil en contra de 
SAN, pues los permisos aceptados antes de la adquisición fueron 
candelados cuando a los aviones se encontraban en Cuenca; y 
luego de muchas gestiones apenas tenemos concedidas parte de 
las rutas programadas o sea la de Cuenca-Guayaquil y la de Gua- 
yaquil Quito. ksetas rutas mencionadas están atendidas alterna- 
tivamente por dos aviones, teniendo practivamente el un avión 
disponible y que los directivos continúan gestionado rutas 
para su ocupación y posibles chaters para el presente año. 

AERLO AMAZONAS: Somos poseedores de el mayor porcentaje de accíio- 
des de la Compañía Aereo amazonas, compañía que 

está operada por SAN, pero también en este punto ha entrado la 
revisión de la Avia: ón Civil que por todos los medios desea que 
desaparezca y se integre a SAN, dichas acciones se encuentran 
debidmente legalizadas e inscritas en es ' ro respectivo a fa- 
vor de la Compañia 5ANo 

CONTABILIDAD: Este año como en anteriores, he efectuado una re- 
visión minuciosa que me ha llevado mayor tiempo 

durante el año de 1976 y he comprobado sus operaciones integra- 

mente y que han sido llevada: con toda corrección por los emplea- 

dos del vepartamento respecti.":, quienes han cumplido eficiente- 
mente su labor en lo que res¿«cta a los Sedoruz «=rce y Jorres, 
pero sobre la >»rta, varamillo deja mucho que desear su trabajo 
por su inefícaci: y gue me ha causado exceso de trebajo. 

¿3 informes de Pasajes, Guias, +0. y todo el 

movímien.. <=. ingresos han sido revisados pera ... cual ersonal- 

mente me he trasladado a Cada una de las Agencias para comprobar 

la veracictad del movimiento. 

No hago un análisis completo del movimiento con- 

table de lá Empresa en vista de que cada uno de los señores accio- 

nistas tiene en su poder una copia de los balances General y de 

resultados con todos sus detalles en los cuales podrá apreciar los 

movimientos de la Empresa. 

Cabe anotar que el resultado del presente año, 

pese a las pérdidas sufridas con la Operación inicial de los nue- 
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vos aviones son muy halagadoras, pues su utilidad líquida es de 

$ 415.794,02 equivalente al 13,05 % del Capital Pegado; por lo 

tanto vuelvo a insietir.que las Operaciones del Oriente son 

de magnífico resultado y que la zona de Pastaza no ee debe des- 

cuidar que será el futuro de SAN. 

Las rutas del occidente o Sean Gueyaquil y Quito irán 

subiendo en rendimiento, pues así se de:.:obtra con las operacio- 

nes habidas en los meses de Enero y Febrez. el presente año, y 

edeméás creo se luchará por conseguir mayor ocupación y mayores 
rutas para los nuevos aviones Viscount. 

  

He actuado como Comisario desde la iniciación de la Com- 

pañía y en mis informes he tratado especialmente sobre la corraa”- 
ción del trabajo de Contabilidad y esto Be confórma con la ac» 

tuación de los Fiscalizadores del Ministerio de Finanzas, pues 

en 1970 see fiscalizó a la Compañía por los años de 1967, 1968 

y 1969, y en las actas consta la siguiente observación "Luegó del 

estudio de la Contabilidad y documentos presentados, se observa 

corrección en sus operaciones", esta observación comprueba la ve- 

raciídad de mi criterio sobre la marcha contable de la Empresa. 

Comprobantes varios no han estado legnlizados por la de- 

ficiencia de una empleada que anoto anteriormente, los mismos 

que personalmente he comprobado y hegho legalizar. 

Pongo pues a consideración del Directorio y de los sefio- 
res accionistas el presente informe ús is iabores por el año 

de 1970» 

Muy .atentamente 

AD 
y (E 
aos Vintimilla

 

“Comisario 

A GRAN COLOMBIA 6-0 Ap : TELEFONOS E A? CABLE. SAN  
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SERVICIOS AEREOS NACIONALES S. Ao "SAN" 

BALANCE AL 3] DE DICIEMBRE DE 1970 
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ACTIVO CIRCULANTE: 
O A A A A E O + 

Values Fiduciarios 

Cuentas por Coucar Comerciales 

Acre 

OLros 

Rezetia 

Amemonas Cia. 

cuentas por 

Cuertas 

lrda A 

SoOtrar 

Sud, sas 

OTROS ACTIVOS E INVENTARIOS: 

Repuestos y Herramientas C-47 

Repuestos y Herramientas Viscuunt 

Almacenes en fgercias 

“agtos Adelantadus 

dt bési nos en Garantía 

Inversiones 

Weuriva FIJO: 
o e 

ñer “ naves Couá4?, 

heronaves Viscuunmt 828 

Depreciaciones 

ÚTROS ACTIVOS: 

Cargus Diferidue 

PAS 

EXIGIBLE A 

107 

y uN 

CORTO PLAZC: 
  

0oligaciones Par Pagar 

Cuentas por Pagar Proveed. rez 

Irteciiona 

estezerciones e impuesto. £ 

—Dividendi,s 

eeobregir. 

EXISIB:.E A 

Mito 

Firer 

OTROS 

Reservas 

CAPITAL 

ui « Un. 

Nati: 

PASIVOS: 
qa e £ Duentalia y 

Y SUPERAVIT:; 

por Pagar 

¿en Bant € 

LARGO PLAZG: 

Japon 

well City Bank 

y Vari.s 

  

Capital Suctiael 

Depíisitos Aumento Capital 
Res<ultado a Dicy3io7D (antes Impts. y Partic.) 

pd DEL PASIVO 

  

ei 

Al. 

Terrenca, Equipos, 

DEL 

E 
boo aúélos SÓ 

Gi Únte feneral 

etCo 

. ALTIVO 

S . 85.612,50 

m 4U,000,00 

" 427.227,60 

" 56.590,43 
" 3£4,830,32 

"1.150 86) 

SÍ  859,¿245,01 
" 2*711,.819,17 
" 7.894,53 
" 1416.358,3 
"o 126,471,05 

Me 04,48 

| 3"051.270,605 
110*313.336,29 
"O 206.3.) 

Sd — 271,293,85 
"o 2ATA717,1€ 
"Mo 103,005,87 
" 700U18,3f 
" 3.677,33 
id , y 7 : 

S 5483,519,06 
M2 IO LANGZ AO 

ALEA E 

9 27000.D00,0c0 
" 1187.025,68 

   
Contad. EN 

g 838,332,03 

"o B%461,635,RB 

" 12%158,213,62 

o 00/84] S£ 

S 10 598,324,cc 

dl 1*661.721,4' 

" 12"154.551,1€ 

"” 1"16),731,74 

5“ é 4 , 

Pe 
¿4 18"598,824,0c 

Pancee
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SERVICIOS AEREOS NACIONALES S. Ro "SAN" 

BALANCE DE RESULTADOS AL _31 DE DICIEMBRE DE 1970 

VENTAS NETAS DE 1970 
  

GASTOS DE EXPLOTACION: 
  

Operación C-47 4 31495.612,U7 
Operación Viscuunt " 687.673,17 

UTILIDAD DE EXPLOTACION 
  

GASTOS Y PUBLICIDAD: 
  

Gastos Generales SY  660.(6B8,62 
Publicidad Ue a DDD 

BENEFICIO DE OPERACION 
  

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD 1970 (antes Impts. y Partic.) 

DATOS POR 1970: 

Horas voladas en 1970, Equipo C-47 

Horas voladas en 1970, Equipo Viscount 

Costo hora vuelo, Operación C-47 

Costo hora vuelo, Operacióñ Viscount 

Relación Utilidad/Capital Pagadr: 

SÍ 5*401,.677,43 

"_ 4183,285,24 

S/ 1“218,392,19 

SÍ  455,735,74 

SÍ 415.734,U2 
TEE ZANAIINISZIZAOS 

1.297330 

93:17 

sl 2.654,11 

" 7.374,51 

13,05 

Cuenca, 31 de Diciembre de 1970 

Servicios Aéreos Nacionales So. Ao "SAN" 
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Teodorb Jerves Núñez 

Gerénte General 
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% a/Ventas 

100 

77,44 

22,56 

14,12 

8,44 

0,74 

7,70 

e. 7 

Bolívar —2MrgU8Z Ponce 
Contador


