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z Cueuca, 5 de Enere de 1970 

Señer 
tresidente y Directerieo de la 
Cempañía Servicios Aérees Nacienales S. A. 
Ciudad 

Seres: 

er En igual ferma que el primer semestre del año de 1969 
tuve la delegación del Cemisaríe Principal Dr. Rícarde male A. 
en vista de él no poder actuar per razones de enfermedad, para 
que ye actúe en las funcienes cemo Cemisarie Suplente. 

A fin de controlar la marcha de tedas las Oficinas que 
tiene la Cempañía, me he trasladado periódicamente a Suoúa, 
Macas, Pastaza, Gralagiza y Guayaquil, habiende centrelade y 
revisado tede el desenvolvimiento de las mismas. 

En la Agencia de Gualaquiza, el Agente tenía gran can- 
tidad de Guias al Cebre a su carge y que las consideraba per- 
didas, razén por la que cemuniqué a Gerencís este particular 
para Su solución, la misma que vino de inmediato, mediante 
la firma por parte del Sr. Alejandro Guzmán de una letra de 
cambie con el pjlazeo de 90 y 180 dias y con la garantía se su 
señor padre, tiempe este que se le daba a fin de que recaude 
les valeres o case centrarie respenda persenalmente por tratar- 

a se de Guias a su respenzabilidad. 

Al igual que Gualaquiza, el encargado de la Agencia 
de Macas tuve que firmar letras de cambio cen plaze determi- 

. nade para cubrir valores correspondientes a Guias al Cobre, pe- 
«No re en el presente case ne per ser de dificil cobre sine per 

haberse ecupade el dinere; este encargado de Macas por disposi- 
ción fue removido de sus funcienes previa la firma de la letra 
de cambie garantizada. 

En le relacionado a la Agencia de Sucúa, esta marcha 
normalmente, anotándese eso sí falta de movimiento del Agente 
en lo relacionado a conseguir carga y vueles expreses hacia 
lugares del Oriente, pues en le relacionado con la nueva línea 

- que se está trabajando e sea al Pastaza, la Agencia de Sucúa 
a mi ebservación personal ne ha contribuide en mayor Co8a. 

En mi visita a la Agencia de Pastaza, lugar que se es- 
tá comenzando el trabaje, ne se puede aún hacer comentario re- 
lacionade con el movimiente centable, ya que se tiene un vuele 
a la semana y el movimiento es mínimo, sobre esta nueva ruta 
que se está trabajando e iniciande es de suma importancia que 
se habra una Oficina en la ciudad de Ambate, la mismas que se 
encargaría de tedas las conexiones de carga para Pastaza ya que
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el mayer percentaje de abastecimientos para la ciudad de Macas 
es Ambato. 

Hs de recomendar de manera muy especial la organización y el 
trabajo de la Agencia u Oficina en Guayaquil, pues su encargado 

4 señor Hugo Varas maneja con mucha proligidad, respenzabilidad 
y desición completa por la Compañía, pues todo le relacionado 
a Dineres, informes, etc. los mantiene al día. Es de recomendar 
que a este buen empleado se le aumente el sueldo igualándole 
a le que ganaba el anterior empleade en esa mísma Oficina y 

, cen mener trabaje ya que ahora hay les vueles diaries y el se- 
Vr gunde vuele en les dias Lúnes, hiérceles y Viernes. 

Se ha revisado íntegramente la Contabilidad de la Compañía 
habiéndose encontrade perfectamente bien llevada y que mere- 

e ce una felicitación el mencionado Departamente a carpo del 
Sr. Belívar ¡Miguez Ponce, pues cen máxima claridad se de- 
muestra tode el movimiento de la impresa y sus resultades; 
las remuneracienes de este Departamente deben ser revisadas, 
ya que cemeo prefesienales merecen mayer atención y estímulo 
económico para que sigan con mayor entusiasmo en sus laberes . 

Al analizar las cuentas encontramos que hay una cartera bastan. 
te alta y que merece ser atendida y analizada por parte de Te 
serería que se encuentra a cargo del Ing. José Ramírez, pues 
hay que efectuar les cobres eportunamente ya que existen deu- 
das de algún tiempe cemeo el case de Ceturis, Jacinte Crespo, 
Cap. Genzale Escobar, Jr. Alejandro Aguilera, Ministerio de 
Relaciones Exteriores, que por el tiempe que ha pasade me te- 

e me pueden ser de dificil recaudación. 

Les resultados generales de la empresa come se demestrarán por 
gx el Informe de la Gerencia sen muy satisfacterios en el pre- 

e sente año, y esto se debe a la buena organización existente en 
todes les departamentes de la Empresa que efectúan su trabaje 
concatenades y cen esfuerzo cemún para la mejer marcha de la 
Compañía; En el presente año la utilidad con relación al Capi- 
tal pagado es el de 13,78% e sea la utilidad antes de impuestes 
y participación de Empleados es de Y 364.064,89 cantidad supe= 
rior a les obtenidos en 1967 y 1968. 

Les resultades se han ebtenide con el trabaje de las rutas 
asignadas en fechas anteriores, y es de esperar que habrá un 
cambio complete para el año de 1970 en vista de que se está 

planificando el trabajo de la ruta Guayaquil-Quito, pues se h 
han efectuado ya gastos per este cencepte e inclusive el viaje 

a Europax de les señores Armande Ottati, ¿ng. yesé Ramírez, 
Crnel.Teedore Male y el Sr. retrenieo xépez, cen el ebjeto de 
efectuar las negociaciones de nuevos avienes, pormeneres de 
estas negociaciones ne las he analizade per ne cenecer el in- 
forme de la cemisión que viajé a Eurepa.
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Para terminar el presente informe, cabe hacer conocer a los 
señores Accionistas la magnífica laber y la inteligente plani- 
ficación dada a la Empresa por parte del Sr. Teedore Jerves 
Núñez Gerente General, per le cual la Compañía sigue un ritmo 
ascendente que merece nu stre recenecimiente y felicitación; 
así como también la dirección de la parte Operaciones per el 
Crnel. Teeodore malo w¡oscose que es el principal en la técnica 
eperacienal de la impresa. 

Según mis ebservaciones en el año de 1969, puede afirmar 
que la parte administrativa ha trabajado intensamente e inte- 
ligentemente por el adelante de la Compañía, contande con la 
magnífica ayuda del Sr. Juan vintimilla y del Departamento Con- 
table así come la decidida actuación del Sr. Presidente Sr, Ar- 
mande Ottati, 

Dejó así presentado el informe del segunde semestre de 1969 
y de los resultades económicos del año, cuyes balances y cuentas 
pormenerízadas no los hago constar, ya que les mismes serán 
analizados peor les accionistas directamente del informe de Con 
tabilidad y Gerencia y que serán entregades cepias a cada une. 

Ve Uds. maÍ atentamente 

Ai Y dé o 
elrque tere Vintimilla 
DS Comisario 
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