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Cuencsa, 1° de Marzo de 1969

Sefior

Presidente del Direoctorio de la Gompaﬁ!a ,

Ser?&qioa Atracn Necionales S. A, "SAN" , ,
Ciudad I

Muy sefior mfo:

En mi calidad de Comisario de la Compefifa, tengo
& bien presentar el siguiente informe a fin de gue s ea conocido
por el Directorio y la Asam¥les General a reunirse para conocer
resultados por el afio de 1968-

He procedido a la revisidn prolije de la Contabili-
dad analizando todos sus comprobantes por el afio de 1968, habien-
do encontrado todo pmrfectamente bien llevado y organizado el De
partamento de Contabilidad a ocdyo cargo se encuentra oomo jefe el
sefior Bolivar Ifiiguez TFonce, pars quién es recomendable une men-
cién especial por su preccupacibn, correceién y reaponaabilidad
as{ como la preparacidn necesaria que tiene pars el desempefio de
sus funciones en bien de nuestra Compefifa; por lo anctado y to-
mando en cuenta su cepacidad su interés por la Compafifa asf como
también el salario promedio que se paga en la ciudad de Cuenca.

a los profesionales Contadores que se encuentran al frente del
Departamento, me permito sugerir el Directorio asf como a la Asem-
bléa un alsa de salario mensual, ,

Aeimismo en el mismo Departamento Conthble, debo men-
cionar el eficiente trabajo de la Srta. Julia Garcfa, la misma
que es aoreedora a un salario en mayor nivel que las otras sefioritas
por tratarse de un puesto técnico y posesr le Srta. Garcia Titulo
de Contadora y préctica en su profesién.

‘ Al 4inicier las actividades la Compafifa en el pfic de
1968, estuvo al f£rente como Gerente el Sr. Teodoro Jerves, quién
presentd su renuncia en el mes de Febrero de 1968, habiéndose en=-
cargado de la Gerencis de acuerdo a los estatutos el Présidente
Sr. Bnrique Malo; El Sr. Teodoro Jerves ha percibido desde el
mes de Febrero & le fecha un sueldo mensual de § 5.000,00 en onli-
dad de honorarios por planificaciones, cargo que lo ha estado
desenmpefiando ocon eficiencia y dedicacidén para los intereses de la
Compafifa lo cual merece el reconocimiento de la Compafifa, por su
infeligable labor en benefioio de la miema,

He revieado las labores encomendades a todos los
empleados administretivos de la Compafifa, habiendo encontrado
que todos ocumplen correctamente oon sus labores y mereciendo re-
comendadibn especial el Sr., Juen Vintimilla que se encuentra al
frenta del pe reonal. .
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A £in de cumplir a cabalidad mi trabajo de Comidario de
la Compafifa, he visitado en junta del Contador Sx. Bolivar
Ifiiguez, las Agencias de Gualaquize y Guayaquil, comprobando
todo su movimiento y revisando las cuentas respectivas asi
como comprobando los ensmeres de la Compafife, habiendo encontra-
do las sigulentses novedades:

SUALAQUIZA .~ El agente es preocupado del movimiento de la Agen-

cia, pvero como eus ingresos por oomisiones son es-
cagos, 6l mencionado agente tiene también que trabajar como em=~
pleado y en sus labores agricolas en su ¢ antdn. He hecho presen-
te el mencionado agente que en mesee de inviernoc en el Oriente
sus ingresos rebajan considerablemente y su preoccupacién aumenta
¥a que debe dedicar més tiempo a la atencién de la radio para
los vuelos que esporddicamente se hacen cuando el tismpo ha me-
Jorado; por lo anotado su trabajqo &e aumenta y por lo tanto
plde se considere easte partiocular para lo futuro, lo que pongo
en conaideracién de le Asamblea y del Directoric para que re-
suelva lo conveniente.

Bn las Guias pendlentes de cobro poxr parte de la Oficina
en Gualaguise, existen ealgunos velores incobrables por diferen~
tes conceptos siendo estos parte de 1967 y parte de 1968 que
més o menos ascienden a § 4.000,00, sobre estos valores el Agen-
te Bolicita se los de de baja por ser incobrables unos, por habexr
cambiado de domicilio algunos, por habsr desaparecido otros, etc.
lo cual pongo en conocimiento del Directorio pars que tome las
medidas que corea conveniente,

GUAYAQUIL.~ Se trata de una Oficins perfectamente bien llevada
por el sefior Santiago Banchén, quién lo ha mantenide organizada
¥ ocon cuentas olares y al dfa, pese & no contar ni con una méqui-
ne de escribir, peor une sumadora ni mueble para guardar los are
chivos y especies veloradas los que se encuentram al pie del es-
ocritorio en un cajén de ocartdn, cosa que es inadmisible en una
oficina de tants importancia y de movimiento omo lo es Guayaquil,

Ecuatoriena de Aviacién mantiene con nosotros una deuda por
valores cobredos en meses enteriores g le apertura de una cuenta
corriente en La Filéntrépice por ventas de pasajes, ventes de
Guias de carga y cuentes de Deudores que no se pueden establecer
y& que los archives de Ecuatoriens son desorgenizados y hay gue
trabajer en Contabilidad de Guayaquil y Quito, lo cual tomaria
siguiere dos semanas de trabajo para establecer estos valores,
ventajosamente San tiene que ocubrir una Nota de Débito que supe-
ra loe valords anotados por varios conceptos como propagande ¥y
gestos de Oficina, que podria equilibrar diche deuda y obligar
que los mismose personeros de Ecuatoriana ordene a su depertamento
establecer las cuentas, ‘

Hubiendo revisado los egresos de valores por el efio de 1968,
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tengo que hacer lae siguientes observaciones:

l.- 86 les ha otorgado & los pilotos y copilotos por 1967

un mes de vacaciones pagadas, lo cual no estd de asuerdo
a la Ley, ya que el Cédigo de Trabajo considera finicamente 15
dise al afio, lo cual represente un egreso fuerte pars la.Compa-~
#ifa ya que los pilotos ganan § 10,000,00 mensuales y los copilo-
tos el uno § 6.000,00 y el otro § 5,000,00.

2+~ Comp, de pago No.433 por § 90,00 se enouentra sin firma del
beneficiario y sin explicacibn del pago.

3.~ Se han encontrado planillas de valores pequefios, de cesas 0O~
mercisles, las mismes que no se ancuentran ocon las firmes Ad
faosimil de responsabilidad del cobro, caso conoreto Plla. de
Balvaedor Pacheco Mora por compra de ) galén de pintura por
§ 170,00 adjunto al comprobante de pago No.592 y otro pow
§ 75,00 por hojas de papel con planilla de Papelérfia Monsalve.

4.~ REgmbolso de gastos & Leonardo Romén, consta el pago de

§ 120,00 por dos tablones "para la carga", dicho comprobante
No.89)1 se encuentra sin firma del vendedor y sin Vto. Bueno del
Jefe del Depaxrtsmento.

5.,= Se recomienda que los pagos & la Aviacién Civil, Caje del Se-
guro se lo haga dentro del tiempo habil, a fin de evitar los
recaxrgos y multas que afectan a los intereses de la Compafife.

Se han sncontrado como deudores de la Compefifa los sefiores
Efrain Delgado por extravio de Cervesas y varioe la sume de
§ 6.262,60; por dineros antiocipados la Srta. Margarita Ordéfies
el valor de Y 938,90 ¥ el Sr, Humberto Torres por Cervezas extra-
viedas la sume de § 35.072,66, siendo los dos primeros ex-empleados
¥y el Gltimo agente actual en Sucda.

Coneta como empleado tramsportador el Sr. Efrafn Zea con el
sueldo mensual de § 2,500,00, sinembargo mensualmente hay compro-
bentes de pagos adicionales por entregas a domicilio; coneta tam-
bién Guias al Cobro no e feotivisadas y & cargo del Sr. Z as, cuyos
valores se los debe cargar a su cuents personal, ye que Guias
desde Julio de 1968.

BALANCE GENERAL: Presentedo el Balance General de laCompafifa
tenemce como resultado del ejercieio econémico
de 1968 el valor de 346.569,41 gque es el 14,708% con relacién al
capital pagado, y comparado son el resultado de 1967, encontramos
que se he aumentado les utilidades en el afio del presente informe.
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Pongo pues a considerecién de Uds. el presente informe por
el ejerolicio de 1968, el mismo que lo he analizmado oconoiensuda y
detalledamente, habifndole encontrado en términos generales, co-
rrecto toda la edministracién y trabajo de nuestra Compafifa que
de acuardo a sus cifras ve en constante oregimiento.

Muy atentamente

e / Z J@ - -
Bnrique Vintimille

""" Comisario



SERVICICS AEREOS NACIONALES S.A. (SAN)

BALANCE AL 31 de DICIEMBRE de 1968

A CTTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:

Caja y Bancos 5 194.230.47
Valores Fiduciarios " £0.000.00
Cuentas por Cobrar Comerciales " 43%7.6%8.94
Aereo Amagzonas Cia. Ltda. " 110.124.47
Otras Cuentas por Cobrar " 90.1%9.15
Reserva Cucntas Dudosas n (35.273.73) ¢ 876.859.30

OTROS ACTIVOS:

Inventarios 5/ 498.457.48
Almacenes " 50.502.,89
Gastos Adelantados " 88.707.95
Inversidn Aereo Anazonas 1 295,600.00 " 933.268.32

ACTIVO FIJO:

Aeronaves, Terrenos, etc. 9 2'896.658.72
Deprecicciones " (524.357,11) " 2'372,301,61
TOTAL DEL ACTIVO g 41182,429,23

PAS IV O:
PASTIVO CIRCULANTE:

Documentos por Pagar N 418.300.00
Obligaciones por Inversiones " 271.600,00
Cuentas por Pagar " 203,440.32
Retenciones ¢ Impuestos " 28.155.20

Cuentas por Pagar y Acumulacicnecs 558.163.07 § 1'479.658.59

CAPITAL Y SUPLERAVIT:

Depdsitos Aumento Capital A 356.201.23

Capital " 21000,000.00

Resultado al 31-XII-68 " 346,569,411 " 21'702,770.64
TOTAL DEL PASIVO : S 41'182.429.,23
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Enrique Malo Bolfvax I#iguerz Ponce,
Presidente en Bjercicio de Contador,
la CGerencia.
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Presidente en Ejercicio
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SERVICIOS AERECS NACIONALES S.A. (SAN)
ESTADO DT PERDIDAS Y GANAWCIAS AT 31 co DICTIEMBRE Ze 1966
Porcentaje s/.
Ventas Nesuas,
VENTAS BRUTAS g 3'6€97.6%6.540

Comisionce Agencias 60,335,017
VENTAS NETAS § 37637.301.44 100.00 %
GASTOS DE EYPL 12182408 77.66 %
UTILIDAD g 22,34 %
GASTOS ADNTT TY PROEA-

GANDA. ’

Gastos Gencrales g .

Publicidad v A% 398.429.2C 10.95 &
UTILIDAD DE_QPTRAGLON 8l 414.208.,58 11,39 %
GASTOS FINANCIEROS i 6”L6”9 17 1.86 %
UTILIDAD LIQUIDA EBIERCICIO 1968 & 9.5% 7
Datos por 1968:

Horas de vuelo 1968 . 1e139:10
Costo de Operacidn hora wvuelo 2.479.58
Utilidad Explotacidn hora wvuelo T13%.36
Utilidad Liquide hora vuslo 304,22
Relacidén Utilidad/Capital Pagado 14.708
Segzicios Aédreos HNacionales S.A.
/”f;’

Tnlguez Ponce,

“ontador.



