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Cuenca, Febrero 6 de 1968

Sefloxr

PFrosidente y seflores Aecionistas

de la Compafifa Servicios Adreocs Neocionmles 3. A,
Ciuded.,

Sefiores:

Debido & que por motivos de orden particuler coneignedos en
; mi renuncis de ests micma feoha, he resuslto separarme de la Ge~
gﬁﬂ renociae General de la Compafife, por lea cirounstencia de haber e~
jercido dicha funciln por més de un aflo, oreo que es mi deber
‘presentar un informe detelladc de labores y sugerencias ante la
Junte Genersl de Accionietae, pers que s£e pueda conocer le verda-
dere situecidn de le Compsils, esi como curl va & ger su futuro.

Con el objeto de que sea del conoceimieonto de todos los sefio-
res scciénictas, conviene heacer un poco de historia scbre commo
lleg8 SAN & podexr de lorn actusles propietarios,.

Kl dfa 15 de Octubre de 1966, en la case dol spumcrito se reu~
nisron los Ttes., Urnels. retirados idusrdo Sendoval y Teodoro Mae-
lo ¥, conjuntemente con quien informa. B dicha reuniln se tratd
¥ se estudid detenidemente sobre le convenizncie deo formar uns come
pafife de maviacién oon bhase en esta oluded, para trabajar y operar
en le sons sur del Pals, Une ves habiéndose llogado a este aousrdo
¥y rescolucidn de former esta Fmpresa, se me delegd pars que efeootde

B un estudio de frotibilided, y tembién pars que & nombre de los pro~
%w motores, invite & personss representativas de la ciuded y regiln
para que integren la compafifa. Juego se dejid constancis de todo
lo acordado en un dooumento que fue suserito en esa miome fecha.

De inmedisto se puso 2 elspborar el estudio de factibilidad,
habiendo tenido la colaboracifn del economista Fein«ldo Torres ¥y
los sefiores Sandovel ¥y Malo, estudio que fue presentado a los fu-
turos accionistas ocon la corrcepondiente invitaeiln pers integrar
oate Empresa, Bn dicho estudio tambhién se puso como alternativae
ls compra de HAN e sus entonces propietarios, quienems, znterados
de los estudios y trabejos que se hacien pare le formecifn de una
nueva Compefife de aviccidn, ofreccieron en vente su empress.

Bn loe estudloe de factibilided por lo tanto, se incluyd esta
posibilided de compre de BAN, haeciéndose un céloulo econbémico so=-
bre een hase.

Unea ves tevrminedo el estudio, y como ys se dijo, hebiéndoselo
repartido e las peorsonss invitsdaes pars la integraciln de ls Empre-
aa, B86 provocd lg primerz reunifn de interessdos en €l loosl del
Centro de Veconversifn en donde se higo en principio, ls primera
susoripoeién dc eapital, encargéndiose nusvemente al susorito el cone



: * ¢ SERVICIOS AEREOS NACIONALES S, A.

TELF. 34-03
Cable: SAN
P. O. Box 764

CUENCA - ECUADOR

J/

———

—_ /AN

tinuay oon los trdmites pare el logro definitivo de lo propussto}

¥y ademfs, se resolvid que era méis convenionte la compre de SAN

que le i ormacifn de una nuevs Compafifa, encargéndose a los » efiores
Sandovel y Malo, le revisién de los equipos de diche Impress, pues~
%0 gue, como profesionales y por haber sido sl primero propietario
¥y voledo sus aviones, asi comom el segundo que los estaba volando
en ¢ Alided de Piloto, eran los ms sutorizedos para emitir ocualquier
QPM“O

: Por fin, se rxeunieron sumoripoiones ds capitsl, se determiné

h la conveniencia de le compre de SAN y se roecomendd el estado de los
aviones., Se nombréd uns comisidn pere que trate con los oferentes,
la que estuvo integrada por los sefiores: Enrique Arfsegs T., Enxri-
que Malo, Kicardo Malo, Manuel Gareis, Teodoro Male, Fafaél Chico
¥ Teodoro Jexrfes entre otros, guidnes nos pusimos en contecto oom
loe sefiores Febiéin Bucheli y COristobal iUrexel, hebiéndose formali-
zado le comprede SAN por la centided de § 2,160,000,00, haoiéndonos
cargo de le Compafifs en 1° de Enero de 1967 pare lo cusml se dié po-
der al Sr. Manuel Garcis y sl susorito pars gqus puedan realimsr la
negocincifn, nombréndoles ademés FPresidente y Gerente General em
su orden.

Haste agui sefior Presidente yesfiores Accioniates sste préloge
histéricode SAN que we hn oreido conveniente haverlo, para dejar
conetancie de como le Compafile llegd a ser controleda por capita~
les cuencanos,

i Refiriendo concretemente al Ejercicio de 1967, debemos manifes~
%b« texr lo siguiente:

La Compafile entré & trabajar precticamense sin un solo centavo,
para gestos de operacidn, habiéndose mantenido un ritmo normal de
actividades a pesar de 8llo, pues hubo de apelarse a los ingresos
que 8o generaban diarismente, 1o cual se hs estado heoiondo hasta
la feohsa, pero es ¢ onveniaeante que no me sige este politice, puesto
que le reste agilided operative, recomendfndose que pare este afio
se piense en una nueva cepitalizacién pesres hocer frente a oste aspegw
t0, como para smpliasciones e instelaciones bdsices.

Durente el efio ademés, tuvimos ¢ ue hscoer frente a une serie de
problemas graves., No se cumplid por perte de los vendedores su oompro=
mivo de entreger en la fecha fijadas delevidn HAN Ol que estaba en
montonimionto exigido por la Aviacién Civil, lo cusl hiso, quese
plerdan muchos dfes de operscidn de este avidn. luego, no:z enfren-
tamos oon la felte de p:!.lotc(“f mismogcuendio ye estabs en nuestro
poder sl avién JAN Oliyghubo de eontratar e un Oficial de le Fuersa
Aérea que estaba con licencia por dos meses a gue trabaje para la
Compafifs, tiempo dentrodel cual se aprovaecho pare hoocer que dicho
oficianl de instruceidn al copiloto Capitén Mario Viteri, con el ob-
Jeto de gue rinde sus pruebas teSrico précticms pern le obtenaidn
de su licencin de cnpitén de nave, lo cusl se hiso, llenado de esta
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Bera o1 vacto que tenfamos. En este interin, tuvimos gue lamentar
la pérdida de dos motores, uno del SAN Ol que lo puso en tierrs
inrremediablomente, y luego otro del SAK 02, 1o que nos oblizé a
retiray el motor buenec del primer avién, pars instelaric en el se~
gundo y asi continuex trabojendo de menera més o menos normal. A-
qui tambidn sufrimoa le falts de cumplimiento de los vendedores que
no nos entregsron & tiempo el motor que estaban obligedos ke hacerlo
lo cual hiso que tengamos gue importar uno direotamente de los ER,UU,
® instalerlo en el SAN Olj; poco despuds, luego de gestiones persona-
lee yé e hecer que el Crnel., Malo visje a Colombia, pars agilitar
los tradajos de reparscién del motor que debfan entregarnos los ven-
dedores y cue se encontrebs en ese pais en repesmciln total, conse-
guimos 8e nos lo entroguen, hablilndoselo inetalsdo de immedisto ¥
entrando a servir el avidn ya con motores nuevos.

Cabe anoter que las demaras en la entrogs del avidn, como del
motor, fueron compeneadss por gestiones nusstras, con la cancelas
cibn de uwna cuonte por veparaclones extras ¥y algunos repuestos re-
cividos, repareciones gue fucron heochns en al avidn S4N () eprove-
chando g ue se encontraban en mentenimiente y eran necesarias hecere
leea.

Lea pérdide de los motores nos eausd mucha preocupscifn, por lo
cual, luego de hader tenide lergee conversaciones con ol CUrnel, Malo
Be reeolvid hacer ung consulis & le Phbrios, haoifndoles uns relae-
clén detallads del trebajo de los aviones y loe regimenem s los ousm—
lep cetaban sometidoe los motores, Muy pronto se recibid recpuesta
de la FP8brioe, en donde nos menifestadban su opiniin aobre le pérdi~-
da de los motorves, y ademés sugerian pe cambie el régimen de trabajo
que en su opinidn no ere e sconsejsds, 2 ln que ellos noa detallebane.
Aef se himo, vy hemos podldde apr-ociar que el nuevo réiimen easteblecido
418 como resultado que loe motores del wvidn BAN (2, sean cambiedos
funoionando, el uno con 1,200 horeas, y el otro con cerca de 1.100 ho=
ras, ocambioce que fueron hechos en Colombie, para lo cusl hubo que trase
ledsar dicho nvidn a la Bame de Madrid pars ofeotuar cste trabajo ¥y
su wevipién genersl. For lo tento, on la ectuslided le Compaiiis tiew
ne sus doe avionss con motores nurevos y trabajendo de manere normal
bejo los regimenes soconsajadoe por la Fébrica, e¢sperando que, lue~
g0 del gran scoplo de conocimionton adguiridos y de la experionois
tenide, el futuro see mejor en eete mapecto tan importente.

Cabe haceyr notar tambiln, que debide @& le experiencias y nievos
conocimientos que tenamos ahora, hemos logredo en lea parte de man-
tenimicnto valernos por nosctros mismos ¥ resolver en sU MAYOY DAYw
te todos los problomas lnherentee s eate setivided dele Compafife.

Pues on un principio, por csruscer de herremients, personsl y capea~
oddad, tuvimos que epeler & le Fuerzs Aéree pars que nos hagen tra-
bejos de mantenimient: de los sviones sl cunplir lae 140 horas de
vueloy shora en cambio, con el pernonel que se he mmmumkrmis contras~
$ado ¥y herranients que se ha sdquirido, haecemos nosotros dichos tre~
bejos, lo que he wvenido a constitulr un ahorro d e a&lgo més de i
& 20,000,00 por csds revieién,
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Be de hacey noter, gue en este appeotc ten importsntes cusl es
el de mantenimiento, se ha puseto de mayor preccupsciln) se han
contratedo dos nuovos meofnicos, conténdose #n ls sotuslidad con
tren thonicos perfectamente valifiesdos que conztituyen una real
gerantia pars ls Compafife como pers los eeuerios de su seyvieiog
se he inorementsdo o) taller, doténdole de les herysmiontss neoce~
soeries pera satisfacer les sxigenciss dal equipo de vuelej tame
bién ha eido inoraementeds le existencia do repusstos, los gue
nos permiten tener le segurided de no payar loa sviones por falte
de pertes indiepensables, In este miemo rubro de repuestos, dipe
ponemos de dom motores sdicionsles qus en ls sctualided estdn en
Colombin haciindose una reparacifn complets y e denmfie atro, que se«
ré oenvisdo en los préximos dise a esa plants deo reperacidn seimiasmo
PArs #u puestsa a ooyo horss, lo que nos pone an situscifinde gren
ventaja, pucs dispomdremon de tres motores en bodega, lo gue ha-
ce gue soamce le dnica Compafifs del pafs que disponge do ese niime=
ro e motorss de repuesto.

Heferente » las instalaciones de tisryrs en Cuencs, Sstas se
han mejorado psulstinamente, puss ocomo se measiond en un prineipio,
la Compedifs no hs tenido ningldns cantided prra oapital de Upere-
0idm, atendiendo de preferencis el qquipo de wuelo y ol depariamen-
to de mantanimiento con las entyadse diarias obtinides pero de to-
dng meneran, se han hecho ¢ Lertes mejorss on laes construcoiones,
se ha sdiclonndo un nucvo trame al existente pare que eirva de un
vequeflo Bar y sels de sspara} ssimiemo se he instalado suevos ressy-
vorios de combustible pere disponer de len contidad sufioclente pars
las oporsciones normales de loe aviones) ee ha adquirddo un eguipo
de ladio pars @) Asreopusrto, el mismo que por sus cardoteristioas
de oplided y potonela he venido & ser indisponsable para lse opew
raciones sbrenp,.

fn lo que se refisxe a la Oficine Contrel, Sotaie tenido gue
ey majorsda on algo de su setado originmml, hemos dobido heoery
ociertas mojoras en etenocidn a que inlocismos los vacloe s Guaysquil,
¥ debismon presentesynos algo més decentes ante low pasanjeros y el
p8blice en generals de todas maneras, es convenisnte que &n este
préximo afio se dote & le Oficine de siguiers los winimo: requarie
misntos pers gque pusdés funcioner la secoidn adminietreiive, que no
o uents con ninguns feellided ni comodided.

Se he habladeo de le indoleoidn de los vaeclos & Guepaguil, se-
peoto sl oual nos vamos s roferiy & continusoién:

Bn ol mes de Febrero de 1967, siguiendo el ilen tressdo em el
estudio de faetibilidsd presentedo antes de le compra de HAN, se
hadld de que le Competife opeveris dieriemente » Guayaguil, se pro-
sentd la solicitud pere obtener el correspondionto pormiso a la
Aviseifn Civil, le cunl emitil ou wesolucién el & ds Jullio de ese
afio, concediéndonos eclemente tres wvaelos semunsles. Convclamos
que con ose nimerc de freoouencies la Compefife no conseguirdis hscer
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utilided, sino todeo lo contrerio, tante mds, si ee inicisba un
un gervicio & une oiudad =n donde no se noe conocias; pero orei-
mos que & poser de éllo, debiemos inicisrnos en ese nusva rute,
en ln seguridsd de gue luego de que noe hagomos conoccer en Gua-
yoequil y demostremos e Aviaoidn Civil mediente uns nueve solici-
tud, que estamos en capacidad de servir con ofieciencia y seguri-
ded, podamos volar & disrio asomo fuéd provieto y empecemos & obe-
toner gannncies en ese rute. He ha preosentado ya & le autoridad
le policitud, hemos asietido & le sudiencia previa pare que sce
nos oscuchen nuestros plentcamientos, y esperamos ser atondidos
} en lo pedido. 0Jels, cusndo se conozos ecte informe, ya Bo se-
- pe el pronuncismiento del Consejo Necional de Avisoién Civil so-
bre los vuelos dlierios g Guaysguil.

A contimurciln, es convenisnte que snslicemos los resultsdos
obtenidos en ceta rute, con los previelos en 2l estudio de faotibi-
lidad.

Bn dicho estudio, y en la solicitud originel & Aviecoién Cie-
vil, c:zloulébsmos une oocupacién promedio de un §§ﬁ_ﬁggggg~§;ggg~
¥aguil, ¥ los resultados hen sido de una ocupscién de un 40% PUHO

BSOLAMPNTE CON TRES VURLCH $UMANALEE, es decir tenemos uns difeyen=
ein en contre de lo previseo, de un 15%, pero hay que conasiderar
que 1o progreamedo fué on sexviecilo diario, ¥y lo obtenido he sido
en condiciones desventajomas, por lo tznto estamos seguiroes de gue
el obtenemos leo autorisacidén de volsr é4: riqmente, sumentaremos
pasajeros y hebremos llegado ¢ sobrepesedo lo proviséw.

%' En las rutas al Oriente, os decir & Huoua y Guanlequiza, hemos
sobropacade los oflouvlos previstds a pesar de los problemas e los
que tuvimos que hacer frente y fueron smplismente explicados. le
todas mgnerns, para oste afic esas rutes y sus resultsdos dedberén
mejorar o peser de tener otros factoree gue ven 2 opondrsenos,
eiendc principslmente le compotencie de otras liness efreas, nés
tenemon £é en le confiense de loe usuarios, en nuestre cepacidad
opsrative mayor y principslmente en nuestrs exporiencis, que dard
como resultado que en lugar de que lo competoncie noe desplace,
seamos nosotros quienes la hegamoe de ledo, como ya hemes visto
los resultados de estos Gltimor mesece. Lebemos dar grecias pues,
que &sts se haya presentado, puerto que he heocho que demos més
atonoifn el serviocio y que seamos sstimuledos pars hacer mejor
nuestro trebajo.

Bs necessrioc tembidn que sc de une expliocsceifn sobre el as-
pecto legel de le Compefife.

Iuego de ls negociscifén el 1° de Enero de 1967, maturealmente
fue neceserio der tode la stencién a le reforme de estatutos, au~-
mento de capital y camblo de domieilio, se encomendd la elaboreacién
del proyecto al acoloniste Dr. Hefsadl Chico, el ouasl fué conocido
¥ di:outido on dos sesiones consecutivas convocadas psrs el efoaote
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oomo dispone ls ley, habifndose hocho ex elles les ocorrespondien~
%o modifiomcionens sugerides y eprobades por los scdionistas pree
sentes, lumego de este trfmite, se enviaron los eztatutoe a la Bu~
perintendencia de Compafifas, para su aprobacibn, Man, esa sutorided
no pudo darle el trémite correspondiente, pues los sntigiios pro=
pietarics no habfan terminedo los de su antigua slus de oapital, re-
forme de estatutos y cembio de domicilio de la Empresa, de la olu~
ded de Quito & le del Puyo en el Oriente, indicéndonoes la Superin-
tendencia de Compeiifes que primero se debia conoluir con ese trémi-
te que no hebfs sido ocumplido, para luego der paso e nuestrs soli-~
citud, Do inmedisto ee procedid a dar los pasos necegsrios pers di-
oche terminsciln de gestionee, lo cual debido principslmente o lpe
déiricultades de trasladerse al Puyo, y por las geetionss en esa ciué
ded no se hicieron por tres oossiones conforme & 1o quae dispone la
Ley, el trémite fuld elargindose con lee consiguientes preocupeacio-
nes por parte de ls Cowmpsiifs. Afortuncdamente se han logradoc sale
voar yeo todes las difioultuades, y se ha conseguido la aprobaciln por
parte deo la Intendencis de Compaiifes de la reforma de estatutos,
alze de capital y cemblo de domiecilio de el Puyo & Cuenom, comd ha-
bLfemos solicitado.

Tan pronto conseguldo esto, se convoed & une sesidn de Junta
General extrsordinaria ocomn el objeto de elogir lirectorio, Geren=
te General y Comisarios, pars luego de ello, hscer la correcepon~
diente emieidn de los titulos de moolones que han sido entregsdos
¥ya en su mayor yerte & los sefiores scoionistes.

Preoccupsaoidn sdicional de los Directivos de ls Compefife he sido
también le posibilided de pueste en marcha del fLrigorifieco de Suods
ya que es de sume importancis su funciomsmiento, 1o cusl nos permi-
tiré disponer de carge de esa ciudad a Cuenca, de¢ menere mfe antsbdle.
Desefortunsdemente, no ha sido posible poner en ervicio dicho f#i~
gorifico, debido s la felta de reocursos econSmicos de la Empresa,
pues pars 680, 68 nocesario hecer inversicnee en la terminsoién de
le cémara, ssf como el comprar uns plantas ¢léotriocs de no menos
15 KW, Inversiones que, debemas repetir, noe podia hscer antes la
Compefifan, debido & gue hedbfe estadblecide la priorided de gastos
en la secoién mantenimiento, En la sctuslided, pars este aflo, ¥
pare ¢ ste primer trimestre, espersnor hacer les inversiones nece~
sariss, ¥y poner en meroha e¢ste instalaoidn de Sucha.

Estas son & grandes resgoe leas sctividades de la Compafifa SAR
durante ¢l afio de 1967, scus resultedos econdmicos son slagedores,
oomo podrén aprecisr de le lecturse del Belence del ejercicle. le
eusl nos complece mucho, puesto gue podemos presentsy s considers-
0idn de todos los sefiores aocionietms un ealdo Tevorable que es
ol fiel reflejo de lo previsto y del trebajo mcertudo y tesonerc
que han tenido todos los funcoioneriocs, empleados y agentes de la
Compeiifs.
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Al comicnwo de este informe, se manifestaba que se tyataria so-
bre el futuro de la fmpress, en cste dltima parte vamos o ensalissr
cusl ve o sey. Contruriemente al afio anterior oreemos que sus actie
vidaden deben ser més teonificedms en el presente y ceds ves nés en
los veniderosi pars logrer esto conviane en d ar pasos muy importan=
tes & los que pasamos a referiynos:

Consideramcs que nuestras actuslos rutsas al Oriente, principal-
mente a Suoda y Gualaguise, tienen un tiempo limitcodo < ¢ explotacifng
2 Bucde csloulamos que podemos volar no més de tres afios dosde eeta
. fecha, pues la apertura de la carryetera Faute Mendem y Gunleocéo-Li~
-’ mén-Mondes, va a hwoer gque la totelidad del transporte de pasajeros
¥y cargs se heage por eses vias; Guslaquise, es atondido por SAN prine
oipalmente, llevando provisionee y personsl) pexa le Cia, # 351 del B~
jército, y muy poco con pasajeros olviles, asf como carge, puesto gue
esta fltimn es transportads por on rio Zamora y loje, siendo més ba=
rato el hacerlo asi que de Cuenca por via aéres.

Pomiblemente otros nuovos proyectos de colonipacién de Chiguese
8l norte, hmeta 6l Puyo, ¥ la sons del rio Pomboisa, harén gue se
habran algunas posibilidedes de transporte eéreo, pero oreemos que
estas serén muy pequefias, y que tondydn en proporeidn & lo gue hoy
trensportamos no més de un 20%. Por lo tanio es imperative que se hae
ge un estudio de la proyeccilam future de las actividedes de la Compa=
fifa heole Otrae rutes y otros lugares del) pois y Pfuers deo 8.

En la actuelided, le Compaiifa SAN tiene sutorizados a trebajer
dos utas que oreamos son ten importantes que la de Guayaguil, uns

¥ de ella:s ee la de Cuenoca~uito-Cuenca dos vuclos mensusles MINIMOS,
oe declir, que no tenemos un limite méximo, puiiondo gi las cirocune-
tonelies asil lo requieran, sstablecer trees wuelos diarios entyre estes
dog cdudedes, ¥y que podrien mey el primero en lea mefisne, el segundo
&l medio dia y el tercero por la &erde, La otrae ruta, es 4 la cludad
de Mochrle; aseimismo & ests ciuded tenemos sutordsados un vuclo semm=
nal minimo, pudiendo también hacer loe vuelos gue la demanda nos solie
cite, Heay que aclarar que épte sutorisacién, es pers servicio regulsy
¥y con itinerario. Fate permiso de vuelos que tiene le Compefife y gque
herts la feche no ha podido iniciarlos, oreemos deben ser atendidos
entes de llegar s le finaliresidn de sete primer = emestre de 1968 pa-
re 10 cuel debe inorementsr su equipo., e planifiosciém del  exviecioc
puede hacerse de tal meners que se ofresos & la oludpd de Mochela ¥y
en generel a ls provincis de El Oro, ls oportunidsd de gue sus pobla=-
dores dispongen de un vuelo qgue les permita sallir de Machalae y llegsy
e Quito sin otre demorse ques le esosla on Cucnea, ¥y en iguasl forme el
regreso, obteniendo ssi no solemente los pessjoros entre Cucnea y Ma-
chala, sinc tambidén los que generan las ciudsdes de Machala, Pasaje
con Guito y viceverss,

Otre posibilidad muy interesante on la ousl ha wvenide trebajindose
es en le unidén de clertes Compefifla adress, poquefise como la nuentye,
pere obtsomer les rutes que ellas tidnen sutordisacdes, las que integra~
dea son las de S5AN, permitan a la nusve smpresa unifiosda, cubriy
los principrles puntos de generadidn de tréfico aéreos del Pais, sien-
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dos Tulefin, CQuito, Guaysmquil, Machela, Cusnce, 7 slgunas poblaciones
del Ordiente, pndiynﬂo axtandoruq. 1u@go aa aatud&ar su tantihilidud.
K Lk (! ._,. (4 i £4 & s o e % ok LW gz

: ne Emtos prny&otea B r@camiwnﬁun qQue me
ocntinﬁen estudiendo ¥y e demfs qus merezosn une aprobacilin por parte
de le Junts General para gue se lleve s ls yroslidad ye gue conviene
el e stablecey nuevas rutas que sustituyan les gue con 2l tiempo va~
yan ¢ pexderse por las rusones snteriormente oitedas.

Ademfls en necesario que r @ doten de mayoros feoilildadea pare
mentenimiento. “e recomi nda la conctruceifin en el sereopuertod e
un Angar, teller, eto.y centrelirzando tode el trebajo de ects seo-
cifn pere que pusde tener una neyor eficicnoin. ¥n este sopeocto se
hen hecho sstudios pare lograr lo sugnrido, hebiendo doo posibilideae
des ambre viebles, siendo elles: primerc.~ “xisten Serrencs de Aviae
oidn Civil sl boxde de la pieta, los cusles han sido sclicisades porx
la Compefife, poers construir alli sus inetesleciones, estos terrenos
tienan 1m Vﬂntajr qu@ linuan con atroa ﬂa-pxoy&adad—de—ia—fkm*it‘-ﬁi~

3 : - ot - R $-que 8 § puedey conse~
guir qu@ nos soan antragaﬂc a aambio de nooiones en una nueve alse
de capitel; v la 2e. poeiblilidsd, asimismo gue ya se ha hebledo,
ez sprovecher los terrenos gus tlene en propisded ol eapitdn Drexel
sl frente del ootual tarminsl afreo al otro ledo de la plets, de
quién se puede obtensy omtos de iguanl forma que en el aso anterior,

Ya soe en uno u otreo sesce es convenioente ropetimon, se conteme
ple pars este eflo lo dquisicldn de une £yrsa de terrens que venga &
satinfacer las nocesidsdes de ls Compefifa que tiene gue expanderse
en el futurc, para que allf se hugen las correspondiontaes construccio=
nes, que se han mencionado, in lo gue se rofiere sl personal d @ fune
cionarios y empleedos de la Ymprese, sste hs sido sumentedo prinoie
pelmente pers le seocilin de manteninmiesnto y de vuecle, sin descuidad
la parte sdministrative; tambidn he hebido gue romover antigtios em-
plendos, pues no convenie & la Gompefile seguirles mantenicndo. En
le acturlided podyis d eolrse que el personal neceserio peare un norw
nal funciomemionto de le ¥myresssm, cesi estd comupleto, pero conviene
gque se estudie y ¢ resuclva 8l lleonsy algunes vecantes cue son de
sume importenciae pers sef poder hacer frente a le Sutura expsneién
de 1la Compaiiie, vy se pueds tenexr eficiencias en todes sus secciones,

8+ sugliere la sontretaciln de un tercer piloto cepitén de mave,
puss asl nos pondrenos & oublerte de felte de ouslquiers de los dos
existontes, ya ses por snfermeded, vaceciones, ete. sal como para que
el sotuel Jefe de Opersoiones Crnel., Malo, puede disponer de més tieme
PO & atonder sote importentisims secciln de la Compaiils, que al mo=
mento estd siondo etondide por el Gerente, el Contador ¥y per el pro-
pio titular, con lo cual no existen une linca de eutorided y une res~
ponsebilided definice, por 1o que creemos debe ser tomads muy en cuen-
ta ssts sugerencis y ver si le posibilidad econbmica de le Empresa
puede solucionar este sepecto. luego dobe procurerse ls cr eacidn de
un cargo de un Jefe de Aeweopuerto, quién de mouerdo al orgsnigreme
funcional que se eatf elaborendo, ayudm s coordinar lor diversos tra-
be o8 Aontro del aereopuarto, SO rRte=IPeePINnEtre—ddmeadoicnte
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Creemos que con e stas: dos oreeciones y cambios qgue d eben ope=
rarse entre le sotual plente de emplesdos, todss las secciones de
la Compafife van & marchar eficientemente.

Se he habledo de un orgenigrama funcional y se ha menciona=-
do que estf en eldkoracién. Esto es asf, pues oresmos que es le
base principal, le piedre anguler de una organisacién de Empressa,
y tomando en consideracién la experiencia del aflo pasado, como
de consultes con textoe que tretan sobre negooios similares, po-
demos hacer sefislamientos precisos pere el trabajo de camda secoclén

o ¥y de oade empleado, déndoles exsctazmente cual ve & ser su trabajo
¥y sus reepongabilidedes, aci como haciendo una linee gexrérquioas
de tal memera que no exists frioccibn entre nadie,

En resumen, oresmos deben hacerse realidad las sugerenciss
equi mencionadas, eiendo estas:

Incremento de equipo de vuelo, o ses compra de nuevos avio=
nes parse trabajer las rutas gque tensmos autorizadaes; solicitud
de nuevae rutas previo estudio; unién ocon empresas similares,
previo estudioy comprs de terrenos pars hacer un angar y talle-
res; y, doteoidn de facilidsdes de esoritorio y adecuscién de las
Oficines centrsles.

Para poder stender este progrsma es necesario que la Junta
General resuelve le elevacidn de capitel de ls Compafife, d e souer=
do a un plen detallado de inversiones,

- Pars. termingr quiero sgradecar de la maners mée sincera & los
funcionerios y emplesdoe de la Compeafiis, quiénes han hen prestado
2 la Gerencis en todo momento su coleborecisn més decidida; espe=
cislmente el agradecimieonto al Crnel. Tecdoro Mzlo, al Sr, Conte-
dor Boliver Ifiigues y el Nr. Rafeél Chico P., como también a los
miembros del Directorio, que en todo momentc se han preocupsdo de
eyudar & le Gerencis e remolver los graves problemess por los que
he tenido que atrevezar ls Empress. e

Del sefior Presidente y sefiores scciqéii, " atentamente




SPRVICIOS AWRWOS NACIONALFS S.A.

-
ny

it

BALANC® AL 31 DR DICIFMER® D% 1967

ACTTITUVOs

ACTIVQ CIRCULANT®:

Caja y Bancos 24.644,28
Cuentas por Cobrar Comerciales 336.688,00
Otras cuentas por cobrar 96.234,63
Obligaciones Accionistas 168.860,00
Reservas cuentas dudosas (17.451..9)
Weuatoriana de Aviacién 18.624,72 627.599,64

OTROS ACTIVOS:

Inventarios 92,814,60
Gastos Adelantados 80,.747,00 173.561,60

ACTIVO FIJO:

lAereonaves, terrenos, etc. 2'727.574,15
Depreciaciones (243.617,94) 21483.956,21
CUWNTAS D% ORD™N 1
Garantia Banco del Azuay 505 .000,00
TOTAL D™L ACTIVO 31790.117,45

PAS IV O
PASIVO CIRCULANTW:

Documentos por Pagar 692.760,00
Cuentas por Pagae 153,167,48
Retenciones e Impwe stos 21.255,27
Otras ctas. por Pgar y acumulacionesl83.537,51 1'056,720,26
CAPITAL Y SUPRRAVIT:
Capital Social 2'000.000,00
Resultado al 31/XII/67 228,397,19 21228,397,19
CURNTAS DW ORD"N:
Caratitfa Banco del Azuay 505 . 000,00

TOTAL DRL PASIVO 3'790.117,45




Y

¥«
S

D
Relacién Utilidad/Capital Suscrito 11,42%
Relacién Utilidad/Capital Pagado 1'796.140 12,72%
Relacién Activo /Pasivo circulante-otros 0,76%

WSTADO D™ PWRDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DB DICIWMERE D@ 1967

VANTAS BRUTAS: 2'582.856,09

Comisiones Agencias 44.267,04
VPNTAS NWTAS: 2'538,589,05
GASTOS D% WXPLOTACION: 1'932,648,76
UTILIDAD D% WXPLOTACION: €05.940,29
GASTOS ATMINISTRACION ¥ PROPAGANDAS

Gastos Generales 293,769,09

Publicidad 19.907,10 313.676,19
UTILIDAD D® OPWRACION 292,264,10
GASTOS FINANCITROS: 63,866,91

UTILIDAD LIQUIDA BWJWRCICIO 1967 - 228.397,19

Horas de Vuelo 1967 ' 745,07
Costo Operacién Hora Vuelo 2,593,178
Utilidad Wxplotacidn Hora Vuelo 813,22
Utilidad Liquida Hora Vuele 306,53

20% Retencibn de Utilidades para Impyesto a la Renta
10% Para Repartir a Accionistas
70% Que, se transfiere a Reservas

Porcentaje s/.
Ventas Netas

100,00%
76,13%
23,87%

12,36%
11,51%
2,51%
9,00%

DISE&IBUGIQN DE ACUERDO 4 LO R{SUEL®O EN JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Utilidad li{quida del Ejercicio 1967

§ 228,397,19
Menos 10X de Ley Participacidén Empleados

" _22,839,72  § 205.557,47

——— - = o

§ 41,111,49
" 20,555,75
"_143,890,23

¥ 208,557 ,47
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