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    SAN 
Cuenca, Febrero 6 de 1968 

Señor 

Presidente y señores Accionistas 

de la Compañía Servicios Aéreos Nacionales S. A. 
Ciudad . 

Señores; 

Debido a que por motivos de orden partiículer consignados en 
mi renuncia de esta miema fecha, he resuelto separarme de la Ge- 

ar rencia General de la Compañía, por le cirounetencia de haber e- 
jercido dicha función por más de un año, coreo que es mí deber 
presentar un informe detellado de labores y sugerencias anto la 

Junte General de Accionistas, para que 6 pueda conocer le verda- 

dera situeción de le Compeñla, esíl como cual ve a ser su Futuro. 

Con el objeto de que sea del conocimiento de todos los seño- 
res acciónioctas, conviene hecer un poco de historia sobre commo 

lleg8 SAN a poder de los actuales propietarios. 

El día 15 de Octubre de 1966, en la casa dol suscrito se reu- 
nisron los tes. Urneis. retirados :<duardo Sandoval y Teodoro Ma» 

lo MH. conjuntamente con quien informa. EA dicha reunión se trató 
y se entudió detenidamente sobre le convsnizncia de formar una com» 

pañíe de aviación con base en esta oludad, para trabajar y operar 
en la sones mr del País. Une vez habitndose llegado a este acuerdo 

y resolución de formar esta Empress, se me delegó pares que efcctúe 
ho. un estudio de faotíbilidad, y también para que se nombre de los pro” 

Nr motores, invite «a persones representativas de la ocluded y región 

para que integren la compañías, Iuego se dejó constancia ¿e todo 
lo acordado en un documento que fue suscrito en esa miema fecha. 

De inmedisnto se puso e eleborar el estudio de fectibilidad, 

habiendo tenido la colaboración del economista Foiíneldo Torres y 
los señores FSendoval y Melo, estudio que fue presentado a los fu- 

turos accionistas con la correspondiente invitación paro integrar 

esta Empresa. Én dicho estudio también se puso como alternativa 

la compra de SAN e sus entonces propieta: los, quienes, enterados 
de los estudios y trabajos que so hacian pera le formición de una 
nueva Compeñía ds avieción, ofrecieron en vente. su empresa. 

En los estudlos de factibilidad por lo tanto, se incluyó esta 
posibilidad de compra de 3AN, haciéndose un cálculo económico s0- 
bre esa base. 

Una ves terminado el estudio, y como ya se dijo, habiéndoselo 
repartido a las personas invitadas para la integración de la Empre- 
BQ, 58 provocó le primeres reunión de interesados en el local del 

Centro de Feconversión en donde se híso en principio, la primera 

eusorípción de capital, encargándose nuevemente al suscrito el cone
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tinuar oon los trámites pare el logro definitivo de lo propuesto; 
Y,» además, se rescivió que era más convenionte la compre de SAN 
que la í ormación áe una nueva Compañía, encargéíndose a los e efores 
Sandovel y Malo, lo revisión de los equipos de dichs Empresa, pues- 
to que, como profesionales y por haber sido el primero propistario 

y voledo sus aviones, ací comon el segundo que los estaba volando 

en cáAlidad de Piloto, eran los más autorizados para emitir cualquier 
opinión. 

l Por fin, sae reunieron suscripciones de onpitel, se determinó 
Ww da conveniencia de la compre de SAN y se rocomendá el estado de los 

aviones. Be nombró una comisión pera que trate con los oferentes, 

la que estuvo integrada por los señores: Enríque Arísegs To, Enri- 
que Malo, EHicardo Malo, Manuel García, Teodoro Malo, Fafabl Chico 
y Teodoro Jertfes entre otros, quiénes nos pusimos en contacto con 

los señores Febién Bucheld y Cristobel Wrexel, hebiéndose formali- 
sedo le comprede SAN por la cantidad de Y 2.160.000,00, haciéndonos 
cargo de la Compañía en 1% de Enero de 1967 para lo cual se dí8 po- 
áer al Sr. Manuel García y el suscrito para que puedan renlimar la 
negocieción, nombrándoles ademán Presidente y Gerente General en 
su orden. 

Heeta aquí señor Fresidente yesfores Accionietas ente prólogo 

históricode SAN que se ha creido conveniente hacerlo, pare dejar 
conetencia de como la Compañía llogó e ser controlaéda por capita- 

les cuencanosb. 

é Refiriendo concretemente al Ejercicio de 1967, debemos manifes- 
e tar lo siguiente: 

La Compañia entró a trabajar practicamente sín un solo centavo, 
psra gastos de operación, habiéndose mentenido un ritmo normal de 
aotividades a pesar de óllo, pues hubo de apelarse a los ingresos 
que se generaban diarismente, lo cual es hs estado haciendo hasta 
la fecha, pero es conveniente que no se elige seta política, puesto 

que le resta egilided operativa, recomendániose que pera este año 
se piense en una nueva cepitalización pera hacer frente a oeste aspet- 

to, como para emplinciones e inetelaciones básicas. 

Durante el eño ademán, tuvimos que hacer frente a una serie de 
problemas graves. No se cumpliW8 por parte de los vendedores su O00mpro=» 
miso de entregar en la fecha fijada delevión SAN Ol que estaba en 

mentonimíento exigido por la Aviación Civil, lo cual hiso, quese 
pierdan muchos días de operación de este avión. luego, now enfren- 
tamos con la falte de piloto" $ mismogcuendo ya estaba en nuestro 

poder el avión SAN Oli4hubo de contratar e un Oficial de lea Fueraa 
Abres que estaba con licencia por dos meses a que trabaje para la 

Compañiíe, tiempo dentrodel cuel se eprovacho pare hacer que dicho 
oficial de instrucción al copiloto Capitán Mario Viteri, con el ob- 
joto de que rinde eus pruebes teórico prácticas para le obtención 
de su licencia de capitán de nave, lo cual se hiso, llenado de esta
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Bóra el vacio que teníamos. En este intorin, tuvimos q ue lamentar 
la péráida de dos motores, uno del SAN 01 que lo puso en tisrra 
inrremediablomente, y luego otro del SAN 02, lo que nos obligó a 

retirar el motor bueno del primer avión, paras instalarlo em el se- 
gundo y así continuar trabajando de manera más o menos normal. A- 
quí tembién sufrimos le falte de cumplimiento de los vendedores que 
no nos entregaron e tiempo el motor que estaban obligedos ha hacerlo 
lo cuel híso que tengamos que importar uno directamente de los HE.UUV. 
eo instelarlo en el SAN 013 poco despuds, luego de gestiones persona- 
les yós hacer que el Cxnel. Melo viaje a Colombia, pare agílitar 
los trabajos de reparsoión del motor que debían entregarnos los ven- 
dedoros y que se encontraba en ese pais en repemción total, conse- 

guimos e nos lo entreguen, habiénioselo instelado de inmeádlato y 
entrando a servir el svión ye con motores nuevos. 

Cabe anotar que las dencras en le entroge del avión, como del 
motor, fueron compeneadas por gestiones nuestras, con la cancela» 
ción de una cuente por reparaciones extras y algunos repuestos re- 
cibidos, reparsciones que fueron hechas en el avión S4N 01 aprove- 
chando que se encontraban én mentenimiento y eran necesarias hacer- 
las. 

La pérdida de loa motores nos esusó mucha preocupación, por lo 
cual, Juego de haber tenido lergee conversaciones con ol Urnel. Malo 

se resolvió hacer une consulta a la Fábricas, haciéndoles una rola» 
ción detallada del trebejo de los aviones y los regímenen a los cua- 

les cstaban sometidos los motores, Muy pronto se recibió respuesta 

de le Fábrica, en donde nos manifestaban su opinión sobre la pérdi- 
de de los motores, y además sugerían pe cambie el régimen de trabajo 
que en su opinión no «re le sconsojada, +» la que sllos nos detalleban. 

ási se hiso, y hemos podido apreoolar que el nuevo rófpimnen astablecido 

á18 como resultado que los motores del avión SAN 02, seen combiados 
funcionando, sl uno con 1,200 horas, y el otro con ceroa de 1.100 ho- 

ras, oambios que fueron hechos en Colombia, pera lo cuel hubo que tras 
leader dicho evión a la Base de Madrid para efectuar este trebajo y 
eu revisión general. Por lo tento, on la ectuealiíded la Compañía tie- 
no sus dos evionas con motores nuevos y trebujaendo de manera normal 

bajo los regímenes aconsejados por la Fábrica, esperando que, lue- 
go del gran acopio de conocimientos adquiridos y de la experiencia 

tenián, el futuro esa mejor en este aspecto tan importente. 

Cabe hacer noter también, que dsbído a le experlencia y nievos 

conocimientos que tenernos ahora, hemos logrado en le parte de man- 

tenimiento velernos por nosotros mliemos y resolyocr en 80 ASyOr par» 

te todos los problomas inherentes a esta sotivídad dela Compañía. 
Pues en un principio, por cexscer de herramienta, personal y onpa” 

ciídes, tuvimos que epelar a le Fuerzas Abres pera que nos hegen tra” 
bajos de mantenimient de los aviones sl cumplir las 140 horas de 
vuelo; ahora en cambio, con el personal que se ha erusateráa contra- 
tado y herramiente que se ha edquírido, hacemos nosotros dichos tra= 
bajos, lo que he venido a constituir un shorro ¿de algo más de 
F¿ 20.000,00 por cade revisión,
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Be de hacer nofar, que en «ste aspecto ten importante cual es 

el de mantenimiento, ss ha puesto de mayor preocupación; sa han 

contratado dos nuevos mecánicos, contándose *n la sotuelidad con 
treo técnicos perfeotemente ocslifiontíos que constituyen una real 
gsrantía para le Compañíe como para los enmarios de su servicio; 
ee he incrementado el taller, dotíndole de las herramientas nece- 
series persa satisfacor les exigencias ¿08 equipo de vuelo; tam- 
bién he eído inoramentede la existencia de repuestos, los que 
nos permiten tener la seguridad de no pexrar los eviones por fnita 
de partes indierpeneables, En este míemo rubro de repuestos, dís- 

E ponemos de dos motores sdloioneles que en ls actualidad están en 
> Colombín hacióndose una repsración completa y además atro, que se- 

rá enviado en los próximos ¿ilss a esa plente de reyareción usimismo 
pare e4 puesta a oero horas, loque nos pone en situsción de «ran 

venteja, pues dispondremos de tres motores en bodega, lo que ha- 
e que soasce la dnica Compañía del paía que diepongs de ese núno- 
ro ás motores ds repuesto. 

” A 

Referente » las instalaciones de tisrra en Cuenca, Setas 50 
han mejorado pradlatinamente, pues como se menvíonó sn un princípio, 

ia Compeñía no hs tenido ninglna cantidad para onpital de Upera- 
cióm, atendiendo de praferencía el qquipo de vuelo y el deparismen- 
to de mantenimiento con las entrades diariíss obtenidas pero de to» 
dns maneras, es hen hecho e iertes mejoras en lec construosiones., 

se ha séicionado un nuevo tramo al exictente pera que alrve de un 
pequeño Bar y ela de ssperaj assciulomo es ha instalado nuevos rener- 

vorios de oombuetible para disponer de la oentidad suficiente para 

las operaciones normales de los aviones] ee ha adquirido un equipo 

he ás "“adío para el Aereopuerto, el mismo que por sus cardoteristions 
de ocnlidsdó y potencia he vonido e ser indispenseble para 188 ope» 

raciones abrens. 

En lo que ese refiere a la Oficina Centrel, fetarae tenido que 
esr snejoredsa en algo de su seteúo original, henos dobido hacer 
ciertas mejoras en etención a que iniciemos los vuelos a Guayaquil, 
y deblemos presenternos algo máa decentes ente los pasajeros y el 
público en g¿enerely de todas meneras, €s conveniente cue en sote 
p»óximo año se dote a le Oficina de siquiera los mínimo: requeri- 
mientos pera que pueán funcioner la sección edminietretiva, que no 
o uente oon ninguna facilidad ni ecomocdidnd. 

te he hablado de le iniciación de lose vuelos a Gueyaquil, an 
pooto al cual nos vamos an referir e contínusción: 

En el mes do Febrero de 1967, siguiendo el vlen trenado en el 
estudio de fectíbllidad presentado entes de le compra de SAN, se 
habló de que la Compeñíe operaría diariemente a Guayaquil, se pro- 
sentó la solicitud pere obtener el correspondiente permiso an la 
Avisción Civil, le cual enití8 eu esclución al 6 de Julio de eso 
sfo, concedióéndonos solemente tres vuelos semanales, Conociamos 
que con ose número de frecuencias le Compañia no conseguiría hacer
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utilidad, sino todo lo contrario, tanto más, sieso iniciaba un 

un servicio e une ciudad en donde no se nos conocía; pero o0roi- 
mos que a posar de éllo, debíamos iniciarnos en esa nueva ruta, 

en La seguridad de que luego de que nos hagemos conocer en Uus- 

yequiíil y demostremos e Aviación Civil mediente unes nueva solicí- 

tud, que setamos en capacidad de servir con eficiencia y sogurií- 

dad, podemos volar a diarío como fué provieto y empecemos e ob- 
toner genancias en ese rutas Ss ha prosentedo ya a lea eutoridad 
la eolicitud, hemos asietido a la sudiencia previa pera que se 

nos escuchen nuestros plenteamientos, y esperamos ser atondidos 

o en lo peúido. Ojal£, cuendo se conoszos este informa, ya so ne- 
Nor pa el pronuncismiento del Consejo Nacional de Avisción Civil so- 

bre los vuelos dierilos e Oveyaquilo 

Á contimuación, es conveniente que enslicemos los resultados 

obtenidos en costa ruta, con los previstos en 4l estudio de faotíbi- 

lidad. 

En dicho estudio, y en lea solicitud original «e Avícoión c4- 
vil, csloulábemos una ocupación promedio de un 55% diario a 

» y los resultados han eldo de una ocups ción de un , 40% PoRO 
SOLAMENTE CON TRES VURNLOS EvMsNALSE, es decir tenemos una diferen- 

cía en contre de lo previsto, de un 15%, pero hay que considerar 
que lo progremedo fué en servicio diarío, y lo obtenido ha sido 
en condiciones derventajosas, por lo tento estamos ssguios de que 

ei obtenemos le eutorisación de volar ¿de riemente, eumentaremos 

paesajoros y habremos llegado o sobrepesedo lo previsón. 

    

e En los rutes al Oriente, os decir e fuouae y Úunlequiza, hemos 
sobropacado los cálculos previstos a pesar de los problemas e los 
quo tuvimos que hacer frente y fueron empliamente explicados. le 

todas maneras, pera ente año esas rutas y sue resultados deberán 

mejorar e pesar de tener otros fectores que ven e oponérsenos, 

siendo principalmente le compotencía de otras líneas atreas, ás 
tenemos fé en la confíiensa de loe uruarios, en nuestre capacidad 

opsrativa mayor y principalmente en nuestra exporiencía, que dará 

como resultado que en lugar de que le compet-=ncía noe desplace, 

geemos nosotros quienes la hegamos de lado, como ye hemos visto 

los resultados de estos último; mesos. Labemos dar grecias pues, 

que £sta ss haya presentado, puerto que he hecho que demos más 

atención el ecervício y que seamos setimuledos pere hacer mejor 

nuestro trebajo. 

e necesario tembién que ee de une explicación sobre el as- 

pecto legal de la Compañía. 

Luego de la negociación el 1% de inero de 1967, no turalmente 
fue necesario der toda la atención a la reform. de estatutor, au- 
mento de capital y cambio de domicilio, se encomendó la elaboración 
del proyecto al accioniste Er. Kafasl Chico, el uuasl fué conocido 
y úl: cutíido en dos sesiones consecutivas convocadas pere el efecto
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como dispone la Ley, habiéíndoss hecho en ellas las oorrespondien- 
tos modificaciones sugeridas y eprobadas por los accionistas pre- 
sentes. Luego de este trámite, ss envíaron los estatutos e la 8u- 
perintendencia de Compeñilas, pera su aprobación. Man, esa nutoridad 
no puso darle el trámite correspondiente, pues los antigiios pro» 
pietarios no habían terminado los de su antigua colza de oanpital, re- 
forme de estatutos y cambio de domicilio de la Empresa, de la olu- 
ded de Quito a le del Puyo en el Oriente, indicéndonos la Superin- 
tendencia de Compaliflas que primero se dobía concluir con eso trémi- 
te que no había sido oumplído, para luego der paso e nuestra soli- 
citud. De inmediato se procedió a dar los pasos necesarios pera di- 
oka terminación áe gestiones, lo cual debido principalmente a las 
dificultades de trasladerse al Puyo, y por las geetionos en esa ciu 
ded no es hicieron por tres ogasiones conforme a lo que dispone la 

Ley, si trámite fué elargíndose con les consiguientes preocupacio- 
nes por parte ds la Compañia. Afortunedamente se han logrado sal- 
var ya todes las difioultades, y se ha conseguido la aprobación por 
parte ás la Intendencía de Compeñíes de la reforma de estatutos, 

alos de cepitel y oembíio de domicilio de el Puyo e Cuenca, como ha- 
blamos solicitado. 

Tan pronto conseguido esto, se convocó a uns sesión de Junta 

Qenersl extraordinaria con el objeto de elegir Directorio, dexen- 

to General y Comisarios, pere luego de ello, huoer la correspon= 
ádlente emisión de los títulos de acciones que han sido entregados 
ya en su mayor parte « los señores acoionistes. 

Preocupación anájelonal de los Virectíivos de la Compañía has sido 
también le posibilidad de puesta en marcha del frigorífico de ucúa 
ya que en de suma importancia eu funcionamiento, lo cual nos parmi- 
tiré disponer de carga de esa ciudad a Cuenca, de manera más estable. 
Derafortunedamente, no ha sido posibie poner en ervicio dicho f£i- 
sgorifico, debidoa la falta de recursos económicos de la Empresa, 
pues pera 0580, es necesario hacer inversiones en le terminación de 

la cámara, nel como el oomprar una plente el8ctrios de no menos 
15 KW. Inversiones que, debemos repetir, no podía hacer antes la 
Compefiín, debido a que hebía estableció la prioridad de gastos 
en la seoción mantenimiento. Un la actualidad, pera este alo, y 
pare este primer trimestre, esperamos hacer las inversiones nece” 

barías, y poner en mercha coste instalación de Sucia. 

Estas son ea grendos resgos las actividades de la Compañía SAN 

durante el año de 1967, sue resultedos económicos son anlagedores, 
como podrán apreciar de le lectura úel Balenes del ejercicio. lo 
ceusel nos complecs mueho, puesto que podemos presentar a considera” 

sión de todos los sefores anccionictas un enldo fevorable que es 
el fíel reflejo de lo previato y del trabajo acertado y tesonero 
que han tenido todos los funcionarios, empleados y agentos de la 
Compañía. 

4
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Al comienso de este informe, ss manifestaba que se trataría so- 

bre el futuro de la Empreses, en cata última parte vamos a analisar 
cuel va a ser. Contrerimento al año anterior creemos que ets acti- 
vidades deben ser más teonificadas en el presente y ceda ves más en 
lose venideros] pera logrer esto conviane end ar pasos muy importan» 
tes a los qué pasamos sa referirnost 

Consideramos que nuestras actuales rutas al Oriente, principal - 

mento a Buoúa y Gualaquísa, tienen un tiempo limitado: e explotación; 
a Sucúa calculamos que podemos volar no més de tros años dende esta 
fecha, pues la apertura de la cerretera Paute Mendes y Gualacto-Li- 
món-Mendes, ve a hecer que la totalidad del transporte de pasajeros 
y curga se haga por esas vías; Gunlaquisa, es atondido por SAN prin- 
cipelmente, llevando provisiones y personal para le Cias £ 3) del E- 
jército, y muy poco con pasajeros oliviles, así como carga, puesto que 
esta última es transportada por en rio Zamora y Loja, siendo us ba- 
rato el hacerlo así que de Cuenca por vía nóren. 

Posiblemente otros nuevos proyectos de colonización de Chiguana 

al norte, hnrsta el Puyo, y la sona del río Bomboísa, harán que se 
habran slgunas posibilidades de transporte eéreo, pero creemos que 
estas serán muy poquefías, y que tendrán en proporción a lo que hoy 
trenoportamos no más de un 20%, Por lo tanto es imperativo que ss ha- 
gn un estudio de la proyección futura de las actividades de la Compa- 
fla hecis otras rutas y otros lugares del pels y fuera de Úl, 

En le anctuelidad, la Compañía SAN tiene eutorizados a trabajar 

dos tutas que creamos son ten importentes que la de Guayaquil, una 

de ellas os la de Cuenoa-Quito-Cuenca dos vuelos mensusles MINIMOS, 
ek decir, que no tenemos un límito máximo, pudiondo sí las ciírcune- 
tencias asi lo requieran, seteblecer tres vuelos diarios entre entas 
dos: ciudades, y que podrían ser el primero en le mefisna, el segundo 

el medio díe y el tercero por le ábrdes, La otra ruta, ss a la ciudad 
de Mecheley acimiomo e este ciudad tenemos autorisados un vuelo sema 

nal mínimo, pudiendo tembién hacer loe vuelos que la demanda nos solí- 
cite. Hey que aclarar que 6ste autorización, es pare servicio regulexr 

y con itinerario. ete permiso de vuelos que tiene le Compañila y que 
heeta la fecha no ha podído iníciarios, ereemos deben ser atendidos 
entes de liogar e le finalización de este primer e omestra de 1968 pa- 
re lo cuel debes inorementer su equipo, La planificación ¿el exrvicio 
puede hacerse ds tal menera que 6e ofresos a la oludnd de Mechela y 
en genersl a la provincia de El Oro, la oportunidad de que sus pobla- 
dores dispongen de un vuelo que les pexmíta eselldr de Machala y llegar 

e Quito sin otra demora aqua la escnla en Cuenca, y en igual forma el 

regreno, obteniendo así no solemente los pesejoros entre Cuonea y Ka- 
chala, sino tambión los que generan las ciudades de Hachala, Pasaje 
con duíto y viceversa. 

Otra posibilidad muy interesante on 18 ouel ha venido trebajíndose 
es en la unión de ciertas Compañía areas, pequeñas como la nuestra, 
pare obtomer les rutas que ellas tiánen eutorinades, las que integra- 
des con las de SAN, permitan a la nueva enpresa unifiosáa, oubrir 
los principales puntos de goneradión de tráfico aéxeos del Yaís, sien-
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do: Tuleén, Cuitos, Gueyequil, Machela, Cuenca, y algunas poblaciones 
del ento» pubtonto extentorse, luego 4e estudiar su factibilidad, 

  

B ho Netos proyectos Ba recomienden que se 

continúen estudiendo y edomás que merezcon une aprobación por parte 
de le Junte General para que se lleve o le roslidad ye que conviene 
el e stablecer nuevas rutas que sustituyan les que con »1 tiempo va” 

yen e porderss por las ranones nnteriormente citedes. 

Además en necesario quer e doten de mayoros fecilidades para 
menteniniento, “e recomi nda la construceíón en el acreopuerto ¿e 
un Anger, teller, eto.; centrolizando todo el trebajo de esta sec» 
ción perra que pueda tener une moyor eficiencia. Un este aspecto se 
han hecho estudios para lograr lo cugrrido, hebiendo doo posibilidas 
des esbae viablos, siendo elles: primero. Cxisten terrenos de Avías» 

ción Cívil ul borde de la pista, los cueles han sido solícitados por 

lea Compefila, pera construir e111 sue inetsleciones, estos terrenos 
tienen la ventado que lincan con otros de—propicdad dede frmtida há- 

d dl dotada apela) que 6 2 puedey consea- 

cutr que nor soan entrogedo osa cembio de neciones en una nueva elsa 
de capitel; y la 26. posibilidad, asiniemo que ya se ha hsblados 

és eprovechar los terrenos que tiene en propisdead el capitén UDrexel 

el freato del s tual terminsl aéreo al otro lado de la pietes, de 
quién sé puede obtener cutos de liguel forma que en el aso anterior». 

  

Ya soe en uno 4 otéo aeso es conveniente ropetimos, ue contem- 
ple para aste sño la dquisición de une £ros de terreno que venga € 
satisfacer las nocenídados de la Compeñía que tiene que expenderse 

en el futuros para que allí ses hegen los correspondientes construcoio- 

no8, que se han mencionado. En lo que ss refiecre al personal de fun» 

cionarios y empleedos de la Empresa, este ha sido aumentado prinal- 

pelmento pere lea escción de menteninmiento y de vuoclo, sín descuida 
la parte edninistrativas también he habido que ronover antigiios em- 
plesdos, pues no convenía e la Gompeñía eeguirlos nantenisndo. En 
la acturlided podría d eciree que el personal necesario pera un nor” 

mal funcionemiento de le a resa, cesl está completo, pero convícne 
que se estudie y ee resueclva el llonar elgunes vecantes cue son de 
eume importenoia pere esfí poder hacer frente a lea futura expanción 
de la Compañía, y se puede tener eficiencia en todes sub secciones. 

30 sugiero la contretación de un tercer piloto cepitán de mave, 
pues esí nos pondremos e cubierto de felta de cuelquiera de los dos 
existontes, ya son por enfermedaá, vacecionos, eto. así como para que 

el sotuel Jefe de Operaciones Crnel. Malo, pueásn disponer de más tícm- 
po a atender sote importantísima sección de la Compoñíe, que el mo- 
mento está siendo etondida por el Gerente, el Contador y por el pro” 
pio titular, con lo cuel no exiíetea una línoa de autoridad y una res- 
ponsebilided definica, por lo que creemos úobe ser tomada muy en cuen- 

ta esta eugorencia y vor si le posibilidad económica de le Empresa 
puede solucionar ente aepectos luego ¿scbe procurarse la cr ación de 
un cargo de un Jefe de Aerecopuerto, quién de acuerdo al organigrema 

funcional que se estí eleborando, ayuda a coordinar lor diversos tra” 
bajos dentro del aereopuerto, »rendo-».ete-pospenoebdhro—diweotn to
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Creemos que con estas. dos creaciones y cambios que d eben ope- 

rerse entre la ectuel plente de emplesdos, todas las secciones de 

la Compañía van e marchar eficientemente. 

Se ha hablado de un organigrama funcional y se ha menciona- 

do que está en elhboración. Esto es así, pues creamos que es la 
base principel, la piedre angular de una organisación de Empresa, 

y tomando en consideración la experiencia del año pasado, como 

de consultas con textos que tretan sobre negocios similares, po” 

demos hacer señalemientos precisos para el trabajo de cada sección 

Wer y de cada empleado, déúndoles exactemente cual va e ser su trabajo 
y sus responsabiliásdes, así como haciendo una línea gerárquiona 

de tel memera aque no exista frioción entre naádle,. 

En resumen, cresmos deben hacerse realidad las sugerencias 

aquí mencionadas, siendo estas: 

Incremento de equipo de vuelo, o sea compra de nuevos avio"» 

nes pare trebajer las rutas que tenemos autorizades;] solicitud 

áe nuevas rutas previo estudio; unión con empresas similares, 

previo estudio; compra de terrenos para hacer un angar y telle- 

res; y, doteción de facilidades de escritorio y adecuación de las 
Oficinas centrales. 

Para poder atender este programa es necesario que la Junta 

General resuelva le elevación de capitel de ls Compañía, de noner- 

do a un plan detellado de inversiones. 

e Pare terminar quiero agradecer de la manera más sincera a los 

funcionerios y emplesdos de le Compañía, quiénes han han prestado 

a la Gerencia en todo momento su coleboreación més decidida; espe- 

cialmente el agradecimiento al Crnel. Teodoro Melo, al Sr, Conte” 

dor Bolívar Iñiguem y el "rs. Rafaésl Chico P., como también a los 

miembros del Directorio, que en todo momento se han preocupado de 

eyudar ea le Gerencia a resolvor los graves problemes por los que 

he tenido que etrevezar le Empresa. eS 
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BALANCE AL _31 DE DICIFTMBRE DU 1967 

ACTIVO: 

ACTIVO CIRCULANTR: 

Caja y Bancos 24.644,28 

Cuentas por Cobrar Comerciales 336.688,00 

Otras cuentas por cobrar 96.234,63 
Obligaciones Accionistas 168.860,00 

Reservas cuentas dudosas (17.451.:9) 
Tcuatoriana de Aviación 18.624,72 627.599,64 

OTROS ACTIVOS: 

Inventarios 92.814,60 

Gastos Adelantados 80.747,00 173.561,60 

ACTIVO FIJO: 

Aereonaves, terrenos, etc. 2'727.574,15 

Depreciaciones (243.617,94) 21483.956,21 

CUFNTAS DH ORDN+ 

Garantía Banco del ¿Azuay 205 . 000,00 

TOTAL DML ACTIVO 3'790.117,45 
MEDIA RAR 

PASIVOS 

PASIVO CIRCULANTW+ 

  

Documentos por Pagar 692.760,00 

Cuentas por Pagas 153.167,48 

Retenciones e Impue stos 21.255,27 

Otras ctas. por Pgar y acumulaciones189.537,51 1'056,720,26 

CAPITAL Y SUPRRAVIT+ 

Capital Social ?'000.000,00 

Rosultado al 31/X11/67 228.397,19 2'228, 397,19 
CUTNTAS DT ORDTN+ 

Carahtía Banco del Azuay 505 000,00 
TOTAL DEL PASIVO 790.117,45 3! 

== SIN
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Relación Utilidad/Capital Suscrito 11,42% 
Relación Utilidad/Capital Pagado 1'796.140 12,72% 
Relación Activo /Pasivo circulante-otros 0,76% 

ESTADO DM PWRDIDAS Y GANANCIAS AL _31 DE DICIMMBRE DW 1967 

Porcentaje s/. 
Ventas__Netas 

  

  

  

  

  

  

VENTAS BRUTAS: 2'582.856,09 

Comisiones Agencias 44.267,04 

VYNTAS NETAS: 2!538,589,05 100,00% 

GASTOS DW "IXPLOTACION: 1'932.648,76 76,13% 

UTILIDAD DE_*XPLOTACION: 605 .940,29 23,87% 

GASTOS ADMINISTRACION Y PROPAGANDA: 

Gastos Generales 293.769,09 

Public idad 19.907,10 313.676,19 12,36% 

UTILIDAD D" OPTHRACION 292,264,10 11,51% 

GASTOS FINANCIFROS : 63.866,91 2,51% 

UTILIDAD LIQUIDA EJWRCICIO 1967  __228.397,19 _ 9,00% 

Horas de Vuelo 1967 143.107 

Costo Operación Hora Vuelo 2.593,78 

Utilidad Wxplotación Hora Vuelo 813,22 

Utilidad Líquida Hora Vuelo 306153 

DISTRIBUCION DE ACUERDO A LO R':SUELDO EN JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: 

Utilidad líquida del Ejercicio 1967 Sí 228,397,19 
Menos 10% de Ley Participación Empleados " _ 22.839,72 Y 205,557 ,47 

sms. AAA 

20% Retención de Utilidades para Impuesto a la Renta Y 41,111,49 
10% Para Repartir a Accionistas " 20.555,75 
70% Que, se transfiere a Reservas " 143,890,23 

Y 208.557 ,47 
0


