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INTRODUCCION.

Dando cumplimiento a o establecido en la Ley de Compafiias, esta Administracion
pone a consideracién de los sefiores Miembros del Directorio y con sus
recomendaciones a la Junta General de Accionistas, el informe de las principales
actividades realizadas durante el ejercicio econémico 2011 por la Empresa de
Generacion Eléctrica ENERJUBONES S.A.

La Empresa de Generacion Eléctrica ENERJUBONES, tiene como objetivo principal
el diseflo, construccién, instalacién, operacién y mantenimiento de centrales de
generacion eléctrica, a lo cual se suma la participacién directa o indirecta en

programas y proyectos que beneficien la conservacién y mejoramiento de! medio
ambiente y fomenten el desarrolio humano.

Los desafios que enfrenta el sector eléctrico ecuatoriano en la actualidad dado que
en épocas pasadas no se realizé inversién en nuevos proyectos de generacién que
por una parte cubran la creciente demanda eléctrica que para el pais bordea el 6%
anual y por ofra, para reemplazar el parque de generacién que por su uso y los
efectos de obsolescencia tecnoldgica debieron retirarse hace varios afios, originaron
la necesidad urgente de disponer en el menor tiempo posible de plantas
generadoras para atender estos requerimientos, situacibn en la cual nos
encontramos empefiados varias instituciones en apoyar con soluciones.

Desde otra perspectiva, los efectos globales del cambio climatico que enfrenta la
comunidad mundial y dentro de ello nuestro pais, sumado al creciente requerimiento
de energia, plantean la necesidad de buscar el impuilso de aprovechamientos

energéticos compatibles con el ambiente, como es el caso de la generacion
hidroeléctrica.

En ese &mbito, gracias a la decisién de los accionistas de la Empresa, la actividad
que esté desarrollando ENERJUBONES, en la culminacion de los estudios e iniciar
la construccién del proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco, contribuiré en gran
medida a apoyar el cambio de la matriz energética de nuestro pals. Es una
satisfaccion para ENERJUBONES contar con los estudios suficientes que permitan
iniciar la construccién con la mayor informacién posible.

En consideracién a lo que establece el numeral 1.7 del articulo N°1 dei “Reglamento
para prestacion de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas
Generales”, esta Administracion declara que durante el afio 2011 la Empresa ha
dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en
el desarrolio de sus actividades.

En cuanto al manejo financiero de la Empresa, hemos cuidado que los recursos
disponibles sean invertidos con criterios de efectividad, eficiencia y austeridad,
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honrando todas las obligaciones adquiridas por la Compafifa, situacién que ha sido
debidamente revisada por los entes de control.

Ha sido de particular interés el dotar de los bienes y servicios requeridos para la
operacién de la Empresa; dado que el mayor activo de ENERJUBONES es su
personal, es de destacar el apoyo brindado para la capacitacion del mismo, situacion
que deberan profundizarse durante el afio 2012.

En esta perspectiva, el trabajo realizado por ENERJUBONES S.A., es fruto del
trabajo en equipo realizado por sus Accionistas, el Directorio, los funcionarios y
asesores de la Empresa.

Un hecho de suma importancia a resaltar durante el afio 2011 es la transferencia de
la totalidad de las acciones de ENERJUBONES S.A. que realizaron los Gobiemos
Provinciales del Azuay y El Oro a favor de CELEC EP, para continuar con el
desarrollo de los proyectos hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unién, hecho
que concluyl en septiembre de 2011; este proceso pemitié que al concluir ef afio
2011, la Corporacién Eléctrica del Ecuador haya suscrito el contrato de construccién
del proyecto Minas — San Francisco.
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CAPITULO 1.  PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA
ADMINISTRACION.

1.1 DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

El Directorio de la Compatfiia se ha reunido en cuatro oportunidades durante el afio
2011, habiendo tomado 25 importantes resoluciones que han apoyado el desarrollo
de las actividades de la Compatfiia, toméndose importantes resoluciones, entre las
que se cuenta la revision de presupuestos, balances, informes, reglamentos
intemos, entre ofros.

Con Resolucién No.14-55, la Junta General de Accionistas de ENERJUBONES S.A.
considerando las disposiciones del Estatuto vigente de la Compafila, resuelve
designar como Vocales Principales del Directorio por un periodo de dos afios a los
Ingenieros Juan Chavez Cardenas, Santiago Arias Hugo, Patricio Freire Sosa, Diego
Moreno Peralta, y al Doctor Juan Femando Ramirez Cardoso.

Con Resolucién No. 14-57, la Junta General de Accionistas de ENERJUBONES S A.
considerando las disposiciones del Estatuto vigente de la Compafila, resuelve
designar al Ing. Juan Chévez Cérdenas como Presidente de la Compafiia por el
periodo de dos afios.

Por su parte, la Junta General de Accionistas se ha reunido en sels oportunidades
durante el afio 2011, habiendo tomado 22 importantes resoluciones que han
regulado el desarrolio de las actividades de la Compatfifa, toméandose importantes
resoluciones, entre las que se cuenta la aprobacién de presupuestos, balances,
informes, reglamentos intemos, la venta de acciones de la Empresa a favor de
CELEC, designacion de Comisario y Auditorfa Externa, Transferencia de derechos,
certificaciones, estudios, permisos hacia la CELEC, comrespondientes a los
proyectos hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unién, la renovacién de las
autoridades de la Compatiia, entre otros.

1.2 VENTA DE ACCIONES DE ENERJUBONES A CELEC EP

Mediante Resolucion No. 1247, la Junta General de Accionistas de
ENERJUBONES S.A. acepta el texto del Convenio de Cooperacién Interinstitucional
entre la Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica de! Ecuador CELEC EP
y ENERJUBONES S.A, que tiene por objeto concretar el proceso de venta de las
acciones de la Compafila a favor de CELEC EP, autorizando al Gerente General la
suscripcion del referido convenio para impulsar la construccién del proyecto
hidroeléctrico Minas — San Francisco y La Unién, mediante la venta de acciones a
favor de la CELEC.
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Con fecha 14 de junio de 2011 se suscribe el referido convenio entre los Goblemos
Provinciales del Azuay y El Oro, en esa época propletarios de la Empresa,
ENERJUBONES y la CELEC, se nombra una comision técnica responsable de la
valoracion de las acciones, seguimiento y recepcién de los estudios del proyecto
Hidroeléctrico Minas —~ San Francisco — La Unién.

El 23 de agosto de 2011, los Gobiemos Provinciales del Azuay y El Oro, ceden a
favor de la Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP, la totalidad de su paquete
accionario en la Empresa a favor de CELEC EP. El proceso concluy$ el 29 de
septiembre de 2011 luego del registro en el Libro de Acciones de la Empresa y la
correspondiente notificacién a la Superintendencia de Compafiias.

1.3 PROCESO DE CAPACITACION A LIDERES COMUNITARIOS

Dentro del Plan de Intervencién Social que viene implementando la Empresa,
concluy el Proceso de Formmacion Ciudadana en temas de Desarrolio
Organizacional en las comunidades de influencia del los proyectos hidroeléctricos
*Minas — San Francisco™ y “La Unién®, capacitando a lideres comunitarios en los
ambitos de: Diagnéstico Organizacional, Reafidad Nacional, Liderazgo, Democracia,
Cludadania, Participacién, Organizacién, Género, y, Elaboracién de Perfiles de
Proyectos, a través de 112 talleres en 33 comunidades, que forman parte del drea
de influencia directa de los proyectos, mismas que se ubican entre las provincias del
Azuay y El Oro.

El dia 25 de febrero se entregaron certificados de asistencia avalados por la
Universidad Politécnica Salesiana a 407 mujeres y 413 hombres, acto que se llevé a
efecto en la comunidad de Sarayunga.

1.4 COORDINACION CON INSTITUCIONES DEL SECTOR ELECTRICO

La Empresa ha venido manteniendo la debida coordinacién con las diferentes
instituciones del sector eléctrico ecuatoriano tales como: Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable, Ministerio Coordinador de ios Sectores Estratégicos, Consejo
Nacional de Electricidad, Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, Secreta
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Nacional de Planificacién, entre otros, proceso que ha permitido que las diferentes
entidades conozcan del avance de los estudios de los proyectos hidroeléctricos
Minas — San Francisco y La Unién, que los mismos sean considerados en el Plan
Maestro de Electrificacion de! Ecuador, Presupuesto General del Estado, Inventario
de Recursos Hidroeléctricos, entre otros.

En el afio 2011 se consigui6 la declaratoria de prioridad para los estudios definitivos
de los proyectos Minas — San Francisco y La Union otorgado por SENAPLADES, asl
como se inici6 el proceso de declaratoria de prioridad para la construccién del
proyecto Minas — San Francisco, mismo que a la fecha de elaboracién de este
informe ha sido otorgado por SENPLADES.

Se han realizado las coordinacién directa con el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, dentro de esta coordinacidn se ha esto constantemente entregando
informacién solicitada sobre el desarrolio de los proyectos Minas — San Francisco y
La Unién, asi como también el estado en el que se encuentra ENERJUBONES S A.

Se ha manejado en los primeros trimestres el sistema denominado SIGOB, el cual
tenia que ser lienado periédicamente, se ha enviando informacion presupuestaria,
cronogramas de construccién, etc.

Se ha coordinado informacién con el Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos, la cual siempre fue canalizada por medio del MEER, se solicita el

llenado periddico de fichas en varios aspectos, econémicos, presupuestarios,
constructivos, etc.

1.5 APROBACION DE MANUAL DE FUNCIONES Y REGLAMENTO
INTERNO DE TRABAJO

Durante el afio 2011 se aprobaron los siguientes reglamentos intemos de la
Empresa:

Manual de Funciones de la Empresa, documento que contiene el organico funcional,
la descripcion de las actividades encargadas a las diferentes areas de la Empresa,
asi como las funciones para cada uno de los cargos considerados en el orgénico
funcional. En este documento se recoge las necesidades de la Empresa hasta la
culminacién de los estudios definitivos de los proyectos.

La Direccion Regional de Trabajo del Austro, mediante acuerdo No. 185-DRTA-2011
aprueba el Reglamento Intemo de Trabajo de ENERJUBONES S.A., mismo que
fuera previamente analizado y aprobado por el Directorio y la Junta General de
Accionistas.
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1.6 LINEA DE TRANSMISION LA UNION - SAN IDELFONSO

Se ha venido coordinando con técnicos de TRANSELECTRIC las actividades
necesarias para definir el trazado de la Linea de Transmisién extena a los
Proyectos Hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unién mediante la cual se
interconectara el proyecto con la Subestacién San Ideifonso a 230kV.

Los disefios técnicos y los estudios de Impacto Ambiental de esta linea estin siendo
ejecutados por la Asociacién GEODATA — ASTEC, luego de haberse solventado una
discrepancia con la antes referida consultora, estos estudios deben entregarse a
finales de febrero de 2012.

1.7 TRAMITES REALIZADOS ANTE EL MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS.

ENERJUBONES comunict al Ministerio de Transporte y Obras Publicas, los trabajos
que viene realizando previo a la construccién del proyecto hidroeléctrico Minas —
San Francisco, con el propdsito de coordinar actividades en el tema vial, al respecto
se mantuvieron varias reuniones de frabajo en la Subsecretarfa Regional 6 del
MTOP para analizar el impacto que tendrfa la construccién del indicado proyecto en
ol sistema vial de la regi6n concretamente en la via Lentag — San Francisco,
determinando que seré necesario disefiar y construir dos variantes en esta via.

Dado que el MTOP es el responsable de esta via, se espera la revision y
complementacién de los disefios planteados por ENERJUBONES para solventar lo
antes referido, al respecto se mantienen reuniones de coordinacién con la
Consultora contratada por el MTOP para los disefios de la ya sefialada via. Dentro
del contrato de construccién del proyecto se ha incluido como obligacién para la
constructora HARBIN, ia ejecucién de estas variantes en cuanto el MTOP concluya
los disefios.

1.8 PROCESO MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO

Dentro del proceso de estudios y desarroflo de los proyectos hidroeléctricos Minas —
San Francisco y La Unién y teniendo en cuenta la problematica del cambio climético,
la firma del protocolo de Kyoto, ha dado la pauta para que desde el inicio del
desarrolio de este proyecto se tome en cuenta los lineamiento que se establecieron
en este protocolo, en donde se establece que los paises desarrollados Anexo |
reduzcan las emisiones de los Gases de Efecto Invernadero por medio de la compra
de bonos de carbono o certificados de reduccién de emisiones, en este dmbito el
proyecto y el Ecuador en general se pueden beneficiar ya que al ser un pals no
Anexo | podemos comercializar estos bonos a estos paises, ya que al ser un
proyecto hidroeléctrico contribuird a la sustitucién de ofras fuentes de generacién
que emitan esos Gases de Efecto Invemadero “GEI".
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Con esta expectativa se trabajé en el tema econémico financiero, poniendo especial
énfasis en que se consideren varios escenarios de andlisis, entre estos se incluyo la
comercializacién de Certificados de Reduccién de Emisiones “CERs”, demostrando
que se mejoran los Indices econémicos financieros, por tanto los recursos asi
obtenidos de la venta de los CERs contribuirfan a cubrir las obligaciones financieras
adquiridas para su construccién.

ENERJUBONES analizo detaliadamente las distintas posibilidades para lograr el

objetivo trazado de comercializar los CERs obtenidos, para lo cual se tomo en

consideracion los tipos de transacciones que se utilizan a nivel intemacional

especiaimente europeo, para la compra de CERs, y estas son: Transferencia

glmediata (spot sales), Contratos a Futuro, Acuerdos de Compra de Reduccién de
misiones.

Luego de que la Consultora AGA definié claramente el esquema completo de los
Proyectos Hidroeléctricos Minas ~ San Francisco y La Unién, los resuitados
determinaron que estos fenia una elevada posibilidad de registro exitoso, se
considero que la forma de maximizar los ingresos era ir por la primera altemnativa de
transaccién, una transferencia inmediata, colocando los CERs en el mercado
directamente o por medio de brokers o intermediarios, los cuales negociarian al
precio spot logrando el mayor beneficio, para lograr esto ENERJUBONES debia
contratar una consultoria para desamollar el Documento de Disefio de Proyecto
*PDD’, el informe a la WDC (World Dams Commission), contratar a la Entidad
Operacional Designada “DOE" y realizar el seguimiento hasta registrar el Proyecto.

Para todo esto se debia tomar en cuenta que segun el Protocolo de Kioto el plazo
méximo de registro es el mes de diciembre del afio 2012. Del anélisis realizado se
concluyd que la opcidn de un Acuerdo de Compra de Reducciéon de Emisiones, es el
camino mas beneficioso para ENERJUBONES dadas las condiciones actuales.
Conocido como ERPA este acuerdo nos permite negociar un porcentaje del precio
de venta de los CERs con una empresa intemacional, y esta se encarga de todo el
proceso que engloba el ciclo MDL hasta llegar a la comerclalizacién de los
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certificados, en esta etapa la empresa con que se realice el contrato pagara a
ENERJUBONES el porcentaje negociado, en un plazo que se estipule.

Considerado esta posible estrategia ENERJUBONES llevo adelante un proceso de
invitacién a empresas a nivel mundial para gue nos envien expresiones de interés,
como respuesta se han recibido varias opciones de compradores intemacionales de
Certificados de Reduccién de Emisiones, entre las expresiones de interés se
encuentran las de las empresas: Macquarie Bank, Vatenfall Energy Trading,
inclamCO2, Tu transformas, Deutche Bank, Carbon 350, situacién que se puso a
consideracién de las autoridades de la Empresa en el mes de Octubre, soficitando
su autarizacién para continuar con este proceso.

Paralelamente se envié la Consideracién Temprana tanto a la Junta Ejecutiva de
Cambio Climético de las Naciones Unidas como a la Autoridad Nacional MDL,
obteniendo en cada ¢aso una repuesta afirmativa.

Mediante resolucién 16-75, el Directorio conocié el informe presentado por la
Administracién relativo al Anélisis del proyecto de Mecanismos de Desarrolio Limpio
conocido como “MDL", resolviendo Autorizar a la Administracién para que, a través
de su Unico accionista CELEC EP, viabilice la consulta a la Procuraduria General del
Estado, respecto de si la venta de Certificados de Reduccién de Emisiones, que ha
sido utilizado ya por ofras empresas del sector eléctrico ecuatoriano y por el
Ministerio de Electricidad y Energia renovable, estd o no sujeto a las disposiciones
de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento
General de aplicacién, situacion que fue atendida por la Procuraduria, con lo cual se
viabiliza este proceso, esperdndose que se de continuidad durante el afio 2012,

A solicitud de ia Administracion, el Directorio resolvié recomendar a la Junta General
de Accionistas que autorice a la Gerencia General realizar el proceso de
contratacion de MDL, en los siguientes términos generales: que se promueva un
concurso internacional para contratar un acuerdo de compra de los Certificados de
Reduccién de Emisiones conocido como "ERPA®, que el acuerdo incluya el
compromiso para el comprador seleccionado de realizar el cicio MDL, que se busque
optimizar los tiempos de contratacién y desamolio del proceso, la seguridad de la
ejecucion y maximizar el beneficio econémico para el proyecto; que se elabore un
reglamento autorizado por la Junta General de Accionistas; que se elaboren los
pliegos para la contratacion en los cuales se indique con claridad los criterios
técnicos y econdémicos para la seleccién del oferente adjudicado; y siempre en
conformidad con la respuesta que emita la Procuraduria General del Estado, asi
también que los recursos que puedan obtenerse de la venta de los Certificados de
Reduccién de Emisiones, sean destinados al financiamiento del proyecto con el cual
guardan relacion, situacién que fue puesta a consideracion de CELEC, unico
accionistas de la Empresa.

Con posterioridad, por disposicion de CELEC, se ha venido entregando toda la
informacién requerida para continuar el proceso MDL que Reva adelante el BID para
los proyectos hidroeléctricos considerados como embleméticos dentro de los cuales
se incluye el proyecto Minas — San Francisco.
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ENERJUBONES manifiesta al Ministerio del Ambiente, autoridad nacional de MDL el
interés de participar en el proceso MDL y hace entrega de una carta de
consideracién temprana respectiva para los proyectos Minas ~ San Francisco y La
Unién, incluyendo su respectiva idea Nota del proyecto, sobre lo cual el MAE ha
contestado favorablemente emifiendo una carta de apoyo al proyecto.

Se han desarrollado el denominado PIN (Project Idea Note) mismo que ha sido
puesto a consideracién del Ministerio del Ambiente asi como de CELEC.

1.9 IMPACTO AMBIENTAL Y PLAN DE MANEJO

En el mes de marzo de 2011, ENERJUBONES entreg6 los Estudios de Impacto
Definitivo y Estudios de Factibilidad de los Proyectos Hidroeléctricos Minas — San
Francisco y La Unién solicitando al Consejo Nacional de Electricidad -CONELEC- se
realice el proceso de revision y aprobacion de los referidos Estudios de impacto
Ambiental Definitivos y el Pian de Manejo Ambiental correspondiente.

El CONELEC mediante oficio No. O-UGA-11-295 del 19 de julio sefiala que
ENERJUBONES debe gestionar la licencia ambiental de los proyectos Minas San
Francisco y La Unién ante el Ministerio del Ambiente, sefialando que el CONELEC
actuara como AAAC.

Con fecha 26 de julio de 2011 mediante Oficio ENJ.G.G.-407 ENERJUBONES S A.
entregé al MAE los textos de los TdR para su revisién y aprobacién. En tal sentido,
el 30 de agosto del 2011 con oficio No. MAE-SCA-2011-2488 el Ministerio del
Ambiente aprueba los Términos de Referencia para la elaboracién de los estudios
de Impacto Ambiental Definitivo.

El 29 de julio de 2011 mediante oficio ENJ.G.G.-414 la Gerencia de ENERJUBONES
S.A. entrega al CONELEC los Estudios de Impacto Ambiental Definitivo de la Linea
de Transmisi6n Interna para su revision.

E! Proceso de Participacién Social se llevé a cabo del 23 de Septiembre al 7 de
Octubre, en 5 Centros de informacién en el drea de influencia de los Proyectos. Los
centros de informacion estuvieron localizados en San Francisco, Sarayunga,
Uzhcurrumi, Gramalote y Pitahuifia. La asamblea de la participacién social se llevs a
cabo sin ningtin contratiempo el 30 de septiembre, a las 10:00 horas en Pitahuifia y
a la misma hora una reunién informativa en San Francisco; a las 17:00 horas se
llevé a cabo otra asamblea en Sarayunga.

Una vez concluido el Proceso de Participacion Social, la Gerencia General de
ENERJUBONES con oficio ENJ.G.G.-583 del 18 de octubre de 2011 entrega los
Estudios de Impacto Ambiental de los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San
Francisco” y “La Uni6én” al Ministerio dei Ambiente para iniciar el proceso de revision
y aprobacién de los referidos estudios. A su vez el 21 de octubre de 2011 con oficio
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ENJ.G.G.-592 envia un alcance al oficio 583 con el Informe del Proceso de
Participacién Social de ambos proyectos, asi como el oficio sin nimero del 21 de
octubre en el que el Fadilitador designado por el MAE comunica la aprobacién del
referido informe.

Actualmente se espera la respuesta por parte del MAE, a fin de obtener el
Certificado de Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental Definitivo y su
respectivo Plan de Manejo Ambiental, para asi ENERJUBONES realizar el tramite de
solicitud de la Licencia Ambiental.

1.10 GESTIONES CAF, BID Y BANCO MUNDIAL

Previa coordinacién con el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,
ENERJUBONES con el propésito de conseguir un financiamiento para la
construccion de los proyectos hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unibn,
solicitd a la Corporacién Andina de Fomento, al Banco Interamericano de Desarrolio
y al Banco Mundial en el Ecuador una asesoria sobre los procedimientos y politicas
de financiamiento para soficitar un préstamo para la ejecucion de esta importante
obra, cuyos resultados fueron enviados al Ministerio para que se tomen las acciones
correspondientes.

1.11 CONVENIOS CON MUNICIPALIDADES

Para iniciar con el proceso de construccion del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San
Francisco, ENERJUBONES vio la necesidad urgente de contar con los predios en
los cuales se implementarén las diferentes obras del proyectos, es por ello que se
suscribleron convenios de cooperacién interinstitucional entre ENERJUBONES S.A.
y las Municipalidades de Pasaje, Zaruma y Pucard, para poder iniciar con la
adquisicién de los predios y la implantacion de las servidumbres respectivas.

1.12 CONCESION DE AGUAS

La Secretaria Nacional del Agua.- Demarcacién Hidrografica de Jubones en la
ciudad de Machala, el 29 de abril de 2011, resuelve reformar la concesion otorgada
a la Compafila ENERJUBONES S.A., dentro del expediente No. 5948-2008-C, por la
Ex Agencia de Aguas de Machala, el aprovechamiento de las aguas del rio Jubones
en el caudal concedido de 64 M3/s por el caudal de 65.000 i/s., destinados a ia
generacion hidroeléctrica en los proyectos hidroeléctricos Minas — San Francisco y
La Unién. A la fecha de elaboracion de este informe se ha solicitado la transferencia
de estos derechos a favor de CELEC.

1.13 CONCESION ELECTRICA

Luego de los estudios técnicos y econdémicos realizados por varias instituciones del
sector eléctrico, el Gobiemno Nacional a través de los Ministerios de Sectores
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Estratégicos y de Electricidad y Energia Renovable, establecié que se manejaran
como proyectos separados a los Proyectos Minas ~ San Francisco de 275MW y La
Unién de 92MW, por lo que se hizo necesario realizar todas las acciones y tramites
pertinentes para conseguir este objetivo. En esta virtud, se ha solicitado al
CONELEC que otorgue a ENERJUBONES los titulos habilitantes por separado de
los indicados proyectos; con posterioridad se ha solicitado que los mismos sean
transferidos a favor de CELEC.

1.14 CONTRATO DE CONSTRUCCION HARBIN  ELECTRIC
INTERNATIONAL CO. LTD.

Atendiendo el pedido del Ministerio de Electricidad y Energlia Renovable y la CELEC,
durante el afio 2011 se recibieron delegaciones de varias empresas interesadas en
la construccion del proyecto hidroeléctrico Minas — San Francisco.

Mediante Oficio No. CELEC EP-1319-11 del 14 de septiembre de 2011, la Gerencia
de CELEC solicita que en raztin del interés de la referida corporacién en desarrollar
el proyecto hidroeléctrico Minas — San Francisco, se reciba a una delegacién de la
empresa HARBIN, asi también que se facilite la informacién del proyecto. A partir
del 19 de septiembre se inici6 el proceso de reuniones, visita técnica y revision de la
informacién de los disefios definitivos del proyecto con los técnicos de la antes
referida empresa China, atendiéndose varios ciclos de preguntas que fueron
necesarias para que se entiendan de mejor manera varios aspectos contemplados
en.los estudios del proyecto.

A solicitud de CELEC, durante el mes de noviembre de 2011, el equipo técnico de
ENERJUBONES particip6 conjuntamente con los funcionarios de la Direccién de
Generacion de la CELEC en la elaboracién de los pliegos para contratar ia
construccion del proyecto Minas — San Francisco bajo el mecanismo de giro
especifico de negocio, luego de lo cual con fecha 30 de noviembre la referida
corporaciéon invité a la empresa HARBIN a que presente una oferta para este
proceso. Con posterioridad, la Gerencia y el equipo técnico de ENERJUBONES
participd apoyando a la Comisién Técnica encargada de llevar adelante este
proceso.

Con fecha 30 de diciembre de 2011, la Empresa Ptblica Estratégica
CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP y la Compafifa HARBIN
ELECTRIC INTERNATIONAL CO. LTD, suscriben el contrato de “CONSTRUCCION
DE OBRAS CIVILES, LINEA DE TRANSMISION, DISENO DE INGENIERIA DE
DETALLE, SUMINISTRO, MONTAJE Y PRUEBAS DEL EQUIPAMIENTO, Y
PUESTA EN SERVICIO DEL PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS — SAN
FRANCISCO".
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1.15 CONTRATACION DE VIAS DE ACCESO

Para cumplir con la ejecucién de las obras preliminares de! Proyecto Hidroeléctrico
Minas — San Francisco, ENERJUBONES identific6 la necesidad de realizar la
construccion de algunas de las vias de acceso. En este &mbito, la Administracion
solicitd a las autoridades de la Compafiia la autorizacion para la contratacién de las
vias de acceso, bajo la modalidad prevista en los articulos 98 y 99 de la Ley del
Sistema Nacional de Contratacién Publica, con invitacién a la Empresa Publica Vial
dei Gobierno Provincial Auténomo de El Oro EMVIAL EP.

Con fecha 27 de diciembre de 2011, CONELEC autoriza a CELEC EP y
ENERJUBONES, iniciar de manera inmediata la construccibn de las obras
preliminares del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

Con fecha 27 de diciembre de 2011, ENERJUBONES y la Empresa Pubfica Vial del
Gobiemo Provincial Auténomo de El oro EMVIAL, suscriben un contrato para realizar
la construccion de la via de acceso al tinel de descarga y paso elevado, en el sector
de Uzhcurrumi del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco, proceso que dio
inicio el dfa 29 de diciembre de 2011.
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1.16 CONTRATOS DE CONSULTORIA Y SERVICIOS

ENERJUBONES y el Sr. Rubén Toalongo Rojas, el 18 de agosto de 2011 suscriben
un contrato de servicios para disefiar el video digital del Proyecto Hidroeléctrico
Minas — San Francisco.

El 24 de octubre de 2011, ENERJUBONES y la Empresa DUAL, suscriben un
contrato de disefio, programacion, hospedaje y soporte del sitio WEB de la Empresa.

El 25 de noviembre de 2011, ENERJUBONES y la Consultora CAMER!, suscriben
un contrato de consuftoria para ejecutar el disefio para la ampliacién de la
Subestacion Porotillos.

El 22 de diciembre de 2011, ENERJUBONES S.A. y la Universidad de Cuenca
suscriben un Convenio Especifico de Cooperacién Interinstitucional para que, la
Universidad de Cuenca por medio de su Programa para el manejo del agua y del
suelo PROMAS, realice la valoracién de los predios donde se emplazaré el proyecto
hidroeléctrico Minas — San Francisco en un area aproximada de 120 hectéreas, para
lo cual realizara el deslinde predial y avalto catastral, utilizando procesos cientificos
y socioeconémicos, conforme a la normativa legal aplicable al caso y que permitan
obtener un precio justo de los predios indicados, con fines de actualizacién catastral
en los municipios a los que pertenecen estos predios.

El 30 de diciembre de 2011, ENERJUBONES S.A. y la Empresa SACOTO &
ASOCIADOS CIA. LTDA. Celebran un contrato de servicios profesionales, para que
por su cuenta, se encargue de prestarie los servicios de auditoria y certificacion de
pagos en el exterior efectuados por La Contratante a la Comisién Federal de
Electricidad de México “CFE” comespondiente al ejercicio econémico 2010 y 2011.

El 30 de diciembre de 2011 se adjudica el contrato para el disefio de ios
alimentadores primarios a 22 kV necesarios para la construccién del proyecto
hidroeléctrico Minas ~ San Francisco, a la oferta presentada por el ing. Elect.
Patricio Clavijo; asi también en esa fecha se adjudica a la Empresa KAMANA la
consultoria para el desarrolio del estudio de analisis de riesgos por dafios a terceros
durante la ejecucion del proyecto.

Se suscribieron Convenios de Cooperacion Interinstitucional con los Gobiemos
Auténomos Descentralizados Municipales de Pasaje, Pucarda y Zaruma para la
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obtencién del catastro actualizado de los predios requeridos por ENERJUBONES
S.A. donde se emplazara el proyecto Hidroeléctrico Minas-San Francisco.

1.17 ASPECTOS JURIDICOS

Durante el afio 2011 se resaitan las siguientes actividades realizadas por el area de
Asesorfa Juridica:

Andlisis e informe de ampliaci6n de plazo del contrato suscrito con la asociacion
GEODATA-ASTEC

Elaboraci6n de contratos de trabajo y documentos y tramite de finiquito de la relacién
laboral.

Informe adquisicion de predios para el emplazamiento del proyecto Minas-San
Francisco.

Patrocinio con resultado favorable dentro del proceso de omisién de pago del
impuesto de 1.5 por mil iniciados por el Gobiemo Autonomo Descentralizado
Municipal de Cuenca en contra de ENERJUBONES S.A.

Informe sobre el proceso de Recepcidn de los estudios de factibilidad y disefio
definitivo de los proyectos hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién

Informe sobre el proceso de contratacion para la obtencién de Bonos de Carbono

Elaboracion de Términos de Referencia y Pliegos de contratacién de consultoria
para la realizacién del avalio de los predios donde se emplazarén los proyectos
hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién

Elaboracién de documentos y trdmite en el Registro de la Propiedad del Cantdn
Pasaje para la obtencién de certificados registrales de los predios de Uzhcurrumi
donde se construiré la via de acceso al ttinel de descarga del proyecto hidroeléctrico
Minas-San Francisco

Elaboracion de documentos y frdmite en el Registro de la Propiedad del Cantén
Pucara para la obtencién de certificados registrales de los predios de dicha
jurisdiccion donde se emplazara el proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco.

Elaboracion, tramite y obtencion de "Actas de Acuendo previo de Compra-Venta”™ con
uso inmediato de los predios ubicados en Uzhcurrumi donde se construira la via de
acceso al tunel de descarga del proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco.

Solicitud de Cooperacién con el Subsecretario de Tierras de la Provincia de El Oro
para el tratamiento prioritario de las adjudicaciones de los posesionarios de los
predios de esa jurisdiccion y que seré adquiridos por ENERJUBONES S.A. para el
emplazamiento del proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco.
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Elaboracién de Téminos de Referencia y Contrato para la ejecuciéon de la auditoria
externa de ENERJUBONES S.A. para el afio 2011.

1.18 CONTRATACION PUBLICA

En observacién a lo dispuesto por [a ley orgénica del sistema nacional de
contratacion publica, la empresa desarroli6 los procesos de adquisiciones, dentro de
ello, fue necesario subir al portal de compras publicas y dar seguimiento los
diferentes procesos, dentro de ello se citan varios de los mas relevantes:

Objeto de contratacién: dotacion en sitio de veintiin mddulos de cerchas
metélicas para el almacenamiento de 3678 metros de testigos de perforacién a
diamantina de diametro HQ para estudios geotécnicos.

Seguro para vehiculos de ENERJUBONES S.A.

Consuiltoria para la elaboracién del reglamento interno de seguridad industrial y
salud ocupacional

Adquisicién de GPS sub métrico con software para correccién diferencial.

Elaboracién de los estudios y disefios electromecénico y de obras civiles para
la amplacion de la subestacién porotifios

Elaboracién de los estudios y disefios de los alimentadores primarios para la
dotacién de energia eléctrica durante el proceso de construccion del P.H.
Minas - San Francisco

Construccién de la via de acceso al tinel de descarga y paso elevado, en el
sector de Uzhcurrumi del proyecto hidroeléctrico minas-san francisco

Contrataciéon directa consultoria estudio de anélisis de riesgos por dafios a
terceros durante la ejecucion del proyecto hidroeléctrico minas — san francisco
y linea de transmisién asociada

Adaquisicion de transformador de potencia 10/12.5 MVA 69/22kv

Dentro de los procesos mencionados se han elaborado los pliegos y se ha
designado como administrador en los siguientes:

Adquisicion de GPS sub métrico con software para correccién diferencial.

Elaboracién de los estudios y disefios electromecanico y de obras civiles para
la ampliacién de la subestacién porotillos

Elaboracién de los estudios y disefios de los alimentadores primarios para la
dotacién de energla eléctrica durante el proceso de construccién del P.H.
Minas ~ San Francisco

Adquisicién de transformador de potencia 10/12.5 MVA 69/22kv
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1.19 CONCESIONES MINERAS

ENERJUBONES solicitd a la Agencia de Regulacién y Regulacién y Control Minero -
ARCOM- informe a la Empresa sobre el estado de las concesiones mineras de
recursos no metalicos y recursos metdlicos adjudicadas en la zona de los proyectos
hidroeléctricos Minas — San Francisco — La Uni6n, asi como la no otorgacién de
concesiones mineras en la zona enmarcada de los referidos proyectos en razén de
que podria presentar dificultades para la construccién de estas importantes obras.

Por ofra parte, para empezar la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Minas-San
Francisco, se vio la necesidad de contar con un banco de materiales para la
construccion de esta obra publica, por lo que se solicité al Ministerio de Recursos
Naturales no Renovables la autorizacién para conseguir el libre aprovechamiento de
la mina ubicada en el sector de Uzhcurrumi, con la finalidad de obtener los
materiales necesarios para fa construccion de las obras preliminares necesarias
para la construccién del referido proyecto, trdmite que se encuentra en proceso.
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CAPITULO 2. ASPECTOS FINANCIEROS

2.1 TRAMITES EN EL IEES.

En el afio 2011 se realizaron con la oportunidad debida los aportes al IESS de los
empleados de ENERJUBONES, cumpliendo de ésta manera con leyes y
reglamentos de la seguridad social de todos sus empleados.

En marzo de 2011 renuncia el Ing. Reinaldo Reyes Nole, y el 31 de diciembre de
2011 renuncia la licencilada Gioconda Beltrdn Narvédez, realizindose las
liquidaciones de haberes en las que se pagan todos los beneficios a que tienen
derecho los empleados.

2.2 TRAMITES EN EL SRI.

En éste perfodo se han comprado bienes y servicios, que han sido necesarios para
la gestibn operativa de ENERJUBONES. Se ha cumplido con los requerimientos que
ha solicitado el SRI, y se realizaron las respectivas retenciones de impuestos que
fueron declaradas oportunamente al SRI.

2.3 SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

En ésta institucion se ha solicitado certificados de cumplimiento de obligaciones, de!
2011. Para cumplir con las leyes y Resoluciones, de ésta Institucion se presentd los
balances por el ejercicio econémico de 2010.

E! Gobiemo Provincial Autonomo del Oro y el Gobiemno Provincial del Azuay
vendieron la totalidad de las acciones de su propiedad, representativas del capital
social de ENERJUBONES S.A., a favor de la Empresa Publica Estratégica
Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP, en virtud de lo indicado se procedi6 al
registro del nuevo accionista en el Libro de Acciones y Accionistas de
ENERJUBONES S.A. el 28 de septiembre de 2011, y se notifict a la intendencia de
Compatiias, la nueva conformacion del capital social de ENERJUBONES S.A.

2.4 CONTABILIDAD.

El registro de las transacciones econdémicas en este periodo se ha dado con
normalidad, cumpliendo con el requerimiento de informacién contable solicitado por
los entes de control y gerencia, con lo cual los registros contables estén
debidamente actualizados y al dia.

En la siguiente tabla se presenta un resumen del balance general al cierre del afio
2011.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA ENERJUBONES SA.
BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1 ACTIVOS w8742
14 ACTIVO CONNENTE 450800701
134 WRCTIVO ¥ BOUNALENTES AL BFECTVG 200400002
kKRR N TEOORENA Amns
142 ACTVOS FINANCIERDS 2020000
1428 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRINTID LT T
12 AOTIVO 190 CORRIINTE 12579A00.TY
122 INOVILIZADO INTANGIRLE 12.300,908.98
1231 NVEITIRASION ¥ SEBAFROILD 200
123, MIMOVILIZADO MATERIAL 750008
1232 PROMEBASER PLISITA Y BEVPO W mn
1232 AORTIEASION SE PROPIEDARES PLAKTA Y SUUPO e
1234 CBRAS BN CONSTRMISNION 1850004
128 FARZAS Y DEPOSITOS CONSTITUIDOS 113899
1241, PAEAS SUNEUTUIDAS A LARSD PLARD 1,19000
TOTAL ACTIVO — RERATATE
L 5 PASNVO 1040150098
21. PASIVO CORRIIBITE 1508
FAKN DEUDAS A OORTO PLAZD 2053098
2141, ACREEDORIES OOMIRGIALED ¥ GTRAS CTAR. A PASAR 259598
22 PASIVO N0 CONNENTE 194000.0
224, DIRIDAS A LARSO PLAZO 142002000
2211 FONDO SOMATORMING DI SIVERNAN PRSIE 164303000
L S PATREIONIO NETO I MLT7
. SITANNTY
YRR CAPITAL SOUML [ T T ]
ESRX N CAPYTAL PAGASS 90,900.00
s APORTE 500108 PARA PUTUR. CAPITALIZ. SET4IATT
TOTAL PASIVO MAS PATRINONO p— e
CUBNTAS DE ORDEN DEUDORAS $80,08.90
OUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 280,308.00

2.5 PRESUPUESTO.
El Presupuesto del afio 2011 se tuvo dos fuentes de financiamiento:

Fideicomiso del Ex — FEISEH: Recursos destinados a la ejecucién de los estudios de
los proyectos hidroeléctricos “Minas-San Francisco®™ y “La Uni6én®, valores que
estuvieron en cuentas del Banco Central del Ecuador, mismos que se agotaron
durante el afio 2011.

Recursos ENERJUBONES: Valores que se utilizaron inicialmente como capital de
trabajo, para pago de remuneraciones al personal de planta, suministros de oficina,
arriendo de parqueadero, relaciones piblicas, notarias, copias y otros gastos, seguin
los requerimientos necesarios de ENERJUBONES, posterior a la venta de las
acciones de !a Empresa en septiembre de 2011, se recibieron recursos fresco con
los cuales se ha logrado atender todos los requerimientos financieros de la Empresa.
En la siguiente tabla se presenta un resumen de la liquidacién financiera de la
Empresa.
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA A DICIEMBRE DE 2011

2011 EJECUTADO AL 31 DE SALDO
CUBNTAS DE PRESUPUSSTO ™ WiforaaDo | Dcemensom2011 | Use %
lofcine de Coordinaciin de Cusnce 574913 3s62| 6T% w2 3%
B TG asrasez) —aaw | essajool o% |
| PRt Y YT M) sezsml 2%
Total Presupussto Operacidn 2011 16796402 sssseto]| 5 7428502 1%

En el proyecto “Minas” se programé $ 11'327.271, se ejecuté $ 4'972.562 que
representa el 44%; en el proyecto “La Union" se programé $ 3'893.307, se ejecutd $
3'010.725, que representa el 77%; en la Oficina de Coordinacién de Cuenca, se
programé $ 568.613, habiéndose invertido $ 385.622 que representa una utilizacion
del 68%.

En cuanto a las fuentes que financiaron la ejecucion de los $ 8'368.910 utilizados en
el afio 2011, fueron pagados con fondos del Fideicomiso FEISEH y fondos de
ENERJUBONES.

2.6 TESORERIA.

ingresos: ENERJUBONES para el desempefio de sus actividades diarias en este
periodo recibié de la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP en octubre de
2011 ef valor de 5'699.804,77, como Aportes para Futura Capitalizacion.

Egresos: ENERJUBONES en la adquisicion de bienes y servicios, para los
proyectos “Minas” y “La Uni6n" pag6 con fondos propios y con el fideicomiso que
mantenfa en e! Banco Central del Ecuador, cuyos valores son transferidos
directamente a las cuentas cotrientes de los proveedores.

Para el pago a proveedores las facturas, notas de venta y otros documentos de
soporte  se revisa que sustenten el pago y cumplan con el reglamento de
facturacién que emite el SRI.

A continuacion se informa el fiujo de fondos s realizado en el periodo contable del
2011.

SALDO INICIAL DE BANCOS 3'416.514,93
Mas:

Ingresos Accionistas §'699.804,77
Intereses Cta. Cte. 7.707,00
Devolucién garantia de Arriendo 550,00
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TOTAL INGRESOS 5'708.061,77

DESCUENTO ANTICIPO AGA 3'198.395,81

AUMENTO EN CUENTAS POR PAGAR  3.765,55

Menos:

EGRESOS 8'368,909.76

IMPUESTOS PAGADOS 17.003.59

IVA PAGADO EN EL 2011 782.385.76

SUPERAVIT ANO 2011 3'158.438,95

2.7 COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA.

Se presentaron los Estados Financieros del periodo econémico del 2010 para que
sean auditados por estos entes de control, emitiendo los informes correspondientes,
mismos que fueron aprobados por la Junta General de Accionistas.

ENERJUBONES, cumpliendo con las disposiciones emitidas por {a Junta General de
Accionistas procedié, al cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el
Comisario, y la Auditorfa Externa por el perfodo econdmico 2010.

Se atendi6 al personal del Comisario, en los requerimientos de informacion
necesaria para la revision de documentos de los Estados Financieros def perfodo
contable de 2010 y 2011.

Se Llam6 a concurso para la auditorfa de los Estados Financieros del Periodo
econdémico de 2011, después del anélisis resulté ganador el Ing. Com. Carlos Tixi.

¥ o
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CAPITULO 3. GESTION SOCIAL Y COMUNICACION.

3.1 ANTECEDENTES

Una de las principales politicas de la Empresa es la Participacién de la Ciudadania,
para ello, en Junio de 2009 se definié un Plan de Gestién Social, para cuyo accionar
se considera el objetivo de la Empresa y se plantea como meta de esta Unidad, el
generar una apuesta diferente con la intervencién e involucramiento de la poblacién
durante todas las fases del proyecto, iniciando en la fase de estudios y posterior
construccion a fin de contar con la aceptaci6n del proyecto por parte de la
ciudadania.

3.2 OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

GENERAL

Lograr el involucramiento efectivo de la comunidad en el disefio del proyecto
de desarrollo de la zona de influencia del Proyecto Hidroeléctrico Minas —San
Francisco.

ESPECIFICOS
1. Socializar la informacién y dar a conocer los avances del proyecto.
. Gestionar la participacion de los actores para el desarmollo de un
ambiente positivo.
. Profundizar el conocimiento de la realidad de la zona.
. !‘gglgtiﬁcar propuestas y apoyar las acciones iniciales de desarrollo
l.

2
3
4
3.3 ACTIVIDADES REALIZADAS EN GESTION SOCIAL

El Plan de Intervencién Social, plantea actividades estratégicas y operativas;
estratégicas que dan cuenta de las alternativas de intervencion social y las
operativas que son las acciones del dia a dla que coadyuvan a ia ejecucién de la
propuesta, es de sefialar también que, a pesar de que la Unidad de Gestién Social
cuenta solamente con una persona para la realizacion de fas diferentes actividades,
éstas se han mantenido y se viene ejecutando con el Pian de Intervencién Social,
cumpliendo con las acciones que a continuacién se resumen:

Sensibilizacion.- La ciudadania se encuentra informada de los resultados obtenidos
de los estudios de factibilidad y disefios definitivos; asi mismo, los propietarios de los
predios a ser intervenidos con las diferentes obras el proyecto conocen sobre el
procedimiento que se seguira para la adquisicién de los mismos.

Comunicacion e informacién.- La aplicacion de esta estrategia ha permitido contar
con varios materiales informativos, destacdndose el boletin informativo de
publicacién cuatrimestral que sirve de apoyo en los procesos de sensibilizacion,
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también se cuenta con un triptico y esta en revisién un video institucional asi como la

pagina web. Procesos que al momento se han visto estancados por la renuncia de la
compafiera encargada de estos temas.

Socializacién.- Esta actividad es transversal a todo el proyecto y en todos los ejes,
es por ello que se participa en las reuniones comunitarias informando del proyecto,
se aprovecha y se han obtenido permisos de cada uno de los propletarios a fin de
realizar las diferentes actividades del proyecto, consideramos que se ha logrado una
buena interaccién con las comunidades del! area de influencia directa, situacion
manifiesta en la aceptacién y apoyo que la ciudadania tiene hacia el proyecto.

Capacitacion.- Continuando con la politica de la empresa de involucrar a la
ciudadania, se ha cuiminado el primer nivel de formacién ciudadana en temas de
desarrolio organizacional; al momento se estd coordinando con la Universidad
Politécnica Salesiana (UPS) para preparar lo referente a la aplicacién del segundo
nivel de formacién en temas operativos.

Participacién ciudadana.- En vista de la definicién de construir solamente el proyecto
Minas-San Francisco, se ha decidido coordinadamente con los representantes de las
comunidades del area de influencia directa de los proyectos, la necesidad de contar
con un Comité de Participacién Ciudadana (C.P.C.) para el proyecto Minas-San
Francisco y un C.P.C. para el proyecto La Union, acciones que estén en marcha.
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Coordinacién interinstitucional.- Las relaciones con las instituciones locales y
regionales es muy importante para el desarrolio del proyecto, es por eflo que se
mantiene una adecuada coordinacién con instancias como los Municipios de Pucard,
Pasaje, Zaruma, asi como con las Juntas Parroquiales de Uzhcurrumi, San Rafael
de Zharug y Casacay. No hemos dejado de lado las acciones de coordinacion con
instancias tales como el Consorcio de la Cuenca del Rjo Jubones, los
representantes de la iglesia en la zona y la fuerza plblica. Es de resaltar la
coordinacién con las Universidades, Politécnica Salesiana y Estatal de Cuenca,
quienes brindan apoyos técnicos en varias areas.

Incidencia politica.- Se trabaja en estrecha relacién con las instituciones ptblicas
como la Secretaria de los Pueblos, con quienes se coordina los procesos de
veedurfa ciudadana y control social; con los Gobiemos Auténomos Descentralizados
de Pucaré, Pasaje, Zaruma, Uzhcurrumi, en especial con sus representantes y
también con el cuerpo colegiado quienes brindan su apoyo en las reuniones
comunitarias.

Seguimiento y evaluaci6n.- Este proceso es permanente, pues la interaccién social

3 es incesante, asi como las diversas actividades que la empresa realiza en la zona, a

todas ellas se realizan un acompafiamiento continuo, pues las relaciones
comunitarias son muy buenas, existe aceptacion del proyecto y esperamos continuar
con las mismas.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los resultados en cifras de la

Sarayunga, Grlmabm. Rio
Blanco, Pueg_i,_enh?cwhdaddﬁ\nnyy

actividad de gestion social:
EJE RESULTADOS CIFRAS ANO 2091 T
Comunicacione > Se colabora con la elaboracion y entrege del  » 3 Boletines
Iinformacion boletin informativo Notijubones. » 3000 ammgadu a la
> Se ha reafizado la entrega de informacion en cludadania.
ias reuniones comunitarias. > Reuniones de coordinacion intemas
(Gerencia y Fiscalizacién) permanenies a fin
las acciones de la UGS,
Sensiblizacion > Se han visitado a los propletarios de los > 326 Visitas domiciliarias.
predios ubicados en las zonas en las que s& > 254 Autorizaciones firmadas por los/as
raquiers intervenir.
> Se cuenta con autorizaciones fimadas por > Parficipacion en 51 reuniones comunitarias
los/as propietarios de los predios a lo largo de para brindar informacién del proyecto.
todo el trazado de! proyecto, incluye la linea > Apoyo comunitario al proyecto
de transmisién extemna.
> Se mantiene una interaccién permanente con
Ia ciudadania, logrando pasar de una
situacion conflictiva y de rechazo a mentener
actuakmente una sceptacion del proyecto -
Capacitacion » Convenio firmado con UPS > 1 Convenio de Aval Académico y Asistencia
>» Mobdulos elaborados para el primer nivel. Técnica firmado y ejecutindose.
» Efectuados 96 talleres de capacitacién en > 336 Horas de faciiitacién de talieres.
tamas de Desarrolio Organizacional (338 > 407 Mujeres y 413 Hombres de 31
horas). Comunidades participen en sl proceso
> Fomndu&bpem(ﬁahonhuym formativo y reciben el certificado con el aval
mquu) de las comunidades San académico de la Universidad Politécnica

Salesiana.
8 Comunidades sedes del proceso de
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»

las comunidades de Uzhcumumi, Limén,
Pitahuifia y Casacay en la Provincia de El Oro
Desarrolio

Organizacional.
Se cuenta con la malla curricular para el

nivel. .
Participacién > Se cuenta con el Comité de Participecion > 1 Comité de Participacion Ciudadana
Ciudadana Ciudadana (CPC). organizado y en proceso de legalizacion.

» Se han nombrado en asambleas comunitarias > 18 Asambleas realizadas para
a los representanties al CPC., nombrar a sus representsntes sl CPC.

» Se han elaborado los estatutos del CPC. » 2 Recorridos a ia Zona de los proyectos con

> Se realiza un acompafiamiento técnico los integrantss del CPC.
permanente &l CPC. » Por concluir los pagos por dafios a los

diferentes predics.
Coordinacién » Se han mantenido reuniones con diferentes > Reuniones con SPPC pera coordinacion del
Inderinstitucional instituciones del sector pdblico y privado proceso de Veeduria y Control Soclal.
(SPPC, MEER, , SENPLADES, » Reuniones con reprassntantes de!
MCRJ, CONELEC, MAE, Municipios de CONELEC, MEER y MAE.
Pucard, Santa lsabel, Saraguro, Pasaje, > 1 Reuniones con la MCRJ.
Zaruma; Juniss Parroguisies de San Rafsel > 11 Reuniones con Alcakies y Presidentes de
de Zharug, Abaflin, Uzhcurrumi), Entregando Juntas perroquisles.
informacién del proyecio, socislizando ios
avances de los estudios y respondido a
Polftica » Se coordina permanentemente con las > 31 Reuniones con iideres y autoridedes
auloridades y Nderes locales a fin de locales.
posicionar el proyecto. » Apoyo permanente por parie de Alcaides,
> Se logra sensibilizar a la ciudadania sobre la Presidentss de Parroquisies y lideres
importancia del proyecto comunitarios pera las diferentes actividades
Monitoreo Se hacs un monitorec permanents de las > 5 Confiictos socio-ambientales
Seguimiento y solucionados.
evaluacion Se ha svaluado conjuntamente con ia UPS el > 8 Inspecciones a predios con dafios con
proceso de formacion.

> Se resiiza un acompafiamiento a todos los > 3 Recomridos en campo con la Consultora
trabejos de campo que resliizan tanto la
consultora, como la empresa. » 3 Recorridos al proyecio con técnicos

interesados en o tama de valoracion
Ambiental > Se socisliza los resultados del Estudio de > 12 Reuniones de soclaslizacién de los
Impacto Ambiental Definitivo de los proyectos. resultados de los EIAD.

» Se resiizan las Visktas de Inspeccién » 2 Recomidos con los faciltadores
con los faclitadores designados por ¢! MAE. designados por el MAE.

> Se instala en coordinacin con el MAE los > 5 Centros de informacion Pabiics Instalados
Centros de Informacién y con aceptacion de la ciudadania.

» Se realiza el Proceso de Socisl > PPS reelzado y con
con aprobacion totsl de la ciudadenia. informa favorable ante el MAE.

> Se realizan las audiencias pGblicas y reunion > 2 Audiencias pablicas realizadas con gran
informativa con excelentes perticipacion de ia ciudadania.

» Ss mantiene reuniones con representantss > 1 Reunidn informativa realizada con el MAE
del MAE, CONELEC, Consuftora a fin de para & poblacién a ser afectada el
revisar los avances y e proceso de cbtencion embaise y con aprobacién de la ciudadania.
de la aprobaci6n de los EIAD. » Por cambios de directrices a nivel nacional,

umdumdeaptmmbs
Adaquisicion de > Se han identificado los datos de todos los >MMMMWM
predios wlmmt:onhsm serén intervenidos.

a implementarse.
» Sotnooehludoelpmcuoaapleuupau
la valoracion predial.
» Se elaboraron los pliegos para la contratacion

de una consultoria a fin de valorer los predios.

> Se coordina fa intervencion para fa valoracion

de los predios,

» 6 Reuniones de socializacién del proceso de
vaioracion predial.

> Visilas domiciliarias con propietarios a fin de
infoomar el proceso a seguir psma la
adquisicion de los predios.

» Pliegos elaborados para la valoracion y
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- > Se cuenta con acuerdos previos de compra- > Se  mantiene un  acompafiamiento
b venta con ios propietarios del sector de permanente a las actividades de valoracion
Uzhcurrumi. de cada predio.

> 5 Acuerdo previos de compra-venta
____ firmados con propietarios. )

A En resumen, el proyecto se desarrolla en un ambiente favorable, con el respaldo de
las Autoridades, lideres comunitarios y ciudadania en general.

Existe un respalkdo comunitario al proyecto, pues cuentan con la informacién
oportuna y completa sobre los mismos.

Existe un real proceso de Participacion Ciudadana de las comunidades en la
realizacién de los estudios y continda en la fase constructiva.

Vale destacar que en el Informe del Proceso de Participacién Social, elaborado por
los Facdilitadores designados por el Ministerio del Ambiente, se concluye que *..no
se evidencié posibles confiictos socio ambientales....;...n0 hay oposicién a la
realizacién del proyecto...”

3.4 ACTIVIDADES DE COMUNICACION
Los esfuerzos en el Area de Comunicacion se han encaminado a tres areas:

1. Facilitar el acceso de informacién de los proyectos Minas-San Francisco entre {a
poblacién de la zona.

2. Posicionar el proyecto a nivel regional.
3. Fortalecer la comunicacién intemna en la Empresa.

En el primer caso: Facilitar el acceso de informacién de los proyectos Minas-San
Francisco entre la poblacién de la zona.

yEry
%
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Creamos la figura del Pancho Jubones, como una imagen amigable para flegar a las
comunidades.

Creamos el Peri6dico de circulacién trimestral lamado Notijubones, a través del cual
hemos informado a la poblacién sobre los pasos que se han venido dando en tomo a
los proyectos hidroeléctricos Minas-San Francisco y la Unién, durante ef afio 2011
se publicé la edicidn N° 6 del Notijubones.

Definimos un Plan de Medios en el que constaba la realizacion de cinco cufias:
cuatro de caracter testimonial (motivando la participacién social y la adhesién al
Proyecto) y una a nivel de convocatoria para la asistencia a las Audiencias Piblicas
para la difusién de! Estudio de Impacto Ambiental, material que fue difundido en
radios de la zona, ademas en radios de la ciudad de Machala y de Cuenca.

Contamos con un video institucional y un spot, este Gitimo difundido en Telerama y
Unsidn television.

Hemos entregado tripticos informativos a la poblacién.

Pgm N 20
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Se han difundido varias noticias sobre el proyecto en medios locales (E! Mercurio, El
Tiempo, La Hora de Machala, Opinién y en los noticieros de radio de Cuenca y
Machala) y nacionales (Comercio y Hoy).

Con la finalidad de mantener informada a la poblacién de la zona, participamos en
algunas ferias.

Visitas protocolarias e informativas a los directivos de los medios de comunicacién
de Cuenca y Machala.

Participamos con espacios informativos y publicitarios en revistas especializadas
como Interconexiones, Mapa del Sector Eléctrico, Suplemento por el Dia del
Ambiente, etc.

Hemos apoyado algunos gremios profesionales, a través de conferencias, como por
ejemplo a los colegios de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos del Azuay y de El Oro
y al Colegio de Ingenieros Civiles de El Oro.

Estamos incluidos como link de contacto en las paginas del

En cuanto al Fortalecimiento de la comunicacién interna en la Empresa:
¢ Realizamos seminarios de informacién y motivacion.
o Talleres de evaluacién de actividades.
e Recorridos por Proyectos hidroeléctricos similares al Minas-San Francisco,
entre las principales actividades.

Adicional a todo lo mencionado, nos encontramos redisefiando nuestra pagina web:
www.enerjubones.com
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CAPITULO 4. UNIDAD DE FISCALIZACION

4.1 INTRODUCCION

El contrato complementario que regula la ejecucion de los Estudios de Factibilidad y
Disefio Definitivo de los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y "La
Unién® lo suscribleron ENERJUBONES S.A. con la empresa contratista, la
Asociacién GEODATA -ASTEC el 19 de noviembre de 2009. En el cuerpo de este
documento, nos referiremos a la contratista Asociacién GEODATA -ASTEC por el
acronimo AGA.

La informacién contenida en este capitulo recoge tanto fas actividades desarroiladas
por ia Unidad de Fiscalizacion ENERJUBONES UFE en el Ecuador como en las
diferentes oficinas de la CFE en México y corresponde al perfodo antes mencionado.

4.2. SITUACION ACTUAL DE LOS ESTUDIOS DE DISENO
DEFINITIVO DE LOS PROYECTOS HIDROELECTRICOS MINAS-
SAN FRANCISCO Y LA UNION

Actualmente los Estudios de Disefio Definitivo han concluido, mediante oficio ENJ.
U.F.-076 del 29 de agosto de 2011 se comunict a AGA la aceptacién de los Disefios
de los Proyectos Hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién. A la fecha se ha
conformado ia comision para la recepcién provisional de los mismos, que se
encuentra en proceso.

A continuacién se presenta el listado de Eventos enfregados (de acuerdo a {o
establecido en el contrato) por AGA y su situacién a la fecha de cierre de este
documento.

EVENTO f FECHADE - ad :
PROYECTO MINAS-SAN FRANCISCO
1 Informe Hidrologia y Sedimentologia de
| Factibliidad __05/03/2010 _ Aprobado
2 Informe Geoldgico de Factibiiidad 31/10/2010 Aprobado
3 Informe Geotécnico de Factibliidad 31/10/2010 Aprobado__|
4 (nforme Impacto Ambiental y Social 22/01/2040 Aprobado
5 Informe Estudio de Factibilidad 31/10/2010 Aprobado |
6 Informe de Hidrologia y Sedimentologia
Definftivo_ _23/12/2010 Aprobado
7 informe Geolégico y Geotécnico Definitivo 26/02/2011 Aprobado
8 Estudio de impacto Ambiental Definitivo 2211212010 En revision
9 Estudio Disefio Definitivo 260022011 Aprobado
10 Documentos Precontractuales 19/03/2011 Aprobado |
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11 Informe Ejecutivo |  1emamo11 | Aprobado |
PROYECTOHLA UNI?N .

a

;m idrologla y Sedimentolog 050310
13 Informe Geolégico de Factibilidad 31/10/10 Aprobado
14 Informe Geotécnico de Factibliidad 31110/10 Aprobado
15 Informe Impacto Ambiental y Social 22/01/10 Aprobado |
16 _Informe Estudio de Factibilidad 31140/10 Aprobado
17 Informe de Hidrologia y Sedimentologia 2311210 Ao
18 Informe Geolégico y Geotécnico Definitivo _26/02/2011 __Aprobado
19 Estudio de Impacto Ambiental Definitivo 2211212010 En revision
20 Estudio Disefio Definitivo 26/02/2011 _Aprobado
21 Documentos Precontractuales 19/03/2011 Aprobado |
22 Informe Ejecutivo 19/03/2011 __Aprobado

Los Estudios de Impacto Ambiental Definitivo fueron receptados por esta Unidad, y
ENERJUBONES S.A. los remiti6 al CONELEC mediante oficio ENJ. G.G.-161 del 24
de marzo de 2011, donde fueron revisados como parte del proceso de obtencién de
Licencia Ambiental y Concesién Eléctrica de los proyectos, debido a la intercepcion
de zonas protegidas por parte de los proyectos los Estudios de Impacto Ambiental
Definitivo pasaron a ser revisados por el Ministerio de Medio Ambiente, entidad en
donde se encuentran en tramite al momento.

4.3 ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE FISCALIZACION (UFE),
ECUADOR

A continuacién se presenta un compendio de las actividades realizadas por 4rea
temaética.

4.3.1 Topografia, Cartografia, GIS

Revisién y aprobacién del Levantamiento Topogréfico Escala 1:1000 de los sitios de
San Francisco, Gramalote y Sarayunga.

Revision de Levantamiento de Secciones de Rio, trabajo que fue rechazado luego
de realizar las verificaciones de campo correspondientes.

Revision y aprobacién de la colocaciéon de Poligono para disefio abscisado cada 20
metros con perfiles transversales y nivelacion, y Poligono a estadia con perfiles cada
50 m a lo largo de los trazados de las conducciones de los Proyectos Minas-San
Francisco y La Union, como complemento a la ejecucion de ensayos geofisicos.

Revisién y aprobacion del Levantamiento Topografico para el Disefio de la Linea de
Transmision entre Centrales.
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Revisién y aprobacién de la plataforma GIS de los Proyectos.
4.3.2 Hidrologia, Hidraulica

Se ha realizado el seguimiento de las actividades y subactividades componentes de
los Eventos 8 y 17, Hidrologia y Sedimentologla para Disefio Definitivo, mismos que
fueron entregados y aprobados oportunamente. Ademés se elaboraron las actas de
recepcion parcial de éstos eventos.

Se revis6 y proceso las planillas de pago presentadas por AGA en lo referente a los
Eventos de Hidrologia y Sedimentologia para Disefio Definitivo.

A continuacién se presenta un listado de los documentos presentados por AGA
durante este periodo, los cuales fueron revisados en coordinacién con CFE.

= Informe de Bases, normas y criterios de disefio para los proyectos Minas-San
Francisco y La Uni6n.

= Informe Evento 6. Hidrologia y Sedimentologia de Disefio Final — Proyecto
Minas-San Francisco.

= informe Evento 17. Hidrologia y Sedimentologia de Disefio Final — Proyecto
La Unién.

= Determinacién de Caudal Optimo para Disefio Definitivo de los Proyectos
Minas-San Francisco y La Unién.

» Listado de Documentos de Disefio Definitivo Proyecto Minas-San Francisco.

= Entrega de las observaciones emitidas por la fiscalizacién a los Documentos
de Licitacion y Especificaciones Técnicas de los proyectos Minas-San
Francisco y La Unién.

= Entrega de las observaciones emitidas por la fiscalizacion a los Documentos
de Disefio Definitivo.

Adicionalmente por peticién de Gerencia se realizaron las siguientes actividades:

= Preparacién de documentacién técnica para el tramite de las concesiones de
agua de los proyectos ante ia SENAGUA regional 7

= Elaboracién de un cronograma valorado de las obras de pre construccion de
los proyectos hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unién.

= Preparacion de informacion correspondiente al disefio de vias del Proyecto
Minas-San Francisco para su envio al MTOP.

4.3.3 Geologia, Geotecnia

Durante este periodo se supervis6 en campo la ejecucion de los trabajos de

sGaeoﬂsiea. para el Proyecto Minas-San Francisco en el sector de Entrada de TBM en
rayunga.

Se verificd la correcta ejecucion de los sondeos y sus respectivas pruebas de campo
y laboratorio. Cabe destacar que durante la ejecucién de los sondeos en varias
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ocasiones se ha solicitado a AGA tomar los correctivos necesarios en su maquinaria
y personal para obtener resultados de calidad dentro de los tiempos esperados.

Se ha colaborado durante todo el periodo con CFE en fa revision de ios eventos
correspondientes a las areas de Geologia y Geotecnia, de Disefio Definitivo.

Ademés se ha realizado una revisién exhaustiva de los ensayos de laboratorio y de
campo entregados con (as planilias para cobro por parte de AGA, emitiéndose varias
observaciones a ios mismos, los ensayos observados deben ser corregidos por AGA
previo a aprobacién para pago.

Se receptaron las cajas con testigos de perforacién de los sondeos ejecutados, las
cuales se encuentran en la bodega dispuesta para este fin en el poblado de

Sarayunga.

Apoyo en ia coordinacion de las actividades correspondientes a la investigacion y
desarrollo de las pruebas para elaboracién de CCR (hormigén compactado con
rodillo), lo que comprendié un reconocimiento de fas instalaciones de la planta de
produccién de cemento HOLCIM en Guayaquil, y varias visitas de seguimiento al
avance de los trabajos.

Por otra parte, se realiz6 el reconocimiento y verificacion de caracteristicas de las
minas y canteras que AGA considera como posibles fuentes de materiales para la
construccién de los proyectos.

Ademas se ha reconocido el sitio de implantacién de la subestacin eléctrica para
dotar de energfa los sitios de trabajo durante la construccién de los proyectos.

4.3.4 Ambiental, Social

Durante el periodo se ha verificado el manejo ambiental de cada una de las
perforaciones de investigacién ejecutadas (sondeos).

Se contd con la participacion de la empresa CTOTAL, especializada en la realizacion
de estudios ambientales, como parte del equipo local de Fiscalizacion y
conjuntamente se revisaron los documentos correspondientes a: (i) Evento 8
Estudio de Impacto Ambiental Definitivo Proyecto Minas-San Francisco y (i) Evento
19 Estudio de Impacto Ambiental Definitivo Proyecto La Unién; los cuales luego del
cumplimiento por parte de AGA de las observaciones realizadas por la Fiscalizacién
fueron remitidos por ENERJUBONES al CONELEC para su aprobacion.

Ademas se ha realizado un seguimiento a las actividades correspondientes al
informe de Impacto Ambiental de la Linea de Transmisién Minas-San Francisco y La
Unién, el cual también fue enviado a revision y aprobacién por parte del CONELEC.

Es necesario destacar que debido a la delimitacién de zonas protegidas, por parte
del Ministerio de Medio Ambiente, posteriores a la elaboracién de los Informes de
impacto Ambiental Definitivo, el proceso de revision y aprobacién cambio de
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Autoridad Ambiental Competente, al momento se encuentran en revision en el
Ministerio de Medio Ambiente.

En el desamolio de los trabajos de campo se produjeron afectaciones en algunos
predios intervenidos; al respecto, se ha colaborado con la Unidad de Gestién Social
de ENERJUBONES en la definicién del procedimiento a seguir para ef pago de las
afectaciones.

Se acompafié en el campo, al personal de AGA encargado de ejecutar la campafia
de muestreo de aguas en los sondeos y diferentes cursos hidricos a fin de evaluar
su calidad.

Elaboracién de un cronograma de actividades para el proceso de aprobacién de los
estudios ambientales y la obtencién de la Licencia Ambiental en la AAAr; vy,
colaboracién - en la planificacion del proceso de Participacién Ciudadana y
acompafiamiento al mismo que fue ejecutado satisfactoriamente.

Con los resultados finales del los disefios se ha procedido con la socializacién de los
Estudios Técnicos y Ambientales del Proyecto Hidroeléctrico Minas - San
Francisco y La Uni6n en varias instituciones gubemamentales y no gubemamentales
de la zona de influencia de los proyectos.

4.3.5 Actividades realizadas por la Comision Federal de Electricidad
(CFE), México

En este el periodo se revisaron y se emitieron observaciones a los siguientes
documentos entregados por AGA:

Listado de Productos de Disefio Definitivo del Proyecto Minas-San Francisco.
Informes — Evento 9 y 20 (Iinforme de Hidraulica) del Estudio de Disefio
Definitivo de los Proyectos Hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién.

= Disefio definitivo — Sistema Constructivo del tnel de conduccién Proyecto
Hidroeléctrico Minas Alternativa San Francisco

= Informes — Evento 9 y 20 Disefio Definitivo de ios Proyectos Hidroeléctricos
Minas-San Francisco y La Unién.

* Informes - Eventos 7 y 18 Geologia y Geotecnia de los Proyectos
Hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién.

= Informes — Eventos 10 y 21 Documentos Precontractuales de los Proyectos
Hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién.

= [nformes — Eventos 11 y 22 Informe Ejecutivo de los Proyectos Hidroeléctricos
Minas-San Francisco y La Unién.

Las visitas realizadas por el equipo de la CFE durante el periodo fueron las
siguientes:
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Del 25 al 26 de Enero de 2011, el Ing. Mario Montero — Especialista CF§ en
hormigén visita las instalaciones de HOLCIM en Guayaquil, con la finalidad
de tratar los siguientes puntos sobre la investigacion necesaria para CCR:

= Adecuacion de instalaciones y equipamiento necesario para ejecucion
del disefio de mezclas de CCR (HCR).

= Definicion de ensayos de mezclas de CCR a ser elaboradas.

= Programa de Trabajo.

Del 30 de enero al 6 de febrero de 2011. Los Especialistas del area de
Geologla y Geotecnia visitan la ciudad de Quito con la finalidad de:

» Revisar los avances presentados por AGA de los Informes de Geologia y
Geotecnia de los proyectos.
= Revisar los Ensayos Geotécnicos ejecutados por la empresa GDTEST.

El 28 de febrero de 2011. Los Especialistas de Diseflo visitan las oficinas de
ENERJUBONES para:

= Receptar los Informes de Disefio Definitivo, Geologia y Geotecnia de los
proyectos.

= Asistir a la presentacién de AGA de los trabajos realizados como insumo
para los informes presentados.

= Emitir comentarios iniciales a los informes entregados.

Del 13 al 15 de abril de 2011. Los Especialistas de Disefio visitan las
oficinas de AGA en Quito con el objetivo principal de:

= Hacer aclaraciones sobre los documentos de!l Disefio Definitivo
entregados por AGA, tomando como referencia el informe de la revision
(observaciones) presentado por la CFE el 28 de marzo de 2011. Se
discuten los aspectos que las partes han considerado mas importantes y
criticos en el disefio de los proyectos, conciliando los puntos de vista y
criterios diferentes.

. Del 15 al 19 de mayo de 2011. Los Especialistas de Geologia y Geotecnia,

visitan las oficinas de ENERJUBONES en Cuenca y HOLCIM en Guayaquil
para:

= Recepcién de los Informes de Disefio Definitivo, Geologia y Geotecnia.
= Revisién preliminar junto con AGA de la informacion presentada.
= Seguimiento a la investigacion de Hormigén CCR.

Del 05 al 07 de junio de 2011. Los Especialistas Eléctrico - Mecdnicos,
visitan las oficinas de AGA en Quito para:
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= Dar seguimiento al cumplimiento de las observaciones presentadas en
los disefios eléctricos mecdnicos de los proyectos asi como sus
técnicas.
= Revision preliminar junto con AGA del disefio de la linea de transmision
entre centrales.

7. Del 22 al 27 de agosto de 2011. Los Especialistas Geolégicos, Geotécnicos
y Eléctrico - Mecénicos, visitan las oficinas de AGA en Quito para:

= Recepcion de los Estudios de Disefio Definitivo de los Proyectos
Hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Unién.

= Revision de la informacién entregada por AGA con la finalidad de
verificar el cumplimiento de las observaciones realizadas anteriormente.

= Revisién de las planillas de cobro presentadas por AGA con especial
atencion a los ensayos geotécnicos ejecutados.

8. Del 22 al 27 de agosto de 2011. Los Especialistas Ambientales, visitan las
oficinas de ENERJUBONES en Cuenca para:

« Asesoramiento a la administracion al respecto de la posibilidad de
obtencién de Bonos de Carbono para los proyectos.
= Revisién de términos de referencia para iniclar un proceso de consultoria

al respecto.

El personal del Centro de Anteproyectos de CFE ha participado en las reuniones de
coordinacién semanales de la Unidad de Fiscalizacién a través de videoconferencia,
asl como los Especialistas en las diferentes reuniones realizadas por 4rea temética.

44 PROCESO PRECONSTRUCTIVO DEL PROYECTO
HIDROELECTRICO MINAS-SAN FRANCISCO

Una vez concluidos los Estudios de Disefio Definitivo de los Proyectos
Hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unién, el personal de la Unidad de
Fiscalizacién de ENERJUBONES S.A. ha reorientado sus esfuerzos hacia el proceso
preconstructivo del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

Las actividades ejecutadas con esta finalidad se presentan a continuacién:
1. Elaboracién de Pliegos de Contratacion para:

= Construccién del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

= Construccién de la via de Acceso al Tunel de Descarga del Proyecto
Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

Mejoramiento de la Via Gramalote — Chonta

Redisefio de la Via Chonta — Rio Blanco.

Estudio Complementario para Minas y Materiales.

Disefio de la Subestacién Porotilios.

-
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= Estudios de Riesgos a Terceros.

2. Deslinde predial de las zonas de obras y campamentos del Proyecto
Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

3. Supervisioén de la construccion de la via de Acceso al Tunel de Descarga del
Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

4. Apoyo a CELEC E.P. en el proceso de negociacion y adjudicaciéon del
Contrato de Construccion del Proyecto Hidroeléctrico Minas -~ San
Francisco.

5. Apoyo al personal técnico de la empresa HARBIN, contratista adjudicado
para la construccién del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco.

6. implementacion del convenio con la Universidad de Cuenca para la
adquisicion e implementacion de monitoreo hidroclimético.
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CAPITULO 5. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS
PROYECTOS MINAS SAN FRANCISCO Y LA UNION

Los Proyectos Hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Uni6n estén ubicados en
el sur del Ecuador. Siguiendo las vias principales, se encuentran aproximadamente
a 500.km de la capital del pais. Se localizan entre las Provincias de Azuay y El Oro.
El Proyecto Minas - San Francisco esta en el limite sur-occidental de la Provincia del
Azuay, aproximadamente a 92.km de la ciudad de Cuenca, mientras que el Proyecto
La Unién esta en el limite nor-oriental de la Provincia de El Oro y aproximadamente
a 29.km de la ciudad de Machala.

5.1 PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS-SAN FRANCISCO

El Proyecto Minas - San Francisco atraviesa las parroquias de Pucaréa y San Rafael
de Sharug, de! Cantén Pucard (Provincia del Azuay) y la parroquia Abafiin del
Cantén Zaruma (Prov. De E! Oro). Se ubican en la Cuenca Media y Media-Baja del
rfo Jubones y siguen una trayectoria paralela al mismo, a lo largo de su margen
derecha.

' Flgura Emplazamlento General del Proyecto Minas — San Francisco

Las caracterfsticas de las obras principales del Proyecto Hidroeléctrico Minas - San
Francisco, establecidas en los Estudios de Factibilidad y de Disefio Definitivo
existentes son las siguientes
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e Un cierre en el rio Jubones con una Presa de tipo Gravedad prevista en
hormigén rodillado, en el sitio denominado San Francisco, de 54 m de altura
medida desde la cota actual del fondo rfo. El eje de la estructura se ubica
aguas abajo de la confiuencia del rio San Francisco en el rfo Jubones.

La estructura principal de la presa tiene un cimacio de perfil tipo Creager, con
desarrolio parabdlico, para el vertido de los caudales de excedencias. La
disipacién de energia al pie estd conformada por una estructura de salto en
esqul y un cuenco preexcavado en el curso natural del rio Jubones.

— T S . TR V.\»————l—t’.v
Figura: Presa en sector San Francisco - Vista en Planta.

La estructura de cierre tiene como un elemento importante de control y de
regulacién del embalse y del material sélido depositado en el embalse, el
Desagiie de Fondo.

e Obra de toma ubicada en la margen derecha del rio Jubones. Esta
conformada por 1 rejilla cuya seccion total es 11,48 X 7,20 m dispuesta de
forma inclinada y se conecta directamente a la entrada de la cAmara de
compuerta y al tinel de carga de 4,50 m de diametro.

o Para viabilizar ia construccién de la presa, se requiere asi mismo de la
construccién del Tanel de Desvio. Esta conduccién se desarrolla a lo largo
de la margen izquierda del rfo Jubones, en una longitud de 305 m, con
diametro intemo de 8,0 m. La seccién transversal escogida es ia circular, en
hommigén armado.

e Tinel de Conduccién o de baja presién, se desarrolla a lo largo de la
margen derecha del rio Jubones con 13,9 km de longitud y se disefia para un
caudal de 65,0 m%s. El 25% de la longitud del tine! ser4 excavado mediante
metodologia convencional (DBM) y para el restante 75% se utilizara una
méquina tuneladora (TBM). El primer tramo de tanel tiene una longitud de 342
m y estd comprendido desde la obra de toma y la salida de la TBM; a
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continuacién se encuentra un tramo que sera excavado con TBM hasta el sitio
de la ventana en Sarayunga con una longitud de 10 570 m, para finalmente
excavar mediante método tradicional 2 985 m hasta el sitio de la chimenea de

equifibrio.

La seccién transversal excavada en tradicional es tipo hemadura, con
didmetro interior en la béveda igual a 4,50 m, mientras que la seccion
transversal de! tramo excavado en mecanizado es circular con didmetro
interno de 4,80 m; los Gitimos 34 metros del tiinel de baja presion tendrén un
blindaje de acero de 20 mm en un diadmetro de 3,77 m.

Foto: Recorrido del Tanel.

HECANIADY, SpHTERcIaNAL
Figura: Secciones tipicas — Para el Tanel.

Una Chimenea de Equllibrio, vertical, de seccién transversal horizontal
circular, de altura total igual a 68 m con orificio restringido al pie, hasta el perfil
del terreno natural en el sector de Gramalote. La cota en el umbral de la
chimenea de equilibrio es igual a 811 m s.n.m,, el nivel calculado méximo
para la oscilacién se ubica en la cota 808,95 m s.n.m. La estructura principal
esta conformada por dos cilindros de diferente didmetro: la parte inferior, con
una altura de 60 m y didmetro igual a 16 m ademds el orificio restringido de
4m de diémetro y una altura de 2 m; la parte superior, de 6 m de alturay 32 m
de didmetro.

La Tuberia de Presién, que serd construida subterrénea y blindada, con un
didmetro igual a 3,77 m y una longitud total de 566,4 m. El perfil longitudinal
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de la tuberfa de presion se desarrolla en dos tramos: (i) un pozo vertical, de
4564 m de diferencia de nivel, y (ii) un tramo horizontal, de 110 m de

longitud.

La Casa de Méquinas San Francisco, que se ubica subterrdanea o en
caverna, en el sector de Gramalote. Esta estructura debe alojar, como
estructura principal, a las tres turbinas tipo Pelton, de eje vertical, posicionada
en la cota 281,32 m s.n.m. El piso principal se ubica en la cota 291,90 m
s.n.m. Adicionalmente, se dispondra de una caverna separada para alojar los
transformadores. La Subestacion Eléctrica serd ubicada al exterior, en el
mismo sector de Gramalote, y conectada a los transformadores a través un
pozo de cables.
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Figura: Casa de Maquinas — Vista en Planta

El Canal de Descarga, para flujo a gravedad o con superficie libre, que sera
construido subterraneo. La seccién transversal es tipo badl, de ancho en la
base 5,0 m; la longitud total es igual a 1,6 km. La cota de la seccion final del
canal de descarga se ubica en 270,68.m s.n.m.; posteriormente, hacia aguas
abajo, se dispone (i) la estructura de entrega del agua en el rio Jubones y (ii)
la obra de cruce del rio Jubones, hacia el tinel de baja presion del
aprovechamiento hidroeléctrico La Unién. El canal de descarga se disefia con
el caudal igual a 65.m%s y una pendiente longitudinal constante del 0,20%
(dos por mil).

La Central Minas - San Francisco se incorporard al Sistema Nacional
Interconectado a nivel de 230 KV, en la Subestacién lidefonso, cerca al
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cantén de El Guabo, Provincia de El Oro, a través de una linea de transmision
a doble circuito.

Edificaciones para campamento, oficinas, bodegas, talleres, comedores, entre otros,
pampersonaldelOfemnte,tantopamlafasedeconsmMOnwmopamhfasede
operacion comercial de la Central.

Las vias de acceso comprenden movimiento de tierras, conformacién de calzada,
drenaje y canalizacion de las siguientes vias: accesos a Gramalote, Uzhcurrumi,
accesos a San Francisco y Ventanas; necesarios para la construccion del Proyecto
Hidroeléctrico Minas - San Francisco.
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4 m [ingenteriay Administracidn __ [23.56  |4.7% ]
762.81 manm
808.95 msnm | 1 COSTOS ) i| TOTAL: B
747.01 menm | | Generacién 495.00

wmenm | | Generacién + Transmisién 501.49 1,820

$11.00 - Transmisk
Cuadro: Ficha Técnica Proyecto Minas San Francisco

Long, tlnel de conduccibn= 13896m
Tipo Herrodurs Long.= 3293m 8= 4500mm
Tpo Circuior Long.= 10570m @= 4803 mm

Bindodo Loag.= J4m 8= 3770mm

Wmmmﬂ?'lo "“
HORZONTAL L=110 m e %

En al ambito técnico, uno aspecto importante a destacar es la complementariedad
hidrolégica que presenta con la mayor parte de los proyectos actualmente
construidos en el pais, esto por el hecho de estar ubicado en la vertiente occidental:
en la siguiente figura se presenta una comparacién entre los caudales medios de del
rio Paute con los del Jubones, en la que se puede observar esta situacion.

Varlacién Estacional

i
i
i

1 2 3 4 S
=900 Pauta AJ. Dudas SO% ~iv= H900 Paute AL Dudss 30% mases

~~H530 Jubones en Uzhcurrumi S0%  ~=*=530 Jubones en Uzhcurrum! 80% 7
Figura: Comparacién de Caudales entre los rios Paute y Jubones
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Como resultado del desarrolio de los estudios de factibilidad y disefio definitivo del
Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco se produjeron un total de 76 informes
finales y 987 planos que seran utiizados durante el proceso de construccién, en la
siguiente tabla se presenta un resumen para cada uno de los eventos de entrega
considerados en el contrato de consuftoria:

Proyecto Minas — San Francisco: Resumen De Cantidad de informes y Planos
#DE
EVENTO ACTIVIDAD INFORMES # DE PLANOS

1___|HIDROLOGIA Y SEDIMENTOLOGIA 1 8
2 |GEOLOGIA 2 30
3 GEOTECNIA 2 6
4 AMBIENTAL Y SOCIAL 2 16
5 DISERO DE FACTIBILIDAD 16 167
6 HIDROLOGIA Y SEDIMENTOLOGIA 1 10
7 GEOLO GIA Y GEOTECNIA 4 77
8 ESTUDIO AMBIENTAL DEFINITIVO 3 29
9 DISENO DEFINITIVO 28 844
10 DOCUMENTOS PARA LICITACION 18
11_[INFORME EJECUTIVO _ 1

TOTALES 76 987

PRODUCCION HIDROENERGETICA ANUAL Y MENSUAL

A continuacibn se muestran los valores caracteristicos de produccién
hidroenergética del proyecto Minas-San Francisco, tanto a nivel anual y mensual.

~PotenciayEnergia ] Valor
Potencia méxima (MW)| __ 276,1
Potencia minima (MW) 12,8

Potencia instalada (MW) 275,6

Potencia media (MW) 147.0

Factor de planta 0,54

Energia Firme Anual (GW-h/afio) 3334
Energia Secundaria Anual (GW-h/afio) 957 4
__Energia Media Anual (GW-h/afio)| 12908

_Produccién hi rpética mensual-proyecto Minas-San Francisco
1552] 1587] wr2| 1:31] 1ne| s10| 722] eas| 3] s16]| 12008
1993| 1929 1993| 1929| 1990| 11| 1506| 25| 1%.31| 1833] 213631
856 63,6 311 @9| os8| 109| 255 91 25| 41| =m8
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La potencia maxima y minima generada por la central es 276,11 y 12,8 MW,
asociando una produccién diaria de energia méxima de 6,43 GW h y una minima de
0,30 GW-h; la potencia instalada del proyecto es 275,6 MW. El factor de planta es de
0.53, con una produccion media anual de energia de 1 280,8 GW-h.

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA Y PRINCIPALES INDICADORES

El andlisis se realiz6 a partir del flujo del proyecto con financiamiento muestran que
las condiciones a fas que se negocie el crédito, y el precio al que se pacte la venta
de la energia producida ser4 fundamental en la rentabilidad del proyecto. Mientras
menor sea la tasa de interés y mayores los precios, mejor seré la rentabilidad del
proyecto. Para el anélisis se consider que basados en la resolucién No. 07210 del
Directorio del CONELEC del 21 de Octubre de 2010, en la que se menciona que a
partir del afio 2011 se incluya, como parte del costo medio de generacion, el servicio
de deuda y el capital necesarios para la construccién de nuevos proyectos de
generacion, un precio de venta de 0,0597 USD/kWh calculado por el CENACE en
2007 previo al Mandato 15, con lo cual se tienen los siguientes resultados:

Indicadores de rentabilidad del Minas-San Francisco
Inversién Inicial (USD) 495.000.972 | 495.000.972 -
Tasa de Descuento 9,16% 9,16% -
Tasa Interna de Retomo (TIR) 16,14% 18,08% 1,95%
Valor Actual Neto (VAN USD) 198.347.990 | 245.945.674 | 47.597.684
Relacion Beneficio Costo (RBC) 1,26 1,33 0,06
Periodo de Retorno (afios) 15 13 2
Costo de! Kilovatio Instalado (USD/KW) 1.796 1.796 -

El proyecto Minas-San Francisco presenta una Tasa Intema de Retomo (TIR) de
18,08%, ademés de un Valor Actual Neto (VAN) positivo de 245,9 M$ y una Relacién
Beneficio Costo (RBC) de 1,33; todos estos indicadores dados al considerar venta
de bonos de carbono y una relacién de deuda 70-30%. Por lo tanto, en base del
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andlisis anterior, se considera el Aprovechamiento Hidroeléctrico Minas — San
Francisco como un proyecto viable, su produccién energética anual de acuerdo al
esquema de Factibilidad es de 1 200,8 GW-h/afio, el costo del kW instalado es de 1
796 USD (costos de generacion).

5.2 PROYECTO HIDROELECTRICO LA UNION

El Proyecto Hidroeléctrico La Unién estd ubicado en el sur del Ecuador. Siguiendo
las vias principales, se encuentra aproximadamente a 500 km de la capital del pais.
Se localizan en el limite nor-oriental de la Provincia de El Oro y aproximadamente a
29 km de la ciudad de Machala.

A lo largo del trazado de las obras propuestas, el Proyecto La Unién en la Provincia
de El Oro atraviesan las parroquias de Uzhcurrumi y Casacay del Cantén Pasaje, y
la pamoquia Chilla del cantén del mismo nombre. El proyecto se encuentra en la
Cuenca Media y Media-Baja del rio Jubones y siguen una trayectoria paralela al
mismo: el Proyecto La Unién por la margen izquierda; el cruce entre una margen y
ofra se da en el sector de Uzhcurrumi.
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Figura: Emplazamiento General del Proyecto La Unién

Esquemala Unién

TONEL D BAA PRESON ™ TR Y

LONGTUD TONEL DE CONDUCCON = 121%m

Too Hemocart Long.= S8 G- 4800mm &
Tio Croulr Long.= 11583m @ 4800 mm ~E
Bnodo Long.= 19 #= 400m ;é
i

5

LONGITUD T. PRESIN = 734.50m $=AB00mm
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Las caracteristicas principales de! Proyecto Hidroeléctrico La Unié6n, establecidas en
los Estudios de Factibilidad y de Disefio Definitivo existentes son las siguientes:

e La Obra de Cruce de! rio Jubones se desarrolla como un ¢rce aéreo, por
medio de tres tuberias de acero, cada una de didmetro igual a 2,60 m, que
permitiria su disposicién como infraestructura del puente de acceso vehicular
para el mantenimiento del tinel de descarga.

ST el

del Rio Jubones

Figura: Planta de la Obra de Cruce

e Tianel de conduccién o de baja presion, se desarrolla a lo largo de la margen
derecha del rio Jubones con 12,2 km de longitud y se disefia para un caudal
de 65,0 ms. El 5% de la longitud del fiinel serd excavado mediante
metodologia convencional (DBM) y para el restante 95% se utilizard una
méaquina tuneladora (TBM). El primer tramo de tinel tiene una longitud de 221
m y estd comprendido desde la obra de toma y la salida de fa TBM; a
continuacion se encuentra un tramo que serd excavado con TBM hasta el sitio
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de la ventana Pitahuifia con una longitud de 11 583 m, para finalmente
excavar mediante método tradicional 398 m hasta el sitio de la chimenea de
equilibrio.

La secciéon transversal excavada en tradicional es tipo herradura, con
didmetro interior en la béveda igual a 4,80 m; en tanto que la seccion
transversal del tramo excavado en mecanizado es circular D=4,80 m.

Los ditimos 19 metros del tinel de baja presién tendran un blindaje de acero
de 26 mm en un diametro de 4,80 m.

Foto: Recorrido del Tanel dei Proyecto La Unién

SECCe S M 0T TR Cof
~EVE NVERT N xnELe

Figura: Secciones del Tiinel del Proyecto La Unién

e Una chimenea de equilibrio, vertical, de secci6n transversal horizontal
circular, de altura total igual a 99,0 m, hasta el perfil del terreno natural en el
sector de Pitahuifia. La cota en el umbral de la chimenea de equilibrio es igual
a 302,00 m s.n.m., el nivel calculado méaximo para la oscilacion se ubica en la
cota 300,55 m s.n.m. La estructura principal estd conformada por un cifindro
de hormigén armado, con la altura total de 97 m y 15 m de didmeftro ademés
del orificio restringido cuya altura se desarrolla en 2 m con un diémetro de 4
m.
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e La tuberia de presién, que sera construida subterrdnea, con un diametro
intemo igual a 4,8 m y una longitud total de 888 m incluyendo el bifurcador. El
perfil longitudinal de la tuberia de presion se desarrolia en dos tramos: (i) un
pozo vertical, de 112,50 m de diferencia de nivel, y (i) un tramo horizontal de
734,50 m de longitud més 41 m por el bifurcador.

» La Casa de Maquinas La Unién se ubica al exterior, junto a la carretera
principal, en el sector de Pitahuifia. Esta estructura debe alojar, como
estructura principal, a dos turbinas tipo Francis, de eje vertical, posicionadas
en la cota 85,80 m s.n.m. La cota del piso principal se ubica en 94,10 m
s.n.m. La Subestacién Eléctrica serd ubicada al exterior, en la proximidad
del conjunto de la central.

~se} Vg N

R Y
i b,
Figura. Planta y Corte de la Casa de Méaquinas del Proyecto La Unién

e La descarga, estd conformada por un canal dividido en dos secciones
rectangulares por medio de una pila que separa el caudal descargado por las
dos unidades. En la primera parte del canal desde (a safida de las turbinas
hasta la carretera, el fondo tiene una transicién con plano inclinado con una
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pendiente 1:6. El nivel de operacién méximo y minimo en la descarga es
88,72 y 88,03 m s.n.m. respectivamente.

6| mfs Sectidn Circubar
_1364{mA Didmetro 48|m
48.33 | m*fs | Ares 18.10 | m?
BREVADO: Perimatro 15.08im
15 [ mifs Didemetro hidriulico 43|m
1278 | m*/s Longhtud 8471 m
1800 [ mP/s n 0.011
2200 | m*/s A 0.009
Velocided en tuberia 359 |lm/s
. L inim
260 | menen Pérdidas locsies 033 | m
2524 [mem | | . CEADIMWAGAAS
273.96 | msnm Tigo de turbines 2 | Francls
270.08 | msnm Cota eje turbine 858 | msnm
3%im Cots piso wilvulas 82.5 | msom
6814 | m | Cota piso generadores 90.1 | msnm
[ Cota piso principel 941 | meom
. Cota piso de montaje 108 [ mern
T T ~Tistwo | m
[ Pendient longfudinel 0s2[% H suceibn 23 m
Cota solera al ple chimenes 198.7 | msnm Cota minime $8.03 | msnm
[ Cots descarga (Q100%) £8.72 | msnen
479 Im 4_
1802 | m* L CAMALDE DESCARGA .
1505im Nomero de cansles 2
12190 | m Seccién Rectangulsr
0.0 (Ancho _ X}
00103 [ Alturs 3
361 mvs = - FHESUNMEN DIEAPROVECHAMIENTO '
420 m Alturs bruta midme 1524 m
050 | m Altura bruta minime 18133 m
1 Pérdides de carga 26337 [m
5Im Alturs nets de disefio 15750 m
100 [ m rturblna 941 (%
4|m % Pérdidas 142
249.26 | menm Potencis bruts 117.7 | MW
300.55 | msnm POTENCIA INSTALADA {turbise) 94.138 | MW
229.62 [ msnm POTENGA DEL GRUPO 92.255 | MW
— CosTos TOTAL (M §). - [ USD/AW.
T %207 | {Generacién %001| 276
100.0% Generacion + Transmisidn 274.29 294 |
61.0%
27.4%
5.2%
1.6%
4.7%
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PRODUCCION HIDROENERGETICA ANUAL Y MENSUAL

A continuacibn se muestran los valores caracteristicos de produccion
hidroenergética del proyecto La Unién, tanto a nivel anual y mensual.

Potancia a La Unidn
PotenciayEnergia. — [valor,
Potencia méxima (MW) 4.0
Potencia minima (MW) 21,3
Potencia instalada (MW) 941
Potencia media (MW) 41.9
Factor de planta 851
ia Firme Anual (GW-Iafio) 203,9
Energla Secundaria Anual (GW-h/afio) 208,5
Energla Media Anual (GW-h/aflo) 4123
ética mensual-proyecto La Unién
T s T aay.Tome T2 Tago T sep :[5ocr ] nov:Tiioic i]:suma™

49,6 | 404 39,5 27,5 | 20,5 | 182 | 180 | 249 | 4123
67,7 | 653 [ 676 | 648 { 513 | 631 | 550 | 621 | 727,1
MIN 2,0 00 |173 1209} 57 | 32 |61 | 08 | 20 { 00 | 00 | 00 | 1613

_Figura: Produccién media mensual-proyecto LaUnién

ENE FEB MAR ABR MAY JUN UL AGO SEP OCT NOV DIC

| memmed M _-—ufnj

La potencia maxima y minima generada por la central es 94,0 y 21,3 MW, asociando
una produccién diaria de energia méaxima de 2,18 GW h y una minima de 0,50 GW-
h; la potencia instalada del proyecto es 94,1 MW. El factor de planta es de 0,51, con
una produccién media anual de energla de 412,3 GW-h.

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA Y PRINCIPALES INDICADORES

El andlisis presentado y los indicadores de rentabilidad TIR, VAN y RBC calculados
a partir del flujo del proyecto con financiamiento muesfran que el Proyecto
Hidroeléctrico La Unién es atractivo ante el escenario en el que el precio de venta de
la energla es lgual a USD 0,0597 y en el que se comercializan certificados de
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reduccién de emisiones. El Proyecto Hidroeléctrico La Unién es altamente sensible a
variaciones en el monto de inversién por lo que la gerencia de costo seréd
determinante durante su construccién. En ef siguiente Cuadro se muestran los
indicadores de rentabilidad del proyecto:

Cuadro 1. | de rentabliidad del proyecto La Union ___
nversién inicial 260.008.450 260.008.450
Tasa de Descuento 9,16% 9,16%
Tasa interna de Retorno (TIR) 8,20% 9,38% 1,30%
Valor Actual Neto (VAN USD) -18.387.402 3.207.953 16.595.355
Vaior Presente Baneficios (VP8 USD) 388.996.8313 405.592.168 16.595.335
Vslor Presente Costos (VPC USD) 402.384.216 402.384.218 /]
Relecion Beneficlo Costo (RSC) 097 10 0,04
Parfodo de Aetorno (afios) Mayor a 50 Mayor 8 S0
Costo del Kilovetio Instaledo (USD/KW) 2763 2763

Como resultado del desarrolio de los estudios de factibilidad y disefio definitivo del
Proyecto Hidroeléctrico La Unién se produjeron un total de 61 informes finales y 454
planos que estdn disponibles para cuando se decida iniciar el proceso de
construccion, en la siguiente tabla se presenta un resumen para cada uno de los
eventos de entrega considerados en el contrato de consultoria:

Proyecto La Unién: Resumen De Cantidad de informes y Planos

#DE #DE
EVENTO ACTIVIDAD INFORMES | PLANOS
12___|HIDROLOGIA Y SEDIMENTOLOGIA 1 8
13__|GEOLOGIA 1 13
14 | GEOTECNIA 2 8
15___| AMBIENTAL Y SOCIAL 1 8
18 | DISERO DE FACTIBILIDAD 14 118
17__|HIDROLOGIA Y SEDIMENTOLOGIA 1 9
18__ | GEOLO GIA Y GEOTECNIA 4 32
19__| ESTUDIO AMBIENTAL DEFINITIVO 2 18
20 __| DISENO DEFINITIVO 21 242
21| DOCUMENTOS PARA LICITACION 13
22 [INFORME EJECUTIVO 1
TOTALES 61 454

5.3 POTENCIAL MDL DE LOS PROYECTOS HIDROELECTRICOS
MINAS SAN FRANCISCO Y LA UNION

El proyecto hidroeléctrico Minas —San Francisco tiene como objetivo aportar con 275
MW de potencia y 1.290 GWh por afio de energia limpla a incorporarse al Sistema
Nacional Interconectado en el afio 2016, dando cumpliimiento al Plan Maestro de
Electrificacion del Ecuador elaborado por el CONELEC.
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Los proyectos Minas - San Francisco y La Unién seran un aporte decisivo al
desarrollo sostenible del pals con un aporte sustancial para el cambio de la matriz
energética en el Ecuador. Esto tendrd implicaciones a nivel social, ambiental y
econdmico, e incrementara el indice de consumo energético per capita disponible en
el Pais en base a energlas renovables.

Esta nueva generacion de energia eléctrica que conectara a la red energias
renovables, por la tanto pertenece al alcance sectorial nimero uno de los 15
alcances definidos por la Junta Ejecutiva (JE) para proyectos del Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL).

Una vez implementado, el Proyecto Hidroeléctrico Minas San Francisco reducira
717.369 tCO2e/afio (a partir del afio 2016). La generacién hidroeléctrica utilizara
equipo electromecénico conformado por tres turbinas Pelton de eje vertical,
generadores trifasicos de eje vertical, transformadores de alta tension, y lineas de
transmisiéon para conexion con subestaciones de 230 kV.

Por su parte el Proyecto Hidroeléctrico La Unién que generard 94 MW y producira
412,3 GWh anuales reducird 229.280 tCO2e/afio. La generacion hidroeléctrica
utilizard equipo electromecénico conformado por dos turbinas tipo Francis,
generadores trifasicos de eje vertical, transformadores de alta tension, y lineas de
transmision para conexién con subestaciones de 230 kV.
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CAPITULO 6. RECEPCI(:)N DE LOS ESTUDIO DE LOS PROYECTOS
HIDgOELECTRlCOS MINAS-SAN FRANCISCO Y LA
UNION.

6.1.- ANTECEDENTES.

Previo el respectivo concurso intemacional de ofertas, mediante contrato suscrito el
23 de abril y contrato complementario el19 de noviembre de 2009 con la consuitora
Asociacibn GEODATA-ASTEC se lievaron adelante los estudios de factibilidad y
disefio definitivo del proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco y del estudio de
factibifidad y disefio definitivo del proyecto hidroeléctrico La Union.

Para llevar adelante la fiscalizacién de los referidos estudios, en los dias 28 y 30 de
abril del 2009 el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, la Comisiéon Federal
de Electricidad de México CFE y ENERJUBONES S.A., suscribieron un convenio
tripartito mediante el cual la CFE se compromete a realizar la referida fiscalizacién,
con posterioridad y por efectos de la suscripcién del confrato compiementario
suscrito con la Asociacién GEODATA-ASTEC ha sido necesario ampliar los sesvicios
de fiscalizacion a CARGO de CFE, para elio se suscribieron Adendums en diciembre
del 2009, diciembre de 2010 y julio de 2011.

En el mes de agosto del 2009 la fiscalizacion CFE recomienda a la Gerencia
General fundamentado en razones técnicas, econémica y sociales, el cambio de!
emplazamiento del Proyecto Hidroeléctrico Minas a un nuevo esquema con cierre
ubicado en las inmediaciones de la desembocadura del Rio San Francisco y con la
conduccion y demés estructuras en la margen derecha, tomando el nombre de
Minas - San Francisco, hecho que originé la suscripcion del referido contrato
complementario con la Consultora en noviembre de 2009.

El 23 de jutio de 2010 se suscribe el acta de reprogramacitn de las investigaciones
para los proyectos Minas-San Francisco-La Unién, con el propésito de incrementar
las investigaciones de campo a fin de minimizar los riesgos del Proyecto y asegurar
la calidad de los estudios bajo recomendaciones de la CFE, consecuencia de ello, el
24 de agosto de 2010, mediante oficio ENJ. G.G.- 276 se concede una ampliacion
de plazo por 4 meses, de tal forma que la fecha de entrega de estudios definitivos,
documentos precontractuales e informe ejecutivo se define hasta el 19 de marzo de
2011.

De acuerdo con la fecha prevista en el cronograma, la Asociacion GEODATA -
ASTEC, mediante oficio No. U02888/XL0446/0889 del 26 de febrero de 2011, realiza
la entrega de los eventos 7 y 9 del proyecto Minas-San Francisco, y 18 y 20 del
proyecto La Unién comrespondientes a los estudios de Geologlia y Geotecnia, y de
Disefio Definitvo de ambos proyectos, dando cumplimiento a lo previsto
contractuaimente y al cronograma de trabajo. De igual manera, con oficio No.
U02888/XL0450/0893 del 19 de marzo de 2011 realiza la entrega de los eventos 10
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y 11 del proyecto Minas-San Francisco, y 21 y 22 del prpyecto La Uni6n
comespondientes a los Documentos Precontractuales e Informes Ejecutivos.

Luego de mdiltiples observaciones formuladas por la fiscalizacién a los documentos
presentados por la Asociacion GEODATA-ASTEC, mediante oficio No.
U02888/XL0492/0935 de fecha 22 de agosto de 2011 la Consultora entrega los
documentos correspondientes a los informes geoldgicos y geotécnicos, y de disefio
definitivo, asi como los documentos precontractuales e Informe ejecutivo, en los que
solventan las observaciones y recomendaciones emitidas por la Unidad de
Fiscalizacién.

Mediante oficio ENJ.U.F.-076 de! 29 de agosto de 2011 una vez realizada la revision
de los documentos, la Fiscalizacién manifiesta que en general los documentos
cumplen con los términos de referencia y se emite su aprobacién.

E! Director Técnico de la Unidad de Fiscalizacion el Ing. Mauricio Del Olmo Gil con
memorando ENJ.U.F.-272 de fecha 7 de septiembre informa al Gerente General de
ENERJUBONES S.A. la aceptacion del Disefio definitivo de los Proyectos,
sefialando que se podra dar paso a la recepcion provisional de los estudios.

6.2.- COMISION DE RECEPCION

Sobre la base de las comunicaciones emitidas por la fiscalizacion y del
Administrador del Contrato con AGA, la Gerencia de ENERJUBONES en
consideracion a lo que dispone el contrato dio paso a conformar la comisién de
recepcion de los estudios.

La comisiébn de recepcién se integré de la sigulente manera: Ing Diego Rodas
Zumba Representante Legal de ENERJUBONES, Ing René rez Carrion
Administrador del Contrato, Ingeniero José Maria Ochoa Naula Técnico quien no
intervino en el proceso de ejecucion del contrato e Ing Juan Carlos Bermeo
Calder6n, Representante Legal Alterno de la Asoclacién GEODATA -ASTEC.

6.3.- CONDICIONES DE EJECUCION DE LOS ESTUDIOS.

De acuerdo al Contrato Complementario la Asoclacibn GEODATA -ASTEC los
productos o eventos que se obliga la consultora a entregar son los siguientes:

[ Eventos'Proyecto Minas-San Francisco | Eventos Proyecto La Unién
1. Hidrologia y Sedimentologia 12. Hidrologla y Sedimentologia
2. Geologia 13. Geologia
3. Geotecnia 14. Geotecnia
4. Impacto Ambiental y Social 15. impacto Ambiental Social
5. Estudio de Factibilidad 16. Estudio de Factibilidad
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6. Hidrologia y Sedimentologla del disefio | 17. Hidrologia y Sedimentologia del
final disefio final

7. Geologia y Geotecnia 18. Geologia y Geotecnia

8. Estudio de impacto ambiental y social 19. Estudio de impacto ambiental y social

9. Estudio de Disefio Definitivo 20. Estudio de Disefio Definitivo

10. Documentos Precontractuales 21. Documentos Precontractuales

11._Informe Ejecutivo 22. informe Ejecutivo

Como insumo para los productos listados se ejecutaron las investigaciones
detalladas en los folios 262 a 264 del contrato complementario.

Debido a que el contrato prevé entregas parciales de los eventos contratados,
mediante hitos, estos se recibieron previa verificacién y revisibn por parte de la
fiscalizacion, lo cual se desprende de los informes de la Fiscalizacion, asf como de
las actas de recepcién parciales de los eventos, suscritas entre la Fiscalizacién y la
Asociacion GEODATA-ASTEC. Los estudios de los proyectos contemplan dos
fases, la factibilidad y el disefio definitivo, al respecto mediante oficio ENJ. UF.-215
del 17 de diciembre de 2010 una vez realizada la revisién de los documentos
entregados por la Asociacin GEODATA-ASTEC, la Fiscalizacién aprueba los
informes comrespondientes a los estudios de Geologia, Geotecnia y Factibilidad de
los proyectos hidroeléctricos Minas-San Francisco y La Uni6én, fimando las
correspondientes actas de recepcion parcial el dia 21 de Enero de 2011.

En cuanto al disefio definitivo, luego de multipies revisiones el 29 de agosto de 2011
mediante oficio ENJ UF.- 076 la fiscalizacién aprueba los Eventos 7, 9, 10 y 11, 18,
20, 21 y 22 correspondientes a los Informes Geologia- Geotecnia, Disefio Definitivo,
Documentos Precontractuales e Informe Ejecutivo de los proyectos hidroeléctricos
Minas-San Francisco y La Uni6n, luego de lo cual el 7 de septiembre de 2011
mediante memorando EN.J. U.F.-272 la fiscallzacién comunica a la Gerencia General
que se procedié a aceptar el disefio definitivo de los Proyectos Minas-San Francisco
y La Unién y que se podrd dar paso a la recepcidn provisional, las actas de
recepcién parcial se suscribieron entre la fiscalizacién CFE y la Consultora el 9 de
septiembre de 2011, con lo cual se han recibido 20 de los 22 eventos contratados,
aclardndose que con ello se completa toda la informacién técnica de factibifidad y
disefio definitivo, incluso los documentos precontractuales para licitar la construccion
de los proyectos, quedando pendiente la recepcion de 2 eventos que corresponden
a los estudios de impacto ambiental definitivo de los Proyectos Minas San Francisco
y La Unién.

Respecto a los estudios de impacto ambiental, la Asociacion GEODATA-ASTEC,
mediante oficio No. U02888/X1.0390/0359 del 15 de diciembre de 2010 remite los
documentos de los Eventos 8 y 19, comrespondientes a los Informes de Estudio de
impacto Ambiental Definitivo de los proyectos hidroeléctricos Minas-San Francisco y
La Uni6n respectivamente, dando cumplimiento a lo previsto contractualimente y al
cronograma de trabajo, mismos que luego de varias revisiones la fiscalizacién de
estos estudios a cargo CTOTAL, mediante oficio No. 029-2011-CTOTAL del 29 de
marzo de 2011, ratifica la recomendacién emitida verbalmente el 24 de marzo de
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2011, es decir recomienda la recepcion de los EIAD de los proyectos, asi como
también gestionar la enfrega oficial de los mismos al CONELEC para su revisién,
una vez comprobado la incorporacién satisfactoria de las observaciones realizadas
por la fiscalizacién ambiental y socioeconémica en varias oportunidades.

El 24 de Marzo de 2011, previa anuencia verbal de la UFE y CTOTAL, la Gerencia
de ENERJUBONES S.A. mediante oficio ENJ.G.G.-161 realiza la entrega de los
Informes de Impacto Ambiental Definitivo EIAD al CONELEC, para su revision y
aprobacion.

El CONELEC mediante oficio No. O-UGA-11-295 del 19 de julio sefiala que
ENERJUBONES debe gestionar la licencia ambiental de los proyectos Minas San
Francisco y La Unién ante el Ministerio del Ambiente, sefialando que el CONELEC
actuara como AAAc.

Con fecha 26 de julio de 2011 mediante Oficio ENJ.G.G.-407 ENERJUBONES S.A.
entreg6 al MAE los textos de los TdR para su revisién y aprobacion. En tal sentido,
el 30 de agosto del 2011 con oficio No. MAE-SCA-2011-2488 el Ministerio de!
Ambiente aprueba los Términos de Referencia para la elaboracion de los estudios
de Impacto Ambiental Definitivo, con lo cual se inicio el proceso ante el MAE, dentro
de lo cual se ha completado el proceso de participacion ciudadana, se presents la
estudios de impacto ambiental definitivo, estando el proceso la revision por parte del
MAE, asi como el solventar las observaciones por parte de ENERJUBONES y la
CONSULTORA. A la fecha de presentacién de este informe e! proceso no concluye,
por lo cual la fiscalizacién no ha procedido a la recepcién parcial de estos eventos,
con lo cual debido al proceso de aprobacion a cargo de la Autoridad competente,
para el caso una tercera persona, no se ha completado los requisitos necesarios
para proceder a la recepcion parcial de los estudios.

Es de sefialar que la fiscalizacién CFE no ha emitido observaciones adicionales a los
estudios entregados por AGA, por su parte, la comisién de recepcién realizé
observaciones a los estudios, las mismas que han sido aceptadas por la fiscalizacién
CFE e incorporadas por AGA a los estudios.

6.4.- PLAZOS CONTRACTUALES.

De acuerdo con el contrato complementario y con el cronograma de actividades, la
Asociacién se comprometié a entregar 22 eventos de los cuales 11 corresponden al
proyecto hidroeléctrico Minas-San Francisco y 11 al Proyecto Hidroeléctrico La
Unidn, las fechas previstas para su entrega de acuerdo con e cronograma del 25 de
agosto del 2010 vigente hasta ia fecha de recepcién de los estudios, son las
siguientes:

R _— oo gyl S Tebioe |
. Francisco

1. Hidrologia y 12. Hidrologia y

| Sedmentologa sedimentologla 0%/ marzo/2010 | 98 Imarzor2010
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2. Geologia 13. Geologia 31/octubre/2010 | 31/octubre/2010
3. Geotecnia 14, Geotecnia 31/octubre/2010 | 31/octubre/2010
4. impacto Amblental y 15, Impacto Ambiental 31/octubre2010 | 31/octubre/2010
5. Estudio de Factiblidad __| 16. Estudio de Factibilidad | 31/ochubre/2010 | 31/ochubre/2010 |
8. Hidrologiay 17. Hidrologia y 23/diclembra/20
Sedmentaogia del Sedimentologla de Z3/diclembre20 | 23
7. Geologia y Geotecnia 18. Geologia y Geotecnia | 26/febrero/2011 | 26/febrera/2011
8. Estudio de impacto 19. Estudio de impacto 22/diclembre/20 | 22/diclembre/20
amblental y social amblental y social 10 10
9. Estudio de Disefio 20. Estudio de Disefio 26/ febrero/2011 | 26/ febrero2011
e e B e o 19/marzo2011 | 19/marzoi2011
| 11.Informe Ejecutivo 22_ informe Ejecutivo 10/marzo/2011__| 19/marzo/2011

La Asociacién entregd a la Fiscalizacion de ENERJUBONES los informes
correspondientes de cada uno de los Eventos contratados y dentro de los plazos
acordados entre las partes, seguin se desprende del memorando ENJ.UF.-328 del 27
de octubre de 2011; ademés en cumplimiento de la clausula octava del contrato
original procedié a suscribir las actas de recepcion parcial de los eventos, en los
cuales se establece que fueron entregados dentro de los plazos contractuales y que
cumplieron las especificaciones técnicas.

6.5.- LIQUIDACION ECONOMICA

De acuerdo a las clausulas decimo quinta del contrato suscrito el 23 de abril del
2009 y octava del contrato complementario suscrito e! 19 de noviembre del 2009, los
valores de los contratos y formas de pago se establecen de la siguiente manera:

El valor del contrato complementario asciende a la suma de US$ 387.100,78,
délares de los Estados Unidos de América valor que no incluye IVA, agregado este
valor al monto del contrato Original que asciende a US$, 8.887.855.09 délares de los
Estados Unidos de América valor que no incluye IVA, el total por los servicios
contratados asciende a la suma de US$ 9.274.955,87 délares de los Estados Unidos
de América, vailor que no incluye IVA. El valor total de los servicios contratados se
divide en dos rubros:

Rubro No1.- Corresponde a los trabajos cartogréficos, topograficos, investigaciones,
ensayos geotécnicos y otros, correspondientes a al formulario 2.6, que
consta en los folios 262 al 264 del contrato complementario, que se
pagara bajo la modalidad de precios unitarios fijos y cantidades
variables, cuyo valor referencial total es de US$ 4.673.075,30 délares
de los Estados Unidos de América valor que no incluye IVA.

Rubro No2.- Corresponde a los servicios de consultoria que se pagarén bajo la
modalidad de costos fijos cuyo valor total es de US$ 4.601.880,57

et INE




L7 5
R
s Informe de lsbores afio 2011

délares de los Estados Unidos de América, valor que no incluye IVA, de
acuerdo con el cronograma valorado de costo fijo de los proyectos
hidroeléctricos, que consta en el folioc 266 del contrato complementario.

E! procedimiento acordado sefiala que, una vez aprobadas las planillas y emitidos
los informes favorables del Administrador del Contrato, ENERJUBONES S.A. pagara
a la Asociacion, el saldo de la siguiente manera:

1. Para el Rubro N° 1 se eniregarén planillas mensuales, cuando corresponda;
on tanto que para el Rubro N°* 2 se entregarén planillas por cada evento
concluido, de conformidad con las fechas sefialadas en la programacién de
actividades y los precios indicados en el cronograma valorado de costo fijo,
documentos seflalados en la cldusula tercera del contrato complementario.

2. Un vez aprobada la planilla y contando con el informe favorable del
Administrador del Contrato, ENERJUBONES S.A. solicitaré a la ASOCIACION
la entrega de la factura comespondiente (misma que debe cumplir con las
disposiciones legales tributarias vigentes en la Republica del Ecuador) y la
pagaré en el plazo méximo de treinta dias contados a partir de la fecha de su
recepcién por parte de ENERJUBONES S.A.

3. Con cada factura presentada, la ASOCIACION acompafiars el certificado
actualizado de no adeudar al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS;
dada la forma de pago, no seré necesario que se adjunte documentos tales
como rol de pagos y planillas de aportes al IESS.

El proceso de aprobacién de planillas es atribucién de la Fiscalizacion, segun lo
estipulado en la clausula octava del contrato complementario. Una vez aprobadas
las planillas, en todos los casos el trémite ha pasado para revisién del Administrador
del/ Contrato, quien ha tendido la obligacién de verificar que se cumplan todas las
obligaciones contractuales pertinentes, luego de lo cual ha emitido su informe
favorable para cada uno de las planillas.

Respecto a slio, el contrato complementario sefiala que, para la aprobacién de las
planillas correspondientes al Rubro No. 1, la Consulfora entregarg los justificativos
corespondientes entre los que podrdn estar los sigulentes: a) El formulario de
pianilla segn modelo que seré proporcionado por la Fiscalizacién; b) La
autorizacién de Fiscalizacién de los trabajos reportados; ¢) El registro estratigréfico
de las perforaciones efectuadas; d) Copla del registro diario de perforacién; e)
Resuitados de campo y gabinete de las pruebas geotécnicas; f) Documentacion
fotogréfica; g) Registro fotogréfico de testigos; h) Resultados de laboratorio emitidos
por el laboratorio aprobado; i) Monografia de calicatas; j) Monografia de hitos; k)
Libretas Topogréficas de Campo; [) Planos Topogréficos; y, m) Archivos digitales.

Por su parte, la cldusula octava del contrato complementario seflala que, para la
aprobacion de Jas planillas comespondientes al Rubro N° 2, la ASOCIACION
entregaré el formulario de planilia y todos los documentos y/o anexos, fisicos y
digitales correspondientes al evento.
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La referencia de los tramites realizados en el proceso de aprobacion de (as planillas
es la siguiente, cuya documentacién reposa en los archivos contables la Empresa:

PLANILLAS APROBADAS -EVENTOS (RUBRO # 2)

PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS-SAN FRANCISCO
Eveso | Pranites | Probacion Fiscalizacion | informe Administrador del | Orden de Pago Gerencia Vator
Nro. Ref. | Memorando |Feche | Memorando | Fecha | Memorando | Fechs uss
1| Ne.MSF1 | ENJ.UF.131 | 15002010 | ENJAC.0A7 | 17002010 | ENJ.GG.192 | 1411022010
2 | wMsF2 | ENJUF.015 | 28012011 | ENJACO03 | 310172011 | ENJ.GG.016 | 04042011 | 100.500.74
3 | NMSF2 | ENMMUF.015 | 28012011 | ENJACO0S | 31012011 | ENU.GG.016 | OADA011 |  90,908.06 |
4 | Ne.MSF | ENLUF.131 | 15082010 | ENJAC.047 | 17002010 | ENU.GG.192 | 14107010 | 8471236
5 | NMSR2 | ENUUR.015 | 20012010 | ENJACO0S | 31012011 | ENU.GG.016 | OADA2011 | 58917465 |
6 | NMSF3 | ENJUF.021 | 02022011 | ENJ.AC.005 | 10022011 | ENLGG.028 | 17M022011 | 6485366
7 | NeMoF4 | BNIUF.082 | 12002011 | ENJ.AC.028 | 14002011 | ENJ.GG.116 | 23002011 |  207.76741
8 | penoENTE 1238
9| NMSF4 | BNUF.082 | 12002011 | ENJ.AC.028 | 14092011 | ENJ.GG.118 | 23002011 | 679.267.56
|10 | wemsr4 | ENIUF.082 | 12002011 | ENJ.AC.028 | 14002011 | ENJ.GG. 116 | 23002011 | 41855247
11| Nevsr4 | ENuUF.082 | 120072011 | ENG.AC.028 | 14082011 | ENJ.GG. 116 | 23082011

PROYECTO HIDROELECTRICO LA UNION
Planiflas Aprobacion Fiscalizacion | Informe Administrador del Orden de Pago Gerencia
Contrato

Ref. Memorando | Fecha Memorando | Fecha Memorando Fechs
NOLU-1 | ENJ. UF. 131 | 15002010 | ENJAC.047 | 17072010 | ENL.GG. 182 | 14/1022010
N°.LU-2 | ENJUF.015 | 2800172011 | ENJACOO3 | 3101/2011 | ENJ.GG.016 | 04042011 | 107,

| 26895806 |
Valor
uss
| A3.25.77 |
|_107,08048 |
14 | NiU2 | EMUFR.015 | 20012011 | ENJACOOS | 31012011 | ENJ.GG.016 | 04042011 | 6080537 |
5847490
|_300,449.77 |
| 43235.77 |

Ia I! i

-t
w3

15 NeLU-1 | ENJ.UF. 131 | 15002010 | ENJAC.047 | 1709/2010 | ENJ.GG. 162 | 14/10/2010

18| N2 | BWUF015 | 2012011 | ENJACOOS | 31812011 | ENU.GG.016 | Owpw2011 m
17| Neau3 | enuur.021 | 02022011 | EN.AC.005 | tomeno11 | EBNGG.028 | 17mron n
18| Nius | BwUR.0s2 | 12002011 | ENJ.AC.028 | 14002011 | ENJ.GG. 116 | 23002011 | 13851161
19__| Pondionts 8090597 |

NeLU4 | ENJUF.082 | 12002011 | ENJ.AC.028 | 1400/2011 | ENJ.GG.116 | 2300/2011 | 452865.04

2
21 | waus | DU OB | 12002011 | ENLAC 028 | 14002011 | ENS.GG. 116 | 2302011 | 27804185
2 | wius | eniur.os2 | 12002011 | ENL.AC.028 | 140902011 | ENJ.GG.118 | 23002011 | 1

PLANILLAS APROBADAS — INVESTIGACIONES (RUBRO # 1).
PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS-SAN FRANCISCO
— ‘Aprobecitn Fiscalizacion nforme Administrador del Orden de Pago Gerencia Valor
Conirato
Uss

Ref. Mamorando  j Fecha | Memorando | Fechm Memorando Fecha

[ NSFRELTa —
MGERBAe1 | EWUF190 | 7200 | ENLAC.OST | 4000 ENLGG212 | 2211208

MSF-RB-2 ENLUF. 008 21017201 ENJAC-002 21012011 ENJ. GG. 010 20012011 821,585.00
MSF-CR- ENJ.UF. 009 21012011 ENJAC.-002 2102011 ENJ. GG. 010 26012011 598U
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MIFRBb | ENME.O00 | 210201 | | 200 | ouceow | asowon | 161
MSFRBD ENJUF.OR0 | 17062011 | ENJAC.O11 | 25052011 §  ENJ.GG.069 1

MSFCR? | EMUFOse | 1wiogon | BNuacow | wmieou | ewoao | zwizemd |
Mrap4 | Dueoes | w0t | BUACGS | ot | ENIGGAAO | 1MNEMZ | 110142
MERBs | Enueo2on | w2 | Buac.oot | trewzn? | BweGaviag | 18012012

PROYECTO HIDROELECTRICO LA UNION
Planiles Aprobacion Fiscalizacién | Informe Administrador del Orden de Pago Gerencla Valor
_ﬁ_m

Rel. Memmorando Fecha Memorando Facha Memorando Fecha Uss
LURB-1a

LURB.1ay | ENMUF.180 | 17112010 | ENLAC.OST | s imny | BNJ.GG.212 | 212011 000
LRB2 | ENJUF.000 | 210122011 | ENJAC-002 | 21012011 | ENJ.GG.010 | 26012011 | 77,5030 |
LU-CP-1 ENJ.UF. 000 } 210172011 | ENJAC-002 | 21012011 | ENJ.GG.010 | 26/01/2011 21,793.33
LURS-tb | ENJLUF. 008 | 21012011 | ENMAC-002 | 21012011 | ENJ.GG.010 | 26012011 | 140.201.19
LU-RB3 ENJ.UF. 080 | 1705/2011 | ENJAC.011 | 25052011 | ENJ.GG.069 | 26052011 754.50
LU-RB4 ENJUFOBG | 131072011 | BNJAC.038 | 111412011 | ENJ.GG.200 21122011 | a21.217.71 |

ENERJUBONES S.A. entreg6 en calidad de anticipo la suma de US$ 4.443.928,00
délares de| los Estados Unidos de América cormespondiente al 50% del monto del
contrato original, valor que ha venido siendo debidamente garantizado a través de
una péliza de seguros, hasta que fuera completamente amortizado, conforme al
mecanismo dispuesto en el contrato original.

El valor correspondiente a los eventos recibidos asciende a US$ 4.399.615,91
délares de los Estados Unidos de América los mismos que se desglosan en la tabla
denominada “detalle de valores pagados por eventos contratados con la Consultora
GEODATA - ASTEC de los Proyectos Hidroeléctrico "Minas - San Francisco” y "La
Unién", de acuerdo a lo informado por contabilidad mediante memorando ENJ.A.A-
2012-046 de fecha 20 de enero de 2012 misma que se presenta més adelante, cuyo
resumen es el siguiente:

RESUMEN PAGOS RUBRO N°2 VALOR VALOR NETO DE EVENTOS
Preclo Unitarios Fijos y Cantidades | EVENTOSEN | LOS EVENTOS PENDIENTES DE
Filas EL CONTRATO PAGADOS PAGO
TOTAL EVENTOS PROYECTO
"MINAS - SAN FRANCISCO" (USS) 2.761.128,34 2.639.769,54 121.356,80
TOTAL EVENTOS PROYECTO
"LA UNION (USS) 1.840.752,23 1.750.846,36 80.905,87
TOTAL EVENTOS (US$) 4.601.880,57 4.399.615,90 202.264,67

El valor

por investigaciones recibidos asciende a US$ 4.760.349,27

doblares de los Estados Unidos de América, los mismos que se desglosan en la tabla
denominada “detalle de valores pagados por investigaciones contratados con la
consultora GEODATA - ASTEC de los Proyectos Hidroeléctrico Minas - San

PigimaN* oo

LR Y




%
s Informe de labores afio 2011

Znerjubones

Francisco” y La Uni6n", de acuerdo a lo informado por contabilidad mediante
memorando ENJ.A.A-2012-046 de fecha 20 de enero de 2012, cuyo resumen es el
siguiente:

RESUMEN PAGOS RUBRO N° 1 ~ Precio VALOR EVENTOS| VALOR NETO DE
ENEL INVESTIGACIONES
Unitarios Fijos y Cantidades Variables CONTRATO PAGADOS

TOTAL INVESTIGACIONES PROYECTO

"MINAS - SAN FRANCISCO" (US$) ND 3.470.004,74
TOTAL INVESTIGACIONES PROYECTO

LA UNION" (USS$) ND_ 1.124.120,53
TOTAL INVESTIGACIONES USS 4.873.075, 4.594.125.27

El pago de las planillas se las realizo previo informe favorable del Administrador del
contrato, conforme consta en las referencias sefialadas en el numeral anterior. Las
facturas, 6rdenes de pago y demés documentos que soportan los pagos, reposan en
los archivos contables de la Empresa.

Respeto al pago de la planilla MSF-RB-4, debe anotarse que conforme lo indicado
por el Administrador del contrato con oficio ENJ.AC.- 039 del 11 de noviembre de
2011 dirigido a la Gerencia, se descontaron los valores asociados al sondaje 1b-
SFT-i1 por un valor de US$ 166.224,00 por no haber cumplido el objetivo
establecido en el acuerdo del 23 de julio de 2011, situacion sobre la cual la
Consultora ha manifestado su desacuerdo.

6.6 REVISION Y CONTROL DE DOCUMENTOS ENTREGADOS POR
AGA.

Por tratarse de un contrato de consultorfa, en cumplimiento de la diligencia
encomendada, la Comision de Recepcién, en fecha martes 18 de octubre de 2011,
se reunié en las oficinas de ENERJUBONES S. A. ubicada en la Avenida 24 de
Mayo con numero 10-87, Edificio portales de! Rio Bloque B, para receptar los
estudios efectuados por la Asociacién, los mismos que se entregan en informes
fisicos, como digitales y planos que conforman los resultados de la consultoria; estos
estudios, previa recepcién de la comision, fueron aprobados por la fiscalizacién, en
apego a las clausulas decimo novena y vigésima del contrato principal, situacién que
ha verificada por el Administrador del Contrato de Consultoria entre ENERJUBONES
y la Asociacion GEODATA ~ ASTEC, conforme se desprende de sus informes.

ENERJUBONES vy la Asociacion GEODATA-ASTEC acordaron en el proceso de
mediacion llevado a cabo en el Centro de Arbitraje y Mediacion de las Camaras de la
Produccién mediante un acta de acuerdo parcial suscrita el 22 de julio de 2011, que
la ejecucion de linea de trasmisién La Unioén - San Idelfonso tendré un procedimiento
especial debido a la discrepancia surgida en la interpretacion del contrato y que los
componentes del estudio correspondientes al disefio definitivo del contrato de
sefvicios de consultoria pama la ejecucion de la complementacion del estudio de
factibilidad y disefio definitivo del proyecto hidroeléctrico Minas y del estudio de
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factibilidad y disefio definivo del proyecto hidroeléctrico La Unién celebrado
mediante escritura publica el diecinueve de noviembre del dos mil nueve,
continuaran con el procedimiento de recepcién siguiendo las normas contractuales y

legales pertinentes.

Con fecha 15 de agosto de 2011 en el Centro de Arbitraje y Mediacién de las
Céamaras de la Produccién del Azuay, ENERJUBONES y la Asociacién GEODATA-
ASTEC suscriben el acta de acuerdo fotal con respecto a la discrepancia surgida
debido a la interpretacién del contrato con respecto a la Linea de trasmision La
Unién - San Idelfonso, en ia cual se establecieron las condiciones de ejecucion.

6.7.- REVISION Y CONTROL DE DOCUMENTOS ENTREGADOS POR
LA FISCALIZACION.

La comisién de recepcitn solicito la entrega del informe final de la fiscalizacién, en la
que se detalla en forma pormenorizada el desarotlo del contrato de consultoria para
la ejecucién de la complementacion del estudio de factibilidad y disefio definitivo del
proyecto hidroeléctrico Minas y del estudio de factibilidad y disefio definitivo del
proyecto hidroeléctrico La Unién.

6.8.- REVISION Y CONTROL DOCUMENTOS ENTREGADOS POR EL
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO.

La comisién de recepcién solicito ia entrega del informe final de la administracién del
contrato, en el que se defalla en forma pormenorizada el desarrollo del contrato de
consultorfa, documentos que fueron presentados mediante oficios ENJ.A.C.-033 del
5 de octubre de 2011 y ENJ. A.C.-036 del 31 de octubre de 2011.

6.9.- ASPECTOS QUE DEBEN SOLVENTARSE HASTA LA
RECEPCION DEFINITIVA.

Luego del andlisis realizado por la Comisién de Recepcion se determina que los
siguientes aspectos deben solventarse hasta la recepcion definitiva:

a) La Asociacion GEODATA — ASTEC deberd solventar todas las observaciones
y aclaraciones que solicite el Ministerio de! Ambiente y/o el CONELEC a los
Informes de los Estudios de impacto Ambiental Definitivos de los Proyectos
Minas San Francisco y La Unién, y de la Linea de transmision Intema entre
estos dos proyectos.

b) Una vez que se reciba la comunicacion oficial del Ministerio del Ambiente
aprobando los antes citados estudios de impacto ambiental, ENERJUBONES
procedera al pago a favor de la Consultora de los valores previamente
acordado para estos estudios, previo a lo cual deberén suscribirse las actas

de recepcion parcial.
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6.10.- RECLAMOS PRESENTADOS POR LA CONSULTORA
6.10.1.-

La Fiscalizacion mediante oficios ENJ. U.F.-085 del 11 de octubre del 2011 y ENJ.
U.-088 del 28 de octubre comunicé a la Consultora Asociacion GEODATA - ASTEC
“AGA” las cantidades y montos finales aprobados para pago por este concepto;
ademés informoé que, con estas revisiones, consideraba liquidados los rubros a ser
pagados por precio unitario.

AGA, mediante oficios Prot No. U02888/XL0512/0955 del 24 de octubre de 2011,
Prot No. U02888/XL0517/0960 del 08 de noviembre de 2011 y Prot No.
U02888/XL.0526/0969 del 05 de enero de 2012, ha insistido en el pago de las
cantidades que no fueron aceptadas por la Fiscalizacion CFE en las planillas
anteriores. Los montos y los rubros reclamados se presentan a continuacion:

Reclamos en Rubros por precio Unitario

Monto (USD) TOTAL
Rubro Fene | taunin | (usD)
Ensayos de Hidro fracturamiento 229,500.00 49,500.00 | 279,000.00
OPTV y/o BHTV 194,507.04 84,700.44 279,207 .48
Sismica de Refraccién Tomogréﬂea -3,624.00 26,520.00 22,896.00
Ensayo de Carga Puntual 18,088.00 4,672.00 22,760.00
TOTAL (USD) 438,471.04 16539244 | 603,863.48

La Fiscalizacion mediante oficios U.F.-088 del 28 de octubre de 2011 y ENJ. U.F-
090 del 18 de noviembre de 2011 comunica a AGA que sus reclamos no son
aceptados puesto que considera que ios mismos se encuentran kquidados y que los
sustentos entregados no aportan informacion adicional a la ya revisada previamente.

Mediante memorando ENJ. U.F.-363 del 21 de noviembre de 2011 la Fiscalizacion
entrega a la Gerencia General un informe detallado al respecto de los reclamos
presentados por AGA en repuesta al memorando ENJ .G.G.-164 del 14 de
noviembre de 2011. Dicho informe fue ratificado con el memorando ENJ. U.F.-2012-
030 del 23 de enero de 2012 enviado a la Gerencia General. Es de sefialar que la
documentacién respecto a las revisiones e informes que en este tema ha presentado
la fiscalizacién reposan en los archivos de la Empresa.

A continuaciéon se presenta una sintesis de lo expresado en las comunicaciones
mencionadas en los pamafos anteriores sobre la obtencién de las canfidades y
montos a ser pagados asi como la pretension de cobro de AGA:

» Ensayos de Hidrofracturamiento.- El contrato establece que los ensayos
de hidrofracturamiento a ejecutarse son del tipo HF, AGA ejecutd ensayos de
hidrofracturamiento HTPF sin haber solicitado el cambio de método ni existir
autorizacién por parte de la Fiscalizacién. AGA estudio cinco zonas de los
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proyectos y la Fiscalizacién, una vez revisada la informacion correspondiente,
considerd que la misma proporciona el estado de esfuerzos en cada una de
ellas, por lo tanto se autorizé para pago cinco pruebas de hidrofracturamiento
(4 para Minas-San Francisco y 1 para La Unién. AGA pretende el pago de 61
ensayos.

e OPTV y/o BHTV.- Se aplict la forma de pago indicada en el contrato, la cual
establece que el costo unitario para la ejecucion de un solo ensayo o [a de los
dos ensayos en el mismo sondeo tiene el mismo valor. AGA considera que el
valor de pago es por ensayo y el mismo debe duplicarse en el caso de la
ejecucién de los dos ensayos en el mismo sondeo.

« Sismica de Refraccidn Tomogrifica.- Se revisaron las cantidades
ejecutadas realmente y se detectd que para el sector de Uzhcurrumi, comin
a los dos proyectos, la cantidad total ejecutada en esta zona fue cargada a los
dos proyectos, por lo cual se corrigio este error.

o Ensayos de Carga Puntual.- Mediante oficio ENJ. U.F.-028 del 05 de marzo
de 2010 la Fiscalizacién solicitd a AGA una metodologia que justifique e}
incremento detectado en las cantidades ejecutadas de estos ensayos ademas
se indicd que mientras no se reciba una respuesta no se autorizaba la
ejecucién de estos ensayos. AGA no ha presentado una explicacion
satisfactoria para la Fiscalizacién, por lo cual se pagaron solamente las
cantidades autorizadas hasta el 05 de marzo de 2010.

6.10.2.- Cambio de la Metodologia de Construccién del Tunel de
Conduccién de Minas-San Francisco

AGA mediante oficio Prot No. U02888/XL0509/0852 del 07 de octubre de 2011
presenta una estimacion de los costos incurridos debido al cambio de metodologia
constructiva del tinel de conduccién del proyecto Minas-San Francisco de método
convencional a TBM, El monto presentado asciende a $ 378,832.03.

La Fiscalizacién mediante memorando ENJ. U.F.-316 del 18 de octubre de 2011
comunica a la Gerencia General del reclamo presentado por AGA y entrega una
cronologia de los hechos suscitados y su criterio al respecto.

La Gerencia General mediante memorando ENJ. G.G.-2012-030 del 02 de febrero
de 2012, solicita a la Fiscalizacién un alcance a la comunicaciéon ENJ. U.F.-316 en el
cual se indique si este fema constituye un trabajo adicional por parte de AGA y debe
ser considerado como suscepiible de pago. Al momento se espera el
pronunciamiento de la Fiscalizacion.

6.10.3.- Pago del Sondeo no incluido en Disefios

El Administrador del Contrato con AGA, mediante Oficio ENJ-AC-038 de fecha 11 de
noviembre de 2011, basado en el informe presentado por la Unidad de Fiscalizacion
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de con memorando ENJ.UF-328 del 27 de octubre de 2011, establece las siguientes
conclusiones, relacionadas con el atraso del sondaje denominado 1b-SFT-i1.

a) “EL ACTA DE REPROGRAMACION DE LAS INVESTIGACIONES PARA LOS
PROYECTOS MINAS-SAN FRANCISCO Y LA UNION?®, suscrita el 23 de julio
del 2010, tuvo como objeto revisar el plan de investigaciones y su
reprogramacién, presentar una programacién para minimizar los tiempos en la
conciusién de algunos sondeos y el inicio de los siguientes; y, priorizar al
maximo los trabajos necesarios para definir la factibilidad y el resto para el
disefio definitivo; por el incumplimiento de las actividades plasmadas en la
reprogramaciéon cuyo documento anexo al presente, no se acordaron
establecer sanciones en la indicada acta.

b) La fiscalizacién con el propésito de contar con estudios confiables, y disminuir
el grado de incertidumbre, determind que los 5 sondeos de integracién,
nombrados anteriormente, con sus respectivos ensayos de campo Yy
laboratorio deben forman parte del disefio de los proyectos hidroeléctricos
Minas — San Francisco y La Union, tanto en la factibilidad como en el disefio
definitivo; al no haberse incluido los datos técnicos del sondeo 1b-SFT-i1 en el
Disefio Definitivo del proyecto hidroeléctrico Minas — San Francisco, la
Consuitora no cumplié con el objetivo formulado en el acta del 23 de julio del
2011, en esta virtud no procede el pago por dicho concepto, cuyo vaior
asciende a la suma de $ 166.224,00, debiendo descontarse de la planilla
MSF-RB4.

En esta virtud de lo antes sefialado, mediante oficio ENJ-AC 039 de fecha 11 de
noviembre de 2011 dirigido al Gerente de ENERJUBONES, el Administrador del
Contrato con AGA emite informe favorable para el pago de la planila MSF-RB-4,
sefialando que previo al pago se debe descontar el valor de $ 166.224,00, de la
planiila MSF-RB-4, correspondiente al sondaje 1b-SFT-i1 por no haber cumplido el
objetivo establecido en el acuerdo del 23 de julio de 2011, situacién sobre la cual la
Consultora ha manifestado su desacuerdo.

6.10.3.- Proceso de Participacién Ciudadana

AGA mediante oficio Prot No. U02888/XL0510/0953 del 07 de octubre de 2011
presenta una estimacion de los costos incurridos debido al proceso de participacion
ciudadana de los proyectos. El monto presentado asciende a $ 23,106.00.

La Fiscalizacion mediante memorando ENJ. U.F.-317 del 18 de octubre de 2011
comunica a la Gerencia General del reclamo presentado por AGA y entrega un
andlisis del tema indicando que es una responsabilidad confractual de AGA y se
encuentra valorado con un porcentaje del 4% del costo del EIAD, por ende no

procede el pago.
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CAPITULO 7. METAS Y PROPOSITOS INSTITUCIONALES PARA EL ANO
2012

Sobre la base de lo expuesto a lo largo del presente informe, se plantean las
siguientes metas y propésitos institucionales para el afio 2012:

« Desplegar todas las acciones que se requieran para realizar el cierre del
contrato con Consultora Asociacion GEODATA-ASTEC, mediante el cual en
el afio 2011 se concluyo el disefio definitivo del proyecto hidroeléctrico Minas-
San Francisco y La Unién, para ello hace falfa concluir el proceso de
recepcion provisional y definitiva.

¢ Impulsar los procesos de capacitacion, en cumplimiento del plan elaborado en
base a las necesidades detectadas por cada una de las éreas.

¢ Continuar con una polftica de austeridad en los gastos, tratando que toda
adquisicion se la realice previo un andlisis de necesidades y a una
justificacién del requerimiento y buscando la eficiencia y efectividad en la
gestion.

o Mantener el proceso de informacién y socializacién de los avances de los
estudios a los habitantes del area de intervencion.

o La interaccién permanente con los diferentes actores comunitarios, lideres,
autoridades permitira el mantener una relacién arménica y de cordialidad con
la comunidad, evitando que se generen conflictos.

e Mantener un proceso de coordinacidn interinstitucional a fin de aunar
esfuerzos por consolidar acciones de desarrollo humano sostenible en el 4rea
de intervencién, aportando a la conformacién de la regién sur.

o Completar el proceso de transferencia desde ENERJUBONES a CELEC EP
de los derechos, contratos, convenios, estudios, certificaciones, permisos y
demés informacién que se encuenfre en poder de ENERJUBONES S.A.,
correspondiente a los Proyectos Hidroeléctricos Minas — San Francisco y La
Unidn; entre los que se encuentran el Certificado de Concesién Eléctrica
otorgado por el CONELEC para el desarrolio de los Proyectos Minas ~ San
Francisco y La Unién, los trémites realizados al respecto hasta la obtencién
de la concesién eléctrica definitiva, la concesién de caudales de agua
otorgados por la SENAGUA, la propiedad intelectual de los estudios de
factibilidad y disefio definitivo de los Proyectos Hidroeléctricos y lineas de
transmision asociadas, los trdmites iniciados para la obtencion de la Licencia
Ambiental de los Proyectos, asl como los contratos y convenios suscritas por
ENERJUBONES S.A. que requiera CELEC EP para el mejor desarrolio de los
mismos.

« Dado que CELEC EP, Unico accionista de ENERJUBONES SA., darj
continuidad a los proyectos y acciones que ha venido desarrollando la
Empresa a través de una Unidad de Negocio de CELEC, se debera realizar el
proceso de liquidacion y disolucién anticipada de la Empresa.
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Concluyo el presente informe dejando constancia de mi agradecimiento a todos los
trabajadores y asesores de ENERJUBONES, que con su diario trabajo, esfuerzo y
perseverancia, ha permitido llevar adelante las actividades de Compatifa, en pro de
alcanzar los objetivos institucionales que nos hemos planteado. De igual forma
agradezco a los Sefiores Miembros del Directorio, por su andlisis crftico y
comprometido con la Empresa, por su valiosa y decidida participacion en las
comisiones de trabajo; finalmente, dejo constancia de mi sincero agradecimiento a
los Gobiernos Provinciales del Azuay y E! Oro, asi como a la Corporacién Eléctrica
del Ecuador CELEC EP por confiar a este servidor ia administracion de Institucion.

ENERJUBONES S.A.
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