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INTRODUCCION.

Dando cumplimiento a lo establecido en 1a Ley de Companias, esta Administracion
pone a consideracion de los senores Miembros del Directorio y con sus
recomendaciones a la Junta General de Accionistas, el informe de las principales
actividades realizadas durante el ejercicio econdémico 2010 por la Empresa de
Generacion Eléctrica ENERJUBONES S.A.

Los desafios que enfrenta el sector eléctrico ecuatoriano en la actualidad
derivados de la falta de inversion en nuevos proyectos de generacion que por una
parte cubran la creciente demanda eléctrica que para el pais bordea el 6% anual y
por otra, para reemplazar el parque de generacion que por su uso y los efectos de
obsolescencia tecnolégica debieron retirarse hace varios afos, originan la
necesidad urgente de disponer en el menor tiempo posible de plantas generadoras
para atender estos requerimientos.

Desde otra perspectiva, los efectos globales del cambio climatico que enfrenta la
comunidad mundial y dentro de ello nuestro pais, sumado al creciente
requerimiento de energia, plantean la necesidad de buscar el impulso de
aprovechamientos energéticos compatibles con el ambiente, como es el caso de la
generacion hidroeléctrica.

En ese ambito, gracias a la decisién de sus accionistas, la actividad que esta
desarrollando ENERJUBONES, en el desarrollo de los estudios y la posterior
construccién de los proyectos hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La Union”,
contribuiran en gran medida a dar solucion a la falta de generacion eléctrica que
vive hoy en dia el pais.

Durante el presente ano nuestros esfuerzos se enfocaron principalmente en
concluir con los estudios de Factibilidad de los Proyectos Hidroeléctricos Minas —
San Francisco y La Union, el mismo que fue recibido y posteriormente aprobado el
17 de diciembre, luego que se llego a un acuerdo con la consultora para ampliar el
plazo de entrega para el 28 de Octubre, luego que la fiscalizacion CFE ordeno
realizar una mayor cantidad de investigaciones, en vista que algunos de los
resultados entregadoes no estaban claramente justificados.

Esta nueva reprogramacion desplazo asi mismo la fecha de entrega de los
Disenos Definitivos para el 26 de Febrero del préximo ano y los documentos
contractuales para marzo del 2011.

Es una satisfacciéon para ENERJUBONES contar con estudios de tal alta calidad
referentes en el pais, ya que estos garantizan condiciones muy favorables al
momento de iniciar la construccién, la cantidad de investigaciones geoldgicas
minimizan la incertidumbre en la construccion de los tuneles, io que nos da la
pauta para poder negociar los mejores precics al momento de la ejecucion.
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En cuanto al manejo financiero de la Empresa, hemos cuidado que los recursos
disponibles sean invertidos con criterios de efectividad, eficiencia y austeridad,
honrando todas las obligaciones adquiridas por la Compafia, situacidon que ha
sido debidamente revisada por los entes de control.

Ha sido de particular interés el dotar de los bienes y servicios requeridos para la
operacion de la Empresa; dado que el mayor activo de ENERJUBONES es su
personal, es de destacar el apoyo brindado para la capacitacién del mismo,
situacion que deberan profundizarse durante el ano 2011, para fo cual ya hemos
realizado un diagnostico de necesidades en este ambito.

En esta perspectiva, el trabajo realizado por ENERJUBONES S.A., es fruto del
trabajo en equipo realizado por su Accionistas, el Directorio, los funcionarios y
asesores de la Empresa.

CAPITULC 1. PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS POR LA
ADMINISTRACION.

1.1 Normativa Interna de ENERJUBONES

Con el propdsito de complementar la normativa interna requerida para el
funcionamiento de la Empresa, en el ano 2010 se ha revisado y aprobado por
parte de las maximas autoridades de la Compania los siguientes reglamentos:

* Reglamento Interno de Trabajo, mismo gue tiene por propdsito regular la
relacién entre la Empresa y el personal contratado bajo relaciéon de
dependencia, conforme manda la normativa aplicabie se ha tramitado su
autorizacion ante el Ministerio de Relaciones Laborales.

* Reglamento Internc para el Uso de Vehiculos de la Institucion, sobre lo cual
se¢ han establecido politicas adicionales para garantizar un mejor servicio
interno hacia los funcionarios asi como para velar por un adecuado
mantenimiento de los vehiculos, acorde a las disponibilidades actuales de
la Compania.

Por su parte, la Administracion ha establecido los siguientes procedimientos para
el mejor funcionamiento de la Empresa:

¢ Se analizd y aprob¢ el Manual de Procedimientos y Diagrama Organico
Funcional para la Fiscalizacion de los Estudios, herramienta prevista en el
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=rjubones’

1.13 Aplicacion de la Ley de Empresas Publicas

Posterior a la promulgacion de la Ley Organica de Empresas Publicas se han
realizado varios andlisis juridicos que han sido puestos a consideracion de las
Autoridades de la Empresa con la intencién de dar cumplimiento a lo establecido a
la referida ley, habiéndose planteado en primer término una propuesta de consulta
al Procurador General del Estado referente a la aplicacién del régimen transitorio
de la ley para el caso de ENERJUBONES; posteriormente con la participacion de
los Asesores Juridicos Internos y Externos de ENERJUBONES asi como de los
Accionistas, se establecié un borrador de estatutos para transformar a la
Compania en una Empresa Publica, situacion que al cierre del afio 2010 no ha
sido resuelta todavia.

114 Coordinacion con Instituciones del Sector Electrico

La Empresa ha venido manteniendo la debida coordinacion con las diferentes
instituciones del sector eléctrico ecuatoriano tales como: Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable, Ministerioc Coordinador de los Sectores Estratégicos,
Consejo Nacional de Electricidad, Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP,
Secretaria Nacional de Planificacion, entre otros, proceso que ha permitido que las
diferentes entidades conozcan del avance de los estudios de los proyectos
hidroeléctricos Minas — San Francisco y La Unidn, que los mismos sean
considerados en el Plan Maestro de Electrificacion del Ecuador, Presupuesto
General del Estado, Inventario de Recursos Hidroeléctricos, entre otros.

CAPITULO 2. ADMINISTRATIVA FINANCIERA

2.1 Tramites en el IESS.

Enerjubones en el anc 2010 contrato personal para integrar la Unidad de
Fiscalizacién (Ing. Paul Torres Gémez, Ing. Fernando Alvarez Ordéfez, Ing.
Fabian Oswaldo Rios Zurita “renuncia el 4 de octubre”, Narcisa de Jesus
Balcazar Armijos, Mario Espinosa Espinosa), en Gestion Social (Maric Elidio
Quichimbo Sumba “renuncia el 15 de noviembre”), en la oficina de
Administracion (Sr. David Flores Naula, Ing. Eduardo Maldonado Lépez) los
mismos que fueron afiliados oportunamente. Cumpliendo de ésta manera con
leyes y reglamentos de la seguridad social de todos sus empleados.
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2.2 Tramites en el SRI.

En éste periodo se han comprado bienes y servicios, que han sido necesarios
para el buen funcionamiento de las actividades que realiza Enerjubones. Se
equipd las oficinas de la Empresa, para dar las facilidades a los técnicos
contratados en este periodo, para un mejor desempeno en sus labores diarias. Se
realizaron las respectivas retenciones de impuestos y fueron declaradas
oportunamente al SRI.

Se realizd la gestién de devolucion del IVA a ENERJUBONES, ante el SRI con el
patrocinio de la firma “CORDERO & COELLO", se espera una resolucion
favorable.

2.3 Superintendencia de Compairiias.

En ésta institucion se ha solicitado certificados de cumplimiento de obligaciones,
del 2010. Para cumplir con las leyes y Resoluciones, de ésta Institucion se
presentaron los balances por el ejercicio econdémico de 2009.

En cumplimiento a la resolucion 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre de 2008 de la
Superintendencia de Companias, se presentd el Proyecto de Adopcion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), con oficio ENJ.G.G.-442
del 15 de noviembre de 2010, para su aprobacién por la Intendencia de
Companias del Azuay.

2.4 Contabilidad.

El registro de las transacciones econdmicas en este periodo se ha dado con
normalidad.

Se cumplié con el requerimiento de informacién contable solicitado por los entes
de control y gerencia.

Se atendi6 al personal del comisario, en los requerimientos de informacién en la
revision de los Estados Financieros del periodo contable de 2010

La contabilidad se encuentra al dia, se esta entregando oportunamente la
informacién de la Situacién financiera de Enerjubones.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA ENERJUBONES S.A.

BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2010

CcODIGO DESCRIPCION PARCIAL | SUBTOTAL| TOTAL
. ACTIVOS ' 7 ' £ 12,360,375.30
1.1. ACTIVOS CORRIENTES 8,743,089.05

144, DISPONIBLE - © 4,215,284.59

14.2. EXIGBLE »  197,886.59 .

114 OTROS ACTIVOS CORRIENTES ~ 4,320917.87

1.2. ACTIVONO CORRIENTE  3,817,286.25

1.24. ACTIVO FJO 244,410.12

122, OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES ~  3,372,876.13

2. PASVO 7 ‘ 7 11,685,375.30
21. PASIVO CORRIENTE 7 S 1,255,336.30

21.2. CUENTAS PORPAGAR ‘ ©1,25633630

22 PASVONOCORRENTE . 10430,039.00

222 CUENTAS POR PAGAR £ 10,430,039.00

3. PATRMONO 875,000.00
3.1, CAPITAL SOCIAL Y APORTES - 675,000.00

3.1, CAPITAL ~© 500,000.00

31.2. APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION  175,000.00

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO I 12,360,375.30
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS | ' ~4,910,543.00

CUENTAS DEORDENACREEDORAS 7 4,910,543.00

2.5 Presupuesto.

En el presupuesto de enero a noviembre de 2010 se tuvo dos fuentes de
financiamiento:

Fideicomiso del Ex - Feiseh: Recursos destinados a la ejecucion de los estudios
de los proyectos hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La Unién”, valores que
se encuentran en cuentas del Banco Central del Ecuador, cuyo egreso de valores
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“nerjubones’

se solicita al fideicomiso para que realice la transferencia bancaria directamente al
proveedor de bienes y servicios.

Recursos Enerjubones: Valores que se utilizaron como capital de trabajo, para
pago de remuneraciones al personal de planta, suministros de oficina, arriendo de
pargueadero, relaciones publicas, notarias, copias y otros gastos, segun los
requerimientos necesarios de Enerjubones.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA A NOVIEMBRE DE 2010

|PRESUPUESTO 2010 EJECUTADO AL 30 DE SALDO

CUENTAS DE PRESUPUESTO INICIAL NOVIEMBRE DE 2010 uss %
Oficina de Coordinacion de
Cuenca 432,519 314,890 73% 117,629 27%
Proyecto Minas 4,687,665 1,355,867 29% 3,331,798 71%
Proyecto La Unién 2,920,991 771,663 26% 2,149.328 74%
Total Presupuesto Operacién
2010 8,041,175 2,442 419 30% 5,588,756 70%

2.6 Tesoreria.

Ingresos

Enerjubones para el desempeno de sus actividades diarias en este periodo
recibid del Gobierno Provincial Autdénomo del el Oro $USD 125.000,00 de los
250.000,00 comprometidos en el presupuesto del 2010; en lo gue respecta al
Gobierno Provincial del Azuay, de los 237.500,00 comprometidos entregd $
37.500,00.resumen se detalla a continuacion.

V. COMPROMETIDO V. PAGADO SALDO
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY 237.500,00 37.500,00 200.000,00
GOBIERNO PROVINCIAL AUTONOMO
DE EL ORO 250.000,00 125.000,00  125.000,00
Egresos

Enerjubones en la adquisicién de bienes y servicios, para los proyectos “Minas” y
“La Unidon” solicita los pagos al fideicomiso que tiene en el Banco Central dei
Ecuador, para que sean transferidos directamente a las cuentas corrientes de los
proveedores. Pagos por remuneraciones y otros gastos.

Para el pago a proveedores las facturas, notas de venta y otros documentos de
soporte  se revisa que sustenten el pago y cumplan con el reglamento de
facturacion que emite el SRI.
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2.7 Comisario y auditoria externa.

Se presentaron los Estados Financieros del periodo econémico del 2009 para que
sean auditados por estos entes de control, emitiendo los informes
correspondientes, mismos que fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas.

ENERJUBONES, cumpliendo con fas disposiciones emitidas por [a Junta General
de Accionistas procedi6, al cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el
Comisario, y la Auditoria Externa.

Se atendi6é al personal del Comisario, en los requerimientos de informacién
necesaria para la revision de documentos de los Estados Financieros de! periodo
contable de 2010

Se Llamé a concurso para la auditoria de los Estados Financieros del Periodo
econémico de 2010, después del analisis resulté ganadora AUDIAVISER CIA.
LTDA.

CAPITULO 3. ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

3.1 Resumen de actividades:
« Apoyo a la Gerencia General.
» Revision del informe de labores efectuadas por la fiscalizacion.
e Participacion en la videoconferencia con la CFE, México,

s Participacion en las reuniones de trabajo efectuadas con la fiscalizacién,
técnicos de la CFE y el consultor.

» Control de cumplimiento de las clausuias contractuales tanto del contrato de
Consultoria como de Fiscalizacion.

¢ Reuniones de trabajo con Gerencia General.

» Preparacion y revision de correspondencia relacionada con los proyectos v
con ia fiscalizacion.

« Revision y legalizacion de las planillas presentadas por la CFE.
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¢ Revision de la parte legal y contractual previo al pago de las planillas
presentadas por la consultora.

¢ Visitas a los proyectos.

Las estimaciones que han sido revisadas y aprobadas por el Administrador del
Contrato de Fiscalizacion son las siguientes:

ESTIMACIONES PRESENTADAS POR LA CFE }

MES ESTIMACION No. VALOR

Energ 9 $ 55.093,65
Febrero 10 $ 36.094,00
Marzo 11 $ 28.344,00
Abril 12 $ 32.219,00
Mayo 13 $ 58.529,79
* Junio 14 $ 13.243,00
* Julio 15 $ 27.702,05
* Agosto 16 $ 13.243,00
* Septiembre 17 $ 13.243,00

* Pendientes de pago por cuanto la CFE no presenta las facturas.

PAGOS ASOCIACION GEODATA - ASTEC
| EVENTO 1 $ 64.853,66
EVENTO 12 $43.235,77
EVENTO 4 $ 84.712,36
EVENTO 15 $ 56.474,90
INVESTIGACIONES:
PROYECTO *MINAS — SAN FRANCISCO' $ 682.855,00
PROYECTO LA UNION” $ 366.560,00

El detalle de los trabajos se encuentran plasmados en los informes presentados
mensualmente a la Gerencia General,

CAPITULO 4. ASESORIA JURIDICA

Para su conocimiento y consideracién presento el siguiente informe de labores
desde el 1 de enero hasta el 30 de diciembre de 2010 donde se han realizado las
siguientes actividades que detallo a continuacion:

4.1 Area Administrativa.

a) Compras de suministro de oficinas a través del catalogo de compras
publicas.
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Compras de computadoras, proyectores y demas equipos de computacion.
Compra de los equipos de campo solicitado por la Unidad de Fiscalizacion.
Proceso de compra de la ropa de trabajo.

Elaboracion y control de las actas de entrega recepcion de los bienes de la
empresa.

Asistencia a las reuniones del Directorio y la Junta General de Accionistas
de la Empresa.

Elaboracion de las actas de las sesiones del Directorio de la Empresa.
Elaboracién de las Actas de las sesiones de la Junta General de Accionista.
Intervencion en la adecuacién de la casa ubicada en la comunidad de
Sarayunga misma que sirve como bodega y oficinas.

Actualizacion del archivo de control de vacaciones del personai.

Proceso para la Auditoria Externa de ENERJUBONES.

Tramites para instalacion del servicio telefonico en la oficina de
ENERJUNONES ubicada en el sector de Sarayunga.

m) Participacién en reuniones de caracter administrativo

n)
0)

Participaciéon en la implementacion del Archivo.
Diferentes actividades coordinadas con la Gerencia General.

4.2 Area Saocial

Recorrido por los Proyectos Minas-San Francisco — La Unién con los
miembros del Comité de Participacion Ciudadana.

Colaboracién en los talleres de capacitacion a cargo del area social en las
diferentes comunidades.

Asistencia a las reuniones del Comité de Participacién Ciudadana para
llevar a delante el tramite de legalizacién de la organizacion.

Intervencién en las negociaciones con l0s duenos de los terrenos que se
encuentran dentro del area de influencia de los Proyectos.

Recorrido y reunién con los miembros de la Secretaria de los Puebios.

4.3 Area Legal.

a)

»

Administracion de los siguientes contratos:

Contrato de arrendamiento de las oficinas de ENERJUBONES S.A.
Contrato de arrendamiento del parqueadero para vehiculos del personal de
ENERJUBONES S.A.

Contrato de arriendo de la casa para vivienda del Director de la Unidad de
Fiscalizacion.
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Enerjubones

» Contrato de arriendo de una habitacion para el inspector de campo ubicada
en la comunidad San Sebastian.

» Contrato de arriendo de una habitacién para el inspector de campo ubicada
en la comunidad de Pitahuina.

» Contrato de arriendo de un inmueble para uso de bodega y otras
actividades ubicado en la comunidad de Sarayunga.

» Contrato de servicios de limpieza firmado con la Compania Limpieza y algo
mas.

» Contrato de servicio de Internet.

b) Elaboraciéon de los Estatutos del Comité de Participacion Ciudadana en
conjunto con el area social y los miembros del Comité.

c) Elaboracién del Convenio entre ENERJUBONES S.A. y el Municipio de
Pucara.

d) Elaboracién del proceso de licitacion para la contratacion del Seguro de
Vehiculos de la Empresa.

e) Elaboracion del segundo Adendum del Convenio Tripartito ENERJUBONES
S.A, MEER y CFE.

f) Proceso de contratacién del Ing. René Guerrero.

g) Participacion en reuniones con {a Consultora AGA.

h) Revision de Garantias entregadas por la Consultora.

i) Elaboracion y legalizacién de las actas de finiquito de los ex funcionarios de
la Empresa.

j) Elaboracion de informes solicitados por la Gerencia General.

k) Andlisis de documentos solicitados por la Gerencia General.

l) Elaboracién e inscripcién de contratos de trabajo.

m) Informes varios Vacaciones Personal

n) Consuita Procuraduria General del Estado (Empresas Publicas)

0) Informe Licencia Paternidad Juan Salamea y Fernando Alvarez

p) Reglamento Salud y Seguridad del Trabajo

a) Informe Auditoria Externa y Comisario

r) Informe Garantias Varias

s) Informe Garantia Cerchas

t) Informe Proyectos de Reglamentos

u) Informe alquiler habitaciones Inspectores de Campo

v) Contrato Sacoto y Asociados

w) Informe Garantia Sacoto y Asociados

x) Contrato Modificatorio Ing. Esquivel

y) Tramite Inscripcidn varios contratos de Trabajo

z) Informe Garantias GEODATA-ASTEC

aa)Informe Exoneracion Impuestos Municipio de Cuenca
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bb) Tramite Exoneracion Impuestos Municipio de Cuenca

cc) Contratacion Bodega Testigos de Perforacion

dd) Informe Contratos ENERJUBONES

ee)Varios Contratos Laborales

fy Informe Juridico Ménica Armijos

gg) Informe disminucién Jornada Laboral Gioconda Beltran

hh)Elaboracién y Tramite Fiscalia Celular Jesis Gonzalez

i) Contrato Klever Torres (Cerchas)

ji) Acta Finiquito Ménica Armijos

kk) Informe inconsistencias Contrato GEODATA-ASTEC

I) Contrato C Total CIA. Lida.

mm) Informe Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno (Convenio
Tripartito)

nn) Pliegos Contratacion Fiscalizacion Ambiental

00) Informe L.O.E.P.

pp) Informe Andlisis Personal

qq) Informe Garantia C Total Cia. Ltda.

rr) Alcance informe Proyectos de Reglamentos

ss) Informe Reunién de Trabajo Fiscalizacion y Acuerdo 039 CG

CAPITULO 5. UNIDAD DE FISCALIZACION

5.1 Antecedentes

» Este documento se elabora con la finalidad de informar de las labores
efectuadas por la Unidad de Fiscalizacion de ENERJUBONES S.A. durante
el ano 2010.

» EI contrato complementario que regula la ejecucion de los Estudios de
Factibilidad y Disefio Definitivo de los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San
Francisco” y “La Union” lo suscribieron ENERJUBONES S.A. con la
empresa contratista, la Asociacion GEODATA —-ASTEC el 19 de noviembre
de 2009. En el cuerpo de este documento, nos referiremos a la contratista
Asociacion GEODATA —ASTEC por el acrénimo AGA.

» Lainformacion contenida comprende tanto las actividades desarrolladas por
la Unidad de Fiscalizaciéon Enerjubones UFE en el Ecuador como en las
diferentes oficinas de la CFE en México y corresponde al periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2010.
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5.2 Estado de los Estudios

El Contrato Complementario de los Estudios de Factibilidad y Disefo Definitivo de
los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La Unién”, suscrito el 19 de
noviembre de 2009 entre ENERJUBONES S.A. y AGA, tenia una vigencia otiginal
de 12 meses.

Cabe destacar que, durante ia ejecucién de los estudios, se encontraron varias
incertidumbres de tipo geoldgico y geotécnico, debido a las cuales durante los
meses de mayo, junio y julio; se trabajo conjuntamente con AGA en la definicion
del Plan Global de Investigaciones con el objetivo de dimensionar con mayor
precision los riesgos detectados y formular las soluciones pertinentes para definir
la factibilidad de los proyectos. Como resultado de las reuniones mantenidas, el 23
de julio de 2010 se suscribe el “Acta de Reprogramacion de las investigaciones
para los Proyectos Minas-San Francisco y La Unién”.

La citada Acta determina como fecha de entrega para los eventos de Geologia,
Geotecnia y Factibilidad el 31 de octubre de 2010, para el evento de Diseno
Definitivo el 26 de febrero de 2011 y para los Documentos de Licitacion el 19 de
marzo de 2011. Ademas indica que el plazo adicional necesario para la conclusion
de los trabajos contratados es de 4 meses.

Mediante oficio ENJ. G.G.-276 del 24 de agosto de 2010 se autoriza y ratifica a
AGA los acuerdos establecidos en el “Acta de Reprogramacion de las
investigaciones para los Proyectos Minas-San Francisco y La Union”, por lo cual la
nueva fecha de culminacién es el 19 de marzo de 2011.

Dentro del contrato se establece, para el pago de costos fijos de ingenieria, una
estructura compuesta por 11 eventos para cada proyecto.

A continuacion se presenta el listado de Eventos que debian ser entregados por
AGA, durante el periodo, y su situacién a la fecha de elaboracién de este

documento.

EVENTO it ESTADO

1 Hidrolegia Minas 05/03/10 Aprobado
2 Geologia Minas 31/10/10 Aprobado
3 Geotecnia Minas 31/10/10 Aprobado
4 Impacto Ambiental Minas 22/01/10 Aprobado
5 Factibilidad Minas 31/10110 Aprobado
6 Hidrologia Definitiva Minas 23/12110 En revisién
12 Hidrologia La Unidn 05/03/10 Aprobado

t 13 Geologia La Unién 31/106/10 Aprobado
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Fa Geotecnia La Unién 31/10/10 Aprobado
15 Impacto Ambiental La Unién 22/01/10 Aprobado

16 Factibilidad La Union 3110110 Aprobado |
17 Hidrologia Definitiva La Unién 23/12/10 En revisién

Con la aprobacién de los Estudios de Factibilidad de los Proyectos Hidroeléctricos
Minas — San Francisco y La Unién, emitida mediante oficio ENJ. U.F.-215 del 17
de diciembre de 2010, los esquemas definitivos y las caracteristicas principales de
los mismos se presentan a continuacién.

5.2.1 Descripcion del Proyecto Hidroeléctrico Minas — San Francisco
Las caracteristicas técnicas de las principales obras son:

* Obra de captacion en el rio Jubones con una Presa de tipo Gravedad
prevista en hormigén rodillado, en el sitio denominado San Francisco, de 54
m de altura medida desde la cota actual del fondo rio. El eje de la estructura
se ubica aguas abajo de la confluencia del rio San Francisco en el rio
Jubones.

La estructura principal de la presa tiene un vertedero de perfil tipo Creager
para el vertido de fos caudales de excedencias. La disipacién de energia al
pie esta conformada por una estructura de salto en esqui y un cuenco
excavado en el curso natural del rio Jubones.

En el cuerpo de la presa se incorpora un Desagiie de Fondo conformado
por dos tuberias de acero, para control y regulacion del nivel de embalse y
del material sélido depositado en el mismo.

= Obra de toma dispuesta en la margen derecha del rio Jubones. La
estructura principal se inicia con una seccion transversal rectangular, con
dos compuertas de 4,70 m x 10,50 m, cada uno, que trabajaran
sumergidos.

= Para la construccion de la presa se requiere un Tunel de Desvio del rio
Jubones. Esta conduccién se desarrolla a lo largo de la margen izquierda
del rio en una longitud de 360m, con diametro interno de 8,0m. La seccién
transversal escogida es ia circular, en hormigdn armado.

* Tanel de Conduccion o de baja presién, de 13,8 km de longitud. La
seccion transversal es tipo herradura, con didmetro interior en la béveda
igual a 4,50 m. El tunei de carga se disena con el caudal igual a 65.m3/s y
una pendiente media longitudinal, no constante, del 0,4% (cuatro por mil).
El tanel se desarrotia a lo largo de la margen derecha del rio Jubones y
prevé la realizacion de ventanas de acceso, su construccion se realizara
con método mixto (convencional y maquina tunelera).
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Una Chimenea de Equilibrio, vertical, de seccion transversal circular de 64
m de altura, hasta el perfil del terreno natural en el sector de Gramalote. La
estructura principal esta conformada por dos cilindros de diferente diametro:
la parte inferior, con una altura de 57 m y didmetro igual a 16 m; la parte
superior, de 7 m de altura y 32 m de diametro.

La Tuberia de Presion, que sera construida subterranea y blindada, con un
diametro igual a 4,0 m y una longitud total de 525 m.

La Casa de Maquinas, que se ubica subterrdnea o en caverna. Esta
estructura debe alojar tres turbinas tipo Pelton de eje vertical, posicionadas
en la cota 281,32 m. s.n.m. La cota del piso principal se ubica en 290,05 m
s.n.m. Adicionalmente, se dispondra de una caverna separada para alojar
los transformadores. La Subestacion Eléctrica sera ubicada al exterior y
conectada a los transformadores a través un pozo de cables.

Un Canal de Descarga subterraneo de seccion transversal tipo baul, de
ancho en la base 5,0 m y de longitud total igual a 1,8 km. La descarga se
ubica en la cota 274,17.m s.n.m. El canal de descarga se disena con el
caudal igual a 65.m3%s y una pendiente longitudinal constante del 0,20%
(dos por mil).

Ficha técnica del Proyecto Minas — San Francisco

Caudales caracteristicos
Caudal de diseno 65 m2/s
Caudal 90% 13,64 m?/s
Caudal medio 48,33 m3/s
Presa
Tipo de presa Hormigén Rodillado
Altura de Presa 54 m
Caudal de creciente (10.000
anos) 1614 ma3/s
Tanel de conduccion
Cota de ingreso 772,33 m s.n.m.
Tipo de Seccidn Herradura

13825 /
Longitud/diametro 4,5 m
Tuberia de presion '
Numero 1
Tipo de Seccién Circular
Longitud/diametro 504 /4,0 m
Tunel de descarga
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Tipo de Seccion Baui

Longitud/diametro 1737/5,0 |m

Casa de maquinas/generacion

NUmero de unidades 3

Tipo de turbina Pelton

Cota de Turbina 281,32 m s.n.m.

Potencia Instalada 276 MW
GW-

Energia media 1321 h/afo

5.2,2 Descripcion del Proyecto Hidroeléctrico La Unidn
Las caracteristicas técnicas de las principales obras son:

= La Obra de Toma consiste en un paso aéreo sobre el rio Jubones
conformado por tres tuberias de acero, cada una de diametro igual a 2,60
m, que permitira su disposicién como infraestructura del puente de acceso
vehicular para el mantenimiento del tinel de descarga del proyecto Minas-
San Francisco.

= Tunel de conduccion de 12,3 km de longitud. La seccidon transversal es
circular con diametro interior igual a 5,0 m. El tanel de carga se disena con
el caudal igual a 65.m%s y una pendiente longitudinal media y constante
igual a 0,50% (5 por mil). El tinel se desarrolla a lo largo de la margen
izquierda del rio Jubones y su realizacibn esta prevista con método
mecanizado.

*» Una chimenea de equilibrio, vertical, de seccién circular, de una altura
total de 96 m hasta el perfil naturai del terreno en el sector denominado
Pitahuina. La estructura principal esta conformada por un cilindro de
hormigén armado, con la altura total de 96 m.

» |a tuberia de presion, que sera construida subterranea, con un diametro
igual a 5,0 m y una longitud total de 955 m. El perfil longitudinal de la
tuberia de presion se desarrolla en dos tramos: (i) un pozo vertical de 105
m y (ii) un tramo horizontal de 850 m de longitud.

= La Casa de Maquinas se ubica al exterior, junto a la carretera principal
Cuenca-Machala, en el sector denominado Pitahuina. Esta estructura aloja
dos turbinas tipo Francis de eje vertical, posicionadas en la cota 94,90 m
s.n.m. La cota del piso principal se ubica en 100,30 m. s.n.m. La
Subestacion Eléctrica sera iocalizada al exterior.

» El canal de descarga, para flujo a gravedad o con superficie libre, sera
construido junto a la carretera principal. La secciéon transversal es

B,
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rectangular, de ancho en la base 5,5 m. La cota de la seccién final del canal
de descarga se ubica en 99,90 m. s.n.m. En este canal se dispone de una
estructura con vertido superior que debe permitir el control de los niveles de
agua para la descarga de las turbinas Francis.

Ficha técnica del Proyecto La Unidn

Caudales caracteristicos

Caudal de diseno 65,0 m?/s
Caudal 90% 13,64 m¥/s
Caudal medio 48,33 md/s
Captacion - Paso elevado

Cota de toma 265,93 m. s.n.m.
Numero tuberias 3

Diametro 2,6 m

Tunel de conduccién

Cota de ingreso 259.8 m. s.n.m.
Tipo de Seccidn Circular

Longitud/diametro 12272/48 | m
Tuberia de presion
Numero 1

Tipo de Seccion Circular
Longitud/diametro 850/4.8 m
Tunel de descarga

Tipo de Seccién Rectangular

Longitud 59,2 m

Alto 4,0 m

Ancho 4,0 m

Casa de maquinas/generacién

Nimero de unidades | 2

Tipo de turbina Francis

Cota de Turbina 94,2 m s.n.m.

Potencia Instalada 87 Mw
GW-

Energia media 411 h/ano
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5.3 Actividades de la Unidad de Fiscalizacion de ENERJUBONES
UFE, Ecuador

A continuacién se presenta un resumen de las actividades realizadas por area
tematica.

5.3.1 Topografia, Cartografia, GIS

Como punto de partida para la ejecucion de los trabajos de Topografia y
Cartografia, se revisé y aprobo los puntos de enlace GPS, dispuestos a lo largo de
los trazados y sitios de obras de los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San
Francisco” y “La Union”.

Se autorizd la ejecucion de Restitucion Aerofotogramétrica de la zona de los
Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La Unién”, la cual fue
revisada y aprobada.

AGA realiz6 el Levantamiento Topografico Escala 1:1000 de los sitios de San
Francisco, Uzhcurrumi, Pitahuifa, Tendales, La Cascada, Vivar y Gramalote,
mismos que han sido aprobados.

AGA realizé el Levantamiento Topografico Escala 1:1000 complementario a los
sectores de Gramalote y San Francisco asi como el Levantamiento de Secciones
de Rio, mismos que a la fecha que se encuentran en revisién previa aprobacién.

Se autorizé a AGA la colocaciéon de Poligono para disefio abscisado cada 20
metros con perfiles transversales y nivelacion, y Poligono a estadia con perfiles
cada 50 m a lo largo de los trazados de las conducciones de los Proyectos Minas-
San Francisco y La Unién, trabajo que todavia se encuentra en ejecucion.

Ademas se ha supervisado el desarrollo de la plataforma GIS de los Proyectos,
revisando la estructura de la misma asi como los contenidos a ser presentados.

5.3.2 Hidrologia, Hidraulica

Se ha realizado el seguimiento de las actividades y subactividades componentes
de los Eventos 1 y 12, Hidrologia y Sedimentclogia, mismos que se encuentran
entregados y aprobados. Ademas se inicio el seguimiento de las actividades y
subactividades correspondientes de los Eventos 6 y 17, Hidrologia vy
Sedimentologia para Disefo Definitivo.

Se revis y procesd las planillas de pago presentadas por AGA en lo referente a
los Eventos de Hidrologia y Sedimentologia para Factibilidad.
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A continuacién se presenta un listado de los documentos presentados por AGA
durante este periodo, los cuales fueron revisados en coordinacion con CFE.

» Estudio de formulacidn de alternativas, comparacién y seleccion de la
alternativa optima de los proyectos Minas-San Francisco y La Union.

» Informe Formulacién de alternativas 1bN y 1cN, Optimizacion considerando
las condiciones geologicas adversas.

» Informe Evento 1. Hidrologia y Sedimentologia de Alternativas del Proyecto
Hidroeléctrico Minas-San Francisco.

= |nforme Evento 12. Hidrologia y Sedimentologia de Alternativas del
Proyecto Hidroeléctrico La Union.

* informe de Bases, normas y criterios de disefio para los proyectos Minas-
San Francisco y La Union.

» Informe borrador de avance del evento 6 del informe de Hidrologia y
Sedimentologia de la alternativa seleccionada del proyecto hidroeléctrico
Minas — alternativa San Francisco.

*» |Informe - Evento 5, Estudio Hidroenergético — Proyecto Minas-San
Francisco.

= Informe — Evento 16 Estudio Hidroenergético del proyecto La Unidn.

* Informe - Evento 5, Simulacién Hidraulica del rio Jubones — Proyecto
Minas-San Francisco.

« Metodologia de actualizacion de curvas de descarga del embalse San
Francisco.

= Determinacion de Cauda! Ecolégico para los proyectos Minas-Alternativa
San Francisco y La Unidn.

= Comparacion de alternativas: paso elevado, azud hueco en Uzhcurrumi y
presa DJ Vivar para el proyecto La Union.

= Determinacion de caudal éptimo para los proyectos Minas-San Francisco y
La Union.

* Alternativas de incrementar caudal captado para el proyecto La Union.

= Bases, Normas y Criterios de Disefno para Factibilidad.

= Informe Evento 6. Hidrologia y Sedimentologia de Diseno Final — Proyecto
Minas-San Francisco.

= [nforme Evento 17. Hidrologia y Sedimentologia de Diseno Final — Proyecto
La Unidn.

* Determinacién de Cauda!l Optimo para Diseno Definitivo de los Proyectos
Minas-San Francisco y La Unién.

Adicionalmente por peticion de Gerencia se realizaron las siguientes actividades:

= FElgboracién de informe sobre los requerimientos de levantamiento de
informaciéon necesarios para la evaluacion de la viabilidad técnica del
proyecto denominado Infiernillos.

= Revisidon del documento “Proyecto Eco Hidraulico Maylas Ingamullo (EHMI)"

= [nforme sobre Producciéon Hidroenergética de los proyectos Minas-San
Francisco y La Union
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5.3.3 Geologia, Geotecnia

Se ha supervisado en campo la ejecucién de los trabajos de Geofisica, para el
Proyecto Minas-San Francisco en los sectores de Santa Marta, Chimenea de
Equilibrio, Tuberia de Presion y Casa de Maquinas. Para el Proyecto La Unién en
los sectores de Chimenea de Equilibrio, Tuberia de Presion y Casa de Maquinas.

Se verificd la correcta ejecucion de los sondeos y sus respectivas pruebas de
campo Yy laboratorio. Es necesario destacar que durante la ejecucién de los
sondeos en varias ocasiones se ha solicitado a AGA tomar los correctivos
necesarios en su maquinaria y personal para obtener resultados de calidad dentro
de los tiempos esperados.

Se supervisaron los trabajos de campo referentes al mapeo geoldgico de
superficie de los proyectos y se revisaron los productos entregados como
resultado de los mismos.

Con base en los resultados de las investigaciones geoldgicas y geotécnicas se
definié el sitio de ubicacion de la Presa del Proyecto Minas-San Francisco.

En el mes de enero de 2010, AGA indica evidencias morfolégicas encontradas en
la zona al norte de Sarayunga y este de Gramalote sobre un posible deslizamiento
que puede condicionar el trazado del tiinel de conduccién del proyecto Minas—San
Francisco.

Se ha realizado un constante seguimiento a las investigaciones dedicadas a la
definicion de este posible riesgo planteado por AGA y conjuntamente con el
equipo de expertos de CFE se han revisado los resultados obtenidos y con base
en ello se han determinado el rumbo a ser tomado por las investigaciones
geoldgicas y geotécnicas.

Se ha colaborado con CFE en la revision de los eventos correspondientes a las
areas de Geologia y Geotecnia. De estas revisiones se desprende la necesidad de
incluir mayor investigacion con la finalidad de dimensionar con mayor precision los
riesgos detectados.

Durante el mes de junio, AGA, CFE y UFE han trabajado conjuntamente en la
definicion del Plan Global de investigaciones con el fin de dimensionar con mayor
precision los riesgos detectados, asi como estimar los tiempos necesarios para su
ejecucion. El mencionado plan fue aprobado el mes de julio y desde entonces se
ha supervisado su correcta aplicacién por parte de AGA.

Ademas se ha realizado una revisién exhaustiva de los ensayos de laboratorio y
de campo entregados con las planillas para cobro por parte de AGA, emitiéndose
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varias observaciones a los mismos, los ensayos observados deben ser corregidos
por AGA previo a aprobacion para pago.

Se supervisd la construccién de los accesos a sondeos realizados de manera
directa por ENERJUBONES, en estos accesos ademas fue necesaria la
colocacion de tuberias en los sitios bajos del trazo, como actividad necesaria para
que AGA realice tres perforaciones que aun estan pendientes de iniciar.

Se ha llevado a cabo la recepcidon de cajas con testigos de perforacion de los
sondeos ejecutados, las cuales se encuentran en la bodega dispuesta para este
fin en el poblado de Sarayunga, actividad que se continua realizando hasta la
fecha.

5.3.4 Ambiental, Social

Durante el periodo se ha verificado el manejo ambiental de cada una de las
perforaciones concluidas y en ejecucion; al inicio se realizaron varias
observaciones a los equipos de perforacion pero como resultado de estas visitas
se ha constato en la actualidad un adecuado manejo ambiental. Ademas se
recopilo informacién referente a la apertura de accesos para los sondeos.

Se revisd conjuntamente con CTOTAL los documentos correspondientes a Evento
4 Impacto Ambiental y Social Alternativas del Proyecto Minas-San Francisco y
Evento 15 Impacto Ambiental y Social Alternativas del Proyecto La Unidn, los
cuales luego del cumplimiento por parte de AGA de las observaciones realizadas
se encuentran aprobados. También se ha realizado un seguimiento a las
actividades cotrespondientes a los Estudios de Impacto Ambiental Definitivo y
Plan de Manejo Ambiental de los Proyectos Minas-San Francisco y La Unién, los
cuales han recibido varias observaciones que deben ser atendidas por AGA previo
a su aprobacion, el mismo tratamiento a recibido el Informe de Impacto Ambiental
de la Linea de Transmisién Minas-San Francisco y La Union.

En el desarrollo de los trabajos de campo se produjeron afectaciones en algunos
predios intervenidos; al respecto se ha colaborado con la Gerencia General y la
Unidad de Gestién Social en la definicidn del procedimiento a seguir para el pago
de las afectaciones.

En el mes de junio, se dio seguimiento a AGA en la realizacion del levantamiento
de la Linea Base Ambientat y Social para el Estudio Ambiental Definitivo de los
Proyectos Minas-San Francisco y La Unién.

Colaboracion con el area de Hidrologia-Hidraulica en la elaboracion de las
observaciones al documento Determinacion de Caudal Ecoldgico para los
proyectos Minas-San Francisco y La Unién.
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El Directorio de ENERJUBONES S.A., debidamente convocado, en funcién de sus
deberes y atribuciones ha resuelto asuntos relacionados con el desarrollo de la
Empresa; el mismo que se encuentra conformado de la siguiente manera:

* Ing. Montgomery Sanchez Reyes Presidente
Por el Gobierno Provincial Auténomo del QOro.

* Principales Suplentes

Ing. Juan Araujo Verdugo Ing. Nelson Zambrano
Ing. Galo Betancourt Criollo Iing. Manuel Chantera Morales

Por el Gobiernc Provincial del Azuay.

* Principales Suplentes
Ing. Paul Carrasco Carpio Ing. Carlos Fernandez de Cérdova
Ing. Ivan Genovéz Zahiga Eco. Fabidn Alvarracin Chapa.

El Directorio ha sesiocnado en las ciudades de Machala y Quito los dias 22 de
marzo, 26 de mayo, 30 de agosto y 12 de octubre, en dichas reuniones de este
organc se han tomado varias resoluciones entre las cuales podemos destacar el
conocimiento de la proforma del Presupuesto de Operaciones para el ano 2010, el
conocimiento del proyecto de Reglamento del Uso de Vehiculos de la Empresa e
Interno de Trabajo, conocimiento de los avances de los estudios de factibilidad de
los proyectos Hidroeléctricos Minas-San Francisco-La Unién, conocimiento del
informe del Comisario correspondiente al ano 2009, conocimiento de los Estados
Financieros del ano 2009, conocimiento y andlisis del acta de reprogramacion de
las investigaciones para los proyectos hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La
Union” y ampliacion de plazos de los estudios, conocimiento y andlisis de las
alternativas de captacién del proyecto Hidroeléctrico “La Unién”, analisis del
Modelo de Gestibn a implementarse para el desarrollc de los proyectos
hidroeléctricos “Minas-San Francisco” y “La Unién” realizado conjuntamente con el
Seror Ministro de Electricidad y Energia Renovable del Ecuador, éstas y las
demas resoluciones constan en las diferentes actas que se han levantado.

1.4 Concesiones Eléctricas

ENERJUBONES obtuvo en el mes de mayo 2009 el certificado de concesion para
la construccion y operacién del Proyecto Hidroeléctrico denominado Minas — La
Union, de 353 MW de capacidad, en el cual se establece un plazo de 12 meses,
contados a partir de su emisidn, para la suscripcion del correspondiente Contrato
de Concesion, la concesion plantea, dado que este plazo concluyd en abril de
2010, la Administracién ha realizado los tramites correspondientes ante el
CONELEC solicitando su renovacion hasta la conclusion de los estudios definitivos
de los ya referidos proyectos, sobre lo cual el CONELEC oficiaimente ha
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comunicado que el tramite se encuentra en marcha, pero hasta la conclusidn del
afio 2010 no ha sido posible obtener un resultado favorable, debido a que el
mismo no ha sido todavia aprobado por parte del Directorio de la senaiada
institucion, pese a las reiteradas gestiones realizadas por esta Administracion.

1.5 Gestion de Financiamiento

Previo el conocimiento de los Sefores Accionistas, desde el tercer trimestre del
ano 2009, la Gerencia ha venido tramitando ante la Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable, fondos para financiar la conclusion de los estudios y su
fiscalizacion; durante el primer trimestre se han continuado las gestiones ante el
Ministerio, habiendo sido informados por el MEER con fecha 9 de marzo, que
luego de las revisiones realizadas por el Ministerio de Finanzas y la Asamblea
Nacional, dentro del Plan Anual de Inversiones 2010 del Ecuador se asigno un
total de US$ 2'336,433.61; posterior a ello, se ha venido entregando toda la
documentacion requerida por el MEER para ese propésito, sin embargo, no fue
posible contar con el desembolso de estos valores en vista que el Ministerio
plante6 que previo deberia firmarse un convenio entre las partes, situacién que no
fue posible concluirse en el ano 2010, habiéndose planteado la necesidad de
contar con estos fondos y otros adicionales para el ano 2011 en el que se
concluiran los referidos estudios.

Con el propdsito de evitar imposiciones tributarias originadas por el pago de los
servicios de fiscalizacién recibidos de la CFE, la Administracion ha venido
tramitando una consulta ante el SRI, solicitando acogerse al convenio para evitar
la doble tributacion existente entre Ecuador y México, situacion que fue resuelta
favorablemente por €l SRI con fecha 11 de marzo pasado, haciéndose necesario
la contratacion de una auditoria de verificacién de gastos situacion que se cumplié
satisfactoriamente. Esta actividad genera un ahorro en el pago de impuestos que
supera US$ 230.000.

Con la promulgacion de la Ley Organica de Empresa Publicas, a criterio de fa
Gerencia, se abre la posibilidad que ENERJUBONES pueda recuperar el valor del
impuesto al valor agregado IVA, para lo cual segun lo sefala en el procedimiento
establecido por el SR, hace falta que la Empresa sea incluida en el catastro de
SENPLADES, habiéndose realizado las gestiones e ingresado la documentacién
pertinente en la referida Secretaria Nacionai, lamentablemente el tramite no fue
atendido favorablemente. Frente a ello, se han venido realizando gestiones y
tramites ante el SRI reclamando la devolucion del IVA, en apego a lo que sefiala la
referida ley, situacién que se encuentra todavia en tramite. Es de sefialar que igual
solicitud se ha planteado ante el Municipio de Cuenca, habiendo sido atendido
favorabiemente.

A los Senores Accionistas se ha solicitado el pago del capital comprometido para
el financiamiento de la Empresa hasta completar el total del capital autorizado, que
llega a la suma de US$ 500.000 para cada Accionista, hasta la conclusion del
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ejercicio fiscal, queda todavia pendiente un aporte de US$ 325.000, a! finalizar el
afio 2010, por lo que se hace necesario que durante el ano 2011 se gestione los
recursos para completar el financiamiento de los estudios y la operacion de la
Empresa.

1.6 Gestion Ambiental

Se han mantenido la debida coordinacion con la Autoridad Ambiental de
Aplicacion Responsable que para el caso de generacion eléctrica es el CONELEC,
a través de reuniones de trabajo en las instalaciones de la referida institucion, asi
como mediante visitas e inspecciones de campo al sitio del proyecto, lo cual
permitié tomar varias decisiones en materia ambiental y social a favor de los
proyectos que impulsa ENERJUBONES. Parte de la gestién ambiental también lo
constituye el permanente monitoreo realizado sobre las actividades de campo de
los estudios de los proyectos Minas y La Union, con lo cual se ha conseguido que
los mismos se realicen respetando las recomendaciones ambientales aplicables
para estos casos.

1.7 Bonos de Carbono

En relacién a los Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) ENERJUBONES ha
impulsado las actividades necesarias en este ambito, tomado en cuenta la
importancia que tiene en los actuales momentos mantener una linea que vaya
encaminada a las reduccion de ias emisiones de gases invernadero, el mismo que
pretende culminar con la obtencién de los certificados de reduccidn de emisiones
(CER's) mas conocida como bonos de carbono, en este sentido se ha llevado un
control sobre los documentos de factibilidad, para asegurar que en estos se
incluyan dentro del analisis econémico financiero la venta de los bonos de carbono
que se establece a nivel internacional como parte del esquema de sostenibilidad
financiera del mismo.

Por ofra parte, se han mantenido reuniones con funcionarios de! Ministerio del
Ambiente para establecer un primer vinculo de asesoramiento sobre el tema de
MDLs, asi como contactos con expertos en el tema, dando como resultado
entrevistas con empresas tanto nacionales como internacionales interesadas en
llevar adelante este proceso. '

No ha sido posible avanzar mas en este aspecto, dado que el esquema definitivo
del proyecto se aprobé con los estudios de factibilidad durante el mes de
diciembre de 2010; sin embargo, en vista de la importancia del tema, se ha
incluido dentro del Presupuesto 2011 partidas para la contratacién de I[as
consultorias que seran necesarias en este ambito.

1.8 Infraestructura de ENERJUBONES
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Para atender los requerimientos de la Empresa, relacionados fundamentalmente
con el desarrollo de los estudios definitivos de ios proyectos a su cargo, se ha
dotado de la infraestructura necesaria para tal objetivo, habiéndose ampliado las
oficinas en la ciudad de Cuenca; se ha implementado coficinas de campamento en
la poblacidon de Sarayunga habiéndose dotado de los servicios y mobiliarios para
tal fin, asi también se han adquirido vehiculos y equipo de computaciéon de
acuerdo a lo previsto en el Presupuesto de Operacion de la Empresa.

1.9 Contratacion Comisario y Auditoria Externa

Segun el Art. 231 de la Ley de Companias y el Art. 17 de los Estatutos de
ENERJUBONES es la Junta General de Accionistas la que tiene plenos poderes
para nombrar al Comisario Principal y Suplente. Con estos antecedentes se
contrato al CPA. Hernan Urgilés Heredia como comisario Principal y el CPA.
Franklin Vasquez Astudillo suplente, quienes vienen desarrollando estas funciones
desde el ano 2009 habiéndose ampliado sus servicios para el afo 2010.

Dando cumplimiento al Estatuto de la Empresa y a lo que establece al respecto la
ley de compafiias, se realizé el concurso para la seleccion y contratacion de la
Auditoria Externa a los Estados Financieros de ENERJUBONES S.A. para el ano
2010, proceso que ha sido puesto a consideracion de la Junta General de
Accionistas para su resolucion.

1.10 Capacitacion

Cumpliendo el compromiso de transferir los conocimientos que se generan en el
proceso de estudios de los proyectos hidroeléctricos, se organizé el Primer
Seminario Internacional de Proyectos Hidroetéctricos, efectuado el 28 de enero de
2010 en la Universidad de Cuenca, para lo cual se contd con la participacion de
aproximadamente 310 profesionales y estudiantes del medio local y nacional. Las
conferencias fueron impartidas por el equipo de expertos “Board” de la CFE,
aprovechando de su estadia en Cuenca por efectos de los estudios.

En la ciudad de Machala se llevd a cabo el Segundo Seminario Internacional de
Proyectos Hidroeléctricos, efectuado el 25 de marzo de 2010 en el Colegio de
ingenieros Civiles de El Oro, para lo cual se cont6 con la participacion de mas de
250 profesionales y estudiantes, en esta oportunidad las conferencias fueron
impartidas por el equipo de especialistas de la Consultora y el Sefior Director de
Fiscalizacion.

Partiendo de una encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion entre los
colaboradores de ENERJUBONES se elaboré un plan interno de capacitacion,
para lo cual se han incluido las correspondientes partidas presupuestarias.
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Se acompano en el campo, al personal de AGA encargado de ejecutar la campana
de muestreo de aguas en 10s sondeos.

5.4 Actividades realizadas por la Comision Federal de Electricidad,
Mexico

Se revisaron y emitieron observaciones a los siguientes documentos entregados
por AGA:

» Estudio de formulacion de alternativas, comparacion y seleccion de la
alternativa optima.

* Estudio Hidroenergético de los Proyectos Minas-San Francisco y La Union.

» Borrador del informe de hidrologia y sedimentologia Fase 1a.

* Formulacion de alternativas 1bN y 1cN, optimizacion considerando las
condiciones geologicas adversas.

» Plan de Calidad de la Complementaciéon del Estudio de Factibilidad y
Diseno Definitivo del Proyecto Hidroeléctrico Minas-San Francisco y Estudio
de Factibilidad y Diseno Definitivo del Proyecto Hidroeléctrico La Unidn.

» Informes de Hidrologia y Sedimentologia de las alternativas Proyectos
Minas-San Francisco y La Union

» Presentacién de avances a los trabajos de optimizacién al disefio de los
proyectos Minas-San Francisco y La Unién (24-03-2010).

» Informe de Factibilidad: Geologia La Unién. Levantamiento Geoldgico
Detallado Esc. 1: 5000.

» Informe de Factibilidad: Geologia La Unién. Levantamiento Geoldgico
Detallado Esc. 1: 10000.

» Investigacion Geofisica mediante sismica de refraccion, Proyectos

Hidroeléctricos San Francisco y La Unidn, provincias de Azuay y El Oro.

Presentaciones del Estudio Hidroenergético y de Precios Unitarios.

Informes de Geologia y Geotecnia del Proyecto Minas-San Francisco.

Informes de Geologia y Geotecnia del Proyecto La Unién.

Informe de Factibilidad del Proyecto Minas-San Francisco.

informe de Factibilidad del Proyecto La Unién.

Caudal Ecolégico para el Diseno Definitivo de los Proyectos Minas-San

Francisco y La Unién.

» Bases, Normas y Criterios de Diseno de los proyectos Minas-San Francisco
y La Unién. )

» Determinacion del Caudal Optimo — Informe de Diseno Definitivo, Proyectos
Minas-San Francisco Y La Unidn.

» Comparativa de Alternativas para la captacion de La Unién.

» Informes-Evento 5 y 16 Simulacién Hidraulica del Rio Jubones, Proyecto
Minas-San Francisco y La Unién.

« (Cronogramas de los Proyectos Hidroelectricos Minas-San Francisco y La
Union.

» Estudio de Materiales para Construccion.
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4. Del 01 al 05 de noviembre de 2010, los Especialistas del area de
Geologia, Geotecnia, Sismotecténica y Hormigones de CFE visitaron los
proyectos y los principales aspectos que se trataron fueron:

* Revision de los Informes de Geologia y Geotecnia a nivel de
factibilidad de los Proyectos Minas-San Francisco y La Union.

» Definicion del alcance y metodologia del Estudio de Hormigones
convencionales y compactados con rodillo.

El personal del Centro de Anteproyectos de CFE ha participado en las reuniones
de coordinacion semanales de la Unidad de Fiscalizacion a través de
videoconferencia, asi como los Especialistas en las diferentes reuniones
realizadas por area tematica.

5.5 Avance de los Estudios

A continuacion se presenta un resumen del avance mensual de los proyectos
durante el ano 2010, mismo que ha sido calculado con base en los Cronogramas
de actividades de los Proyectos Hidroelectricos “Minas — San Francisco” y “La
Unién durante el periodo.

MES

‘Enero 12 14
_Febrero 13 13
' Marzo 15 14
Abril ; 18 T
- Mayo 22 21
~Junio 25 24
_Julio 28 26
- Agosto NR NR
- Septiembre NR NR
Octubre 45 B
_Noviembre 46 44
- Diciembre | 52 50

Durante los meses de Agosto y Septiembre de 2010 no se reportd el porcentaje de
avance de los proyectos puesto que el cronograma de los mismos se encontraba
en reprogramacion debido a la reformulacion del Plan Global de Investigaciones.

5.6 Avance con relacion al plazo contractual
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» Al 31 de diciembre de 2010, han transcurrido 397 dias calendario del plazo
total de 485 dias, lo que equivale al 81.9%.

5.7 Estado Econdmico

5.7.1 Planillas por Costo Fijo

Las planillas presentadas por Costos Fijos durante el periodo fueron:

» PLANILLA N° MSF - 1, Hidrologia y Sedimentologia de Factibilidad —
Impacto Ambiental y Social de Factibilidad.
= PLANILLA N° LU - 1, Hidrologia y Sedimentologia de Factibilidad — Impacto

Ambiental y Social de Factibilidad.

= PLANILLA N° MSF - 2, Geologia y Geotecnia de Factibilidad, Informe de

Factibilidad.

= PLANILLA N° LU - 2, Geologia y Geotecnia de Factibilidad, Informe de

Factibilidad.

De estas planillas, a la fecha, se realizé el pago correspondiente a las planillas N°
1y las planillas N° 2 se encuentran en revision.

“PROYECTO MINAS - SAN
FRANCISCO
1. Hidrologia y Sedimentologia de
Factibilidad 64,853.66
2. Geoldgico de Factibilidad 160,590.74
3. Geotécnico de Facitibilidad 90,998.06
4. Impacto Ambiental y Social 84,712.36
5. Estudio de Factibilidad 599,174.65
6. Hidrologia y Sedimentologia
Definitivo 64,853.66
SUBTOTAL MINAS - SAN
'FRANCISCO 149,566.02 915,617.11
PROYECTO LA UNION
12. Hidrologia y Sedimentologia de
Factibilidad 43,235.77 -
- 13. Geoldgico de Factibilidad 107,060.49
- 14. Geotecnico de Factibilidad 60,665.37
- 15. Impacto Ambiental y Social 56,474.90
16. Estudio de Factibilidad 399,449.77
- 17. Hidrologia y Sedimentologia
Definitivo 43,235.77
Pégpina N* 35
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' SUBTOTAL LA UNION 99,710.67 610,411.40
TOTAL 249,276.69 1'526,028.51

Nota: Los valores reportados no incluyen impuestos y descuentos
5.7.2 Planillas por Costo Variable
Las planillas presentadas por Costos Variable durante el periodo fueron:

* PLANILLA N° MSF — RB - 1, Perforaciones, Ensayos de Campo y
Laboratorio, Topografia y Accesos.

= PLANILLA N° MSF - RB - 1a, Perforaciones, Ensayos de Campo y
LLaboratorio.

= PLANILLA N° MSF - RB - 1a 1, Ensayos de Campo y Laboratorio.

* PLANILLA N° MSF - RB - 1b, Ensayos de Campo y Laboratorio,
Topografia.

» PLANILLA N° MSF - RB - 2, Perforaciones, Ensayos de Campo vy
Laboratorio.

* PLANILLA N° MSF - LU - 1, Perforaciones, Ensayos de Campo y
Laboratorio, Topografia y Accesos.

= PLANILLA N° MSF - LU - 1a, Perforaciones, Ensayos de Campo y
Laboratorio.

* PLANILLA N° MSF — LU — 1a 1, Ensayos de Campo y Laboratorio.

* PLANILLA N° MSF - LU - 1b, Ensayos de Campo y Laboratorio,
Topografia.

* PLANILLA N° MSF - LU - 2, Perforaciones, Ensayos de Campo y
Laboratorio.

Es necesaria destacar que, con la finalidad de acelerar el pago, la planilla N° 1 fue
dividida en las planillas N° 1a, 1a 1 y 1b. Ademas en las planillas N° 1b y 2 queda
pendiente por parte de AGA enviar justificativos adicionales a los ensayos de
campo y laboratorio observados con el fin de habilitar su pago.

Debido a que los costos correspondientes a la apertura de accesos para
perforaciones son pagados por la modalidad de costo mas porcentaje, éstos
fueron incluidos en dos nuevas planiltas: Planillas N MSF -CP -1y LU-CP - 1.

A la fecha, las planillas N° 1a y 1a 1 han sido pagadas, y las planillas N° 1b y 2 asi
como las de los accesos se encuentran aprobadas para pago.

' PROYECTO MINAS - SAN
' FRANCISCO
"MSF-RB-1a ) 677,615.00
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MSF-RB-1a-1 | 5240.00 |
'MSF-RB-1b | 161,502.69
'MSF-CP-1 '59,814.43
MSF-RB-2 | 821,585.00
SUBTOTAL MINAS ~ SAN .
FRANCGISCO 7  682,855.00 104290212
PROYECTO LA UNION )
LURB-1a T T 364,560.00
LU-RB-fa-1 -2,000.00 .
LU-RB-1b | . 140,201.19
LU-CP-1 T 21,793.33
LU-RB-2 77,593.80
SUBTOTAL LA UNION T 366,560.00 | 239,588.32
TOTAL 17049,415.00 1°282,490.44

Nota: Los valores reportados no incluyen impuestos y descuentos
5.7.3 Avance Economico

Los valores pagados reportados en los puntos 2.6.1 y 2.6.2 ascienden a un total
de $ 1'298,691.69, lo cual representa e! 14 % del monto contratado.

5.7.4 Desembolsos realizados a AGA

A la fecha los desembolsos realizados a AGA son los siguientes:

. Anticipo 4'443.928,00
;Mmas- an. -

' Informe de Hidrologia y Sedimentologia 33.782,27
Informe de Informe de Impacto Social
_ Ambiental | ! 44.126,67
- Costo Variable
Planillas 1ay 1a-1 355.699,17
 Total
_La Unién
Costo Fijo
_Informe de Hidrologia y Sedimentologia  22.521,52
_Informe de Informe de Impacto Social
Ambiental P Y 29.417,78
Costo Variable
Planillas 1ay1a-1 1 190.941,10
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Total ' | 242,880,40
' & 120.416,51

Notas:

1) De los valores reportados, se ha realizado el descuento por anticipo
(47,91%)

2) Los valores reportados no incluyen [VA.

El valor desembolsado hasta la fecha corresponde al 55,2 % del monto total
contratado.

5.8 Estado de Investigaciones
5.8.1 Geotecnia
Las cantidades ejecutadas, hasta el cierre del periodo, en lo correspondiente a

Perforaciones, Ensayos de Campo y Laboratorio se desglosan en los cuadros
siguientes:
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A continuacién se presenta un detalle explicativo de la informacién presentada en las
tablas anteriores.

5.8.2 Actividades de Campo

En lo que se refiere a investigacion de Sismica de Refraccion Tomografica y Sismica
de Refraccidn, hasta el final del afio 2010 esta se ha gjecutado en su totalidad; cabe
mencionar que esta técnica no identifica la conformacion de los estratos del macizo
rocoso a profundidad, sino que provee informacion complementaria a los sondeos
gjecutados en la zonas de estudio.

Ensayos Magnetoteldricos, tiene un avance de aproximadamente el 80%, el
propdsito de los mismos es obtener informacién en la zona de estudio a
profundidades mayores que las conseguidas con los tendidos de refraccidn sismica
y sismica tomografica, entre 800 m a 1000 m. Se han ejecutadc en varias zonas
con la finalidad de obtener perfiles geoldgicos y descubrir zonas en donde puedan
ocasionarse riesgos para el proyecto por la presencia de rocas de baja resistencia,
fallas, etc.

Relieve de Microsismica de refraccién, se ejecuta en los taludes cercanos al sitio de
presa, con el propdsito de contar con informacion del tipo de material que conforma
el macizo rocoso asi como informacion de {a persistencia de las juntas, diaclasas,
fallas, etc.

Perforacion con recuperacion de testigos, es necesaria para realizar una
clasificacién del tipo y calidad de la matriz como del macizo rocoso, asi como el
analisis de juntas y fallas presentes en el macizo, toda esta informacién es
correlacionada con las actividades de geofisica mencionada en los parrafos
anteriores, en los sondeos se realizaron investigaciones adicionales que se detallan
mas adelante. Esta actividad se encuentra gjecutada en un 85% del total de
investigaciones propuestas.

Ensayos de Permeabilidad, son realizados dentro de los sondeos con la finalidad de
conocer datos sobre el flujo de agua dentro del macizo rocoso, para considerarse en
el diseno, esta actividad tiene un avance del 85%

Ensayos de OPTV/BHTV, Full Wave Sonics, permiten obtener informacion real de
orientacion, buzamiento de los estratos, fracturas, fallas; abteniendo informacion
adicional como parametros dinamicos necesarios para el diseno, cabe mencionar
gue el avance de estas actividades es del 85%

Ensayos Dilatométricos, Hidrofracturamiento, Flat Jack sencillo, Flat Jack doble,
Doble placa contrapuesta, estos ensayos sirven para obtener parametros como
modulos elasticos, relacion de Poisson, orientacién de los esfuerzos principales del
macizo rocoso; el avance es del 80%.
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Adicionalmente a las investigaciones de campo, se ha instalado piezometros en los
sondeos con la finalidad de realizar un monitoreo de los niveles piezométricos y
determinar lineas de corriente, esta actividad experimenta un adelanto del 95%.

5.8.3 Actividades de Laboratorio.

Una vez que se contd con muestras de roca y suelo, éstas fueron ensayadas en
laboratorio con el proposito de obtener los pardmetros geomecanicos de la matriz
rocosa, entre los ensayos mas importantes se pueden mencionar los de compresion
monoaxial con medicion de deformacion, triaxiales, ensayos de traccion, de corte
sobre fracturas, tilt test, ensayos de carga puntual y analisis petrograficos.

Adicionalmente se efectu6 el andlisis a los materiales que serviran para la
construccion, y la cimentacion de varias de las estructuras; los ensayes que se han
desarrollado son los siguientes: humedad natural, peso especifico aparente, peso
especifico de las particulas sélidas, limites de Atterberg, granulometria por tamizado,
granulometria por sedimentacién, resistencia triaxial U.U /C.D./C.U. ensayos de
compactacion, ensayos de abrasion, CBR, etc, todas estas actividades tienen un
avance del 80%.

5.8.4 Cartografia y Topografia

Las cantidades ejecutadas a la fecha son:

PUNTQS DE ENLACE MEDIANTE GPS Puntos 24 18
I;Fs\ég\giTAMIENTO AEROFOTOGRAMETRICO ESCALA Ha 12 091 44 7 500
SECCIONES TRANSVERSALES EN RIOS U 21 12
LEVANTAMIENTO DE DETALLE ESCALA 1:1000 Ha 312,38 20,00
NIVELACION GEOMETRICA DEL POLIGONQ Km 31,80 20,00

CAPITULO 6. GESTION SOCIAL

6.1 Antecedentes

Desde su constitucion ENERJUBONES tiene como objetivo el diseno, construccion,
instalacion, operacién y mantenimiento de centrales de generacion eléctrica, a lo
cual se suma la Participacion directa o indirecta en programas y proyectos gue
beneficien la conservacién y mejoramiento del medio ambiente y fomenten el
desarrollo humano, su misién es la realizacion de los estudios factibilidad y disenos
definitivos de los proyectos hidroeléctricos Minas —San Francisco- y La Unidn.
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En este sentido, en Junio de 2009 se crea la Unidad de Gestion Social (UGS), que
cuenta con un coordinador (Stalin Erraez) y un técnico (Mario Quichimbo —renuncio-

).

Para el accionar de la Unidad de Gestién Social se toma en cuenta el objetivo de la
Empresa asi como los de esta Unidad, que es una apuesta diferente con la
intervencion e involucramiento de la poblacién durante todas las fases del proyecto,
iniciando en esta fase de estudios.

6.2 Objetivos de la UGS

GENERAL
Lograr el involucramiento efectivo de la comunidad en el disefio dei proyecto
de desarrollo de la zona de influencia de los proyectos Minas —San Francisco-
y La Union.

ESPECIFICOS
1. Socializar la informacién y dar a conocer los avances del proyecto.
2. Gestionar la participacion de los actores para el desarrolio de un
ambiente positivo.
3. Profundizar el conocimiento de la realidad de la zona.
4. ldentificar propuestas/acciones iniciales de desarrollo local.

6.3 Actividades realizadas

La UGS toma como base el Plan de
Intervencion Saocial, el cual plantea actividades
estrateégicas y operativas. Estratégicas que dan
cuenta de las alternativas de intervencioén social
y las operativas que son las acciones del dia a
dia que coadyuvan a la ejecucién de la
propuesta. Es asi que esta unidad a efectuado
las actividades que a continuacién un resumen:

Se participa en reuniones de informacién a la
ciudadania de las comunidades del &rea de
influencia directa e indirecta del proyecto en coordinacién directa con dirigentes
comunitarios. Estas reuniones son periddicas y forman parte de uno de los puntos
que la ciudadania trata en su orden del dia.

Se cuenta con un Comité de Participacion Ciudadana (CPC) conformado con
representantes debidamente electos en cada una de sus comunidades, con ellos/as
se mantiene reuniones mensuales en las que se brinda asesoramiento socio-
organizativo; por solicitud de este comité se han efectuado dos recorridos por la
zona del proyecto, uno al proyecto Minas —San Francisco- el dia 11 de Junio y otro
al proyecto La Union el dia 16 de Julio, con la finalidad de que los representantes de
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las comunidades conozcan de cerca los avances de los estudios y los trabajos en
campo (apertura de vias de acceso, trochas, sondeos, manejo ambiental y social
principaimente). Adicionalmente se han efectuado reuniones comunitarias en las que
participan integrantes del CPC, y recogen las observaciones de la ciudadania frente
a la realizacion de los estudios.

En el aspecto de  coordinacion
interinstitucional se ha realizado la visita a
los/as alcaldes de los municipios que
conforman la Mancomunidad de la Cuenca
del Rio Jubones (MCRJ), con quienes
hemos mantenido reuniones informativas
tanto a nivel de directorio de la entidad
como en visitas a l0s municipios; asi mismo
se han efectuado acercamientos a los
representantes de la Iglesia, teniendo una
reunion ampliada con los integrantes de la
Vicaria Episcopal del Sur a quienes se les
informé del proyecto y se absolvieron dudas —relacionadas principaimente a rumores
de vinculacion con la mineria, tema latente en la zona-. En el marco de la propuesta
de intervencién social, hemos mantenido un acercamiento con los diferentes actores
claves de y con la zona, para entregarles personalmente la informacion por escrito y
explicar nuestroc plan de trabajo; Ademas de ello se llegd con la propuesta a varias
instituciones tanto de caracter nacional como iocal tales como: SPPC, MEER,
CONELEC, Alcaldes de Chilia y Pucara a quienes se entregd resimenes ejecutivos
con informacién de los proyectos lo que ha permitido posicionar al proyecto ante las
instituciones. También se apoyo a la Universidad Técnica de Machala para que dos
estudiantes realicen sus pasantias en el proyecto.

Para efectos de cumplir con el primer objetivo especifico, la UGS cumple con el
compromiso de mantenerlo permanentemente, para que las personas de las
comunidades tengan informacion de los avances del proyecto de primera mano ya
que ello mantiene la tranquilidad, pues por parte de ENERJUBONES hay el
compromiso de manejar el tema con la importancia que se merecen los pobladores.
Ello ha contribuido para que la empresa cuente con la debida autorizacion de la
comunidad para realizar los estudios, 10 que garantiza el normal desarrollo de los
trabajos planificados.

Se han creado las condiciones necesarias de didlogo entre la comunidad y la
Empresa que ha permitido planificar conjuntamente temas posteriores de interés
comunitario como la informacion de los resultados de los estudios que se estan
avanzando ya sea mediante reuniones, visitas domiciliarias, entrega de informacién
escrita, Notijubones, triptico, como unc de los grandes apoyos para acercarnos a las
personas de las comunidades.
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Se apoya permanentemente en la elaboracién del boletin informativo de la Empresa,
ademas se han generado varios materiales a fin de contar con apoyos para llegar de
mejor manera con informacién a la ciudadania.

Luego de un proceso de intervencién permanente con participacion en reuniones
comunitarias, visitas domiciliarias, entrega de informacién, etc. se ha logrado un
proceso de relacionamiento coordinado y un ambiente cordial para el desarrollo de
los estudios. Se ha logrado bajar ia tensidn preexistente con el grupo de
concesionarios de las minas de la zona de Santa Isabel, con los pobladores de la
zona de Minas y Sumaypamba con quienes se mantiene una relacion cordial, pues
se han realizado reuniones informativas de los avances.

Se han efectuado los contactos con los diferentes propietarios de los predios en los
que se requiere la realizacién de trabajos especificos (mapeo geoldgico, topografia,
geofisica, perforaciones, apertura de trochas y accesos, trabajo de sismica de
refraccion  tomogréfica, magnetoteliricas, calicatas, etc.) obteniendo sus
autorizaciones para la intervencion de acuerdo a lo requerido por la Consultora. Un
aspecto importante a resaltar es la coordinacion con los miembros de la Policia
Nacional para la realizacion de los trabajos de sismica y megnetoteldrica que
atraviesan tanto la via Cuenca — Machala como la via Uzhcurrumi — Quera y Quera —
Chilla.

Con la SPPC se han mantenido varias reuniones informativas, pues esta instancia
ha cambiado permanentemente de personal lo que implica un proceso de
acercamiento constante.

Se han realizado reuniones de coordinacion, revisiéon documental y acompanamiento
a ciertas actividades de la consultora, especialmente en aspectos socio-ambientales.

En cumplimiento de nuestra propuesta de
operativizacién y de capacitacion como una
estrategia de relacionamiento y
acercamiento con la poblacion, misma gue
luego de un proceso de concertacién cuenta
con el aval académico de la Universidad
Politécnica Salesiana con quienes se firmo
un convenio de cooperacion el 2 de febrero.
El proceso de capacitacion ha tenido gran
acogida entre los habitantes del area de
intervencion lo que permite posicionar el
proyecto. Al momento estan en proceso de
construccién los contenidos modulares que estan en su primera version y en revision
de contenidos y metodoldgica por parte de la Unidad de Gestion Social y la UPS.

Luego de la seleccion de las comunidades en las que se intervendria con el proceso
formativo, se han efectuado 96 talleres de capacitacion (336 horas) en temas de
desarrollo organizacional, contando con la participacion activa de 820 personas, 413
hombres y 407 mujeres, de las comunidades San Sebastidn, Sarayunga, Gramalote,

Pagina N° 45




Informe de labores afic 2010

Rio Blanco, Pucara; en la Provincia del Azuay y las comunidades de Uzhcurrumi,
Limén, Pitahuifa y Casacay en la Provincia de EI Oro. Cabe resaltar que en la
Parroquia de Casacay y en la cabecera cantonal de Pucara se esta realizando el
proceso por solicitud de las autoridades
(Presidente de la Junta y Alcalde
respectivamente), con quienes se firmé un
convenio de cooperacion.

Debido a la intervencion, en muchos casos
inapropiada de la Consultora y/o
subcontratistas, se han generado varios
conflictos con los habitantes del area de
intervencion, en virtud de ello, la Unidad de
Gestién Social ha intervenido
permanentemente a fin de solucionar la L
conflictividad, no obstante, es de anotar que ésta se evitaria si se cumpliera Io
dispuesto en el Instructivo para el Procedimiento de Campo, en virtud de ello se
efectta un acompafnamiento a las actividades de campo que realiza tanto la
Consultora como la Unidad de Fiscalizacion, a fin de mantener una relacion
armonica con la ciudadania.

CAPITULO 7. AREA DE COMUNICACION

+ Reuniones con los Jefes de comunicacién de los Gobiernos Provinciales de
Azuay y E! Oro.

- Participacion en Revistas como: Avance, Maravillas, CIEELA , Revista de la
Empresa Eléctrica, Revista del canton Pucard, Vista al Sur, Revista del
CONELEC, Directorio del Sector Eléctrico-MEER, a través de informacién
sobre los Proyectos Hidroeléctricos Minas-San Francisco y la Unién.

+ Participacién con informacion en los diarios EI Comercio, El Mercurio, La
Tarde, El Tiempo, La Hora de Machala, El Correo de Machala, Opinién y El
Nacional. Total de 34 noticias.

« Material fotografico. organizacion de aproximadamente 2000 fotografias.

- Pautaje de cunas. ENERJUBONES pautdé de febrero a mayo en: Radio
Superior y Catélica de Machala, Chaguarhurco, Atenas y W Radio. En el
segundo semestre del 2010 pautamos en Radio La Voz del Tomebamba,
Radio Spléndit y en Unsion Tv. Resultado: poblacion informada y con buena
disposicion para participar en los talleres de Enerjubones, ademas de buena
disposicién para colaborar con la Empresa e informacion sobre la misma.

Pigina N* 46

A



Informe de labores afio 2010

Pancho Jubones. Participado en talleres y recorridos.

Notijubones. Edicién de enero, abril, julio y esta en preparacién la de enero
2011.

Visita a Medios de Comunicacion. De manera conjunta con el sefior Gerente
de Enerjubones, hemos realizado visitas protocolarias e informativas a
diversos medios de comunicacion, tanto del Azuay como de Machala,
fortaleciendo asi la relacién con los medios de comunicacion y haciendo
presencia con la comunidad, ademas de visitas para entrevistas en distintas
emisoras como por ejemplo: Radio Catélica, Radio La Voz def Tomebamba,
Radio Spléndit, Radio Nexo y W Radio, entre las principales

Seminarios. Hemos desarrollado dos seminarios internacionales sobre
Desarrolio de Proyectos Hidroeléctricos: en enero en Cuenca con una
asistencia de 350 personas y otro en marzo en Machala con una asistencia
de 300 personas.

Coordinacion con Unidad de Gestion Social. Permanente vinculacion con
esta Unidad para entrega de Notijubones, definicion de temas para cada
edicion, retroalimentacion de difusion.

Relacién Interinstitucional. Prefectura del Azuay (Mancomunidad del Sur),
Mancomunidad del Jubones, Vicaria del Sur, Prefectura de EI Oro,
Universidad Politecnica Salesiana, WUniversidad de Cuenca, Promas.
Elecaustro, Hidropaute, CONELEC y MEER {visita del Subsecretario).

Inversion en publicidad.$ 23857,43. Inversidn en Capacitacion: $ 18365,92.
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~ EJE
- Comunicacion e
Informacion

RESULTADOS POR EJE DEL PLAN

RESULTADQOS CIFRAS

» Se colabora con la > 4 Boletines publicados.
elaboracion y entrega i » 4000 Ejemplares
del boletin informativo entregados a la
Notijubones. ciudadania.

> Se ha realizado la » 2 Seminarios
entrega de informacion efectuados
en las reuniones coordinadamente.
comunitarias. » Reuniones de .

> Se colabora con la coordinacion  internas
gjecucion de los (Gerencia y
seminarios sobre Fiscalizacion) :

proyectos hidroeléctricos
realizados en Cuenca y
Machala.

permanentes a fin de
coordinar las acciones
de la UGS. :

- Sensibilizacion

~ Capacitacion, nivel I;

Desarrollo
Organizacional

» Se han visitado a los
propietarios de los
predios ubicados en las
zonas en las que se
requiere intervenir.

» Se cuenta con
autorizaciones firmadas
por los/as propietarios
de los predios a lo largo
de todo el trazado del
proyecto (excepto la
linea de transmision).

> Se mantiene una
interaccidon permanente
con la ciudadania,
logrando pasar de una
situacion conflictiva y de
rechazo a mantener
actuaimente una
aceptacion del proyecto.

» 467 Visitas domiciliarias.

> 80 Autorizaciones
firmadas por los/as |
propietarios.

> 3 Autorizaciones :
firmadas por los/a:
presidentes de las:
Juntas Parroquiales. :

» Participacion en 47
reuniones comunitarias :
para brindar informacion |
del proyecto. :

» Apoyo comunitario al
proyecto.

» Convenio firmado con
UPS

» Modulos elaborados vy
en proceso de revision.

» Efectuados 96 talleres
de capacitacion en
temas de Desarrollo
Organizacional (336
horas).

> 1 Convenio de Aval
Académico y Asistencia |

Técnica  firmado vy
gjecutandose.
» 336 Horas de

facilitacién de talleres.
» 407 Mujeres y 413
Hombres de 31
Comunidades participan
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> Formadas 820 personas

(413 hombres y 407
mujeres) de las
comunidades de: San
Sebastian, Sarayunga,
Gramalote, Rio Blanco,
Pucara; en la Provincia
del Azuay vy las
comunidades de
Uzhcurrumi, Limon,
Pitahuifia y Casacay en
la Provincia de El Oro en
temas de Desarrollo
Organizacional.

en el proceso formativo. |
» 8 Comunidades sedes
del proceso de
formacion. .’

Participacion Ciudadana

> Se

Se cuenta con el Comité
de Participacion
Ciudadana (CPC).

» Se han nombrado en

asambleas comunitarias
a los representantes al
CPC.

» Se han elaborado los

estatutos del CPC.
realiza
acompanamiento
técnico permanente al
CPC.

un

> 1 Comité de
Participacion Ciudadana |
organizado y en
proceso de legalizacion.
» 18 Asambleas
comunitarias realizadas
para nombrar a sus
representantes al CPC.
» 2 Recorridos a la zona
de los proyectos con los
integrantes del CPC.
» Se han iniciado los
pagos por danos a los
diferentes predios.

Coordinacion
interinstitucional

> Se

han mantenido
reuniones con diferentes
instituciones del sector

publico y privado
(SPPC, MEER,
Gobernacion,

SENPLADES, MCRJ,
CONELEC, MAE,

Municipios de Pucarj,
Santa Isabel, Saraguro,
Pasaje, Zaruma; Juntas

Parroquiales de San Alcaldes y Presidentes
Rafael de  Zharug, de Juntas parroquiales.
Abanin, Uzhecurrumi),

Entregando informacion

del proyecto,

socializando los avances

de los estudios vy

respondido a

inquietudes.

» 6 Reuniones con SPPC
~ de Quito y Cuenca.
con

» 2 Reuniones
representantes del
CONELEC y MEER.

> 1 Reunion con
representantes del
MAE.

» 2 Reuniones con la:
MCRuJ. §

> 13  Reuniones con
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Politica > Se coordina | » 24  Reuniones  con
permanentemente con lideres y autoridades
las autoridades y lideres locales.

locales a fin de
posicionar el proyecto.

» Se logra sensibilizar a la
ciudadania sobre la
importancia de
proyectos de integracion .
regional (Mancomunidad

del sur).

- Monitoreo Seguimientoy | » Se hace un monitoreo | > 7  Conflictos  socio- |
' evaluacion permanente de las ambientales

’ actividades. solucionados.

> Se ha evaluado | » 6 tnspecciones a
conjuntamente con la predios con dafios con |
UPS el proceso de perito.

formacion. » 5 Recorridos en campo .
con la  Consultora
Ambiental.

» 13  Recorridos con !
técnicos de la UFE vy
CFE.

» 4 Recorridos al proyecto
con técnicos del GPA y
GPAO.

- En resumen.-
- » El proyecto se desarrolla en un ambiente favorable, con el respaldo de las
. Autoridades, lideres comunitarios y ciudadania en general.
» Se cuentan con las autorizaciones de los propietarios de los predios en los que se

~ requiere efectuar estudios.
_ » Existe un respaldo comunitario al proyecto, pues cuentan con la informacion -
oportuna y completa sobre los mismos.

 » Existe un real proceso de Participacion Ciudadana de las comunidades en la
realizacion de los estudios. ‘

7.1 Proyeccion para el 2011

Como sabemos el proceso de intervencidn social, no es un evento aislado, es un
accionar coordinado con todos los actores. Es un procesc de relacionamiento
permanente, de coordinaciéon y consensos lo que permite el desarrollo normal de
toda actividad. Es por ello que para el 2011 se tiene previsto el continuar con la
ejecucién del Plan de Intervencién Social, para ello se realizara:

¢ Culminacion de la construccion de los contenidos modulares para el proceso
de formacion.
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» Continuacidn del proceso de capacitacidn en temas de desarrollo
organizacional con las diferentes comunidades.

e Mantener el proceso de informacién y saocializacién de los avances de los
estudios a los habitantes del area de intervencion.

e La interaccién permanente con los diferentes actores comunitarios, lideres,
autoridades permitird el mantener una relaciéon armonica y de cordialidad con
la comunidad, evitando que se generen conflictos.

« El acompanamiento permanente a las actividades que se realicen en [a zona.

e Mantener un proceso de coordinacion interinstitucional a fin de aunar
esfuerzos por consolidar acciones de desarrollo humano sostenible en el drea
de intervencion, aportando a la conformacion de la region sur.

o Continuar con las visitas domiciliarias a fin de brindar informacidn y obtener
las autorizaciones para la continuacion de los estudios.

e Apoyar en la solucién de los conflictos socio-ambientales que se generen.

¢ Continuar el proceso de negociacién y Pago por Dafios Ambientales a los
propietarios que autorizaron la realizacion de los estudios.

o Elaborar el plan de capacitaciéon en temas especificos (segundo nivel) y
realizar las gestiones de coordinacion para su gjecucion.

e Sistematizar la informacién obtenida en los procesos formativos.

e Acompanar las acciones de intervencién en campo tanto de la Consultora
como de la Unidad de Fiscalizacion.

« Realizar la sistematizacién del proceso de intervencién social.

e Apoyar en la construccidn del Plan de Manejec Ambiental y el proceso de
Consulta Publica.

CAPITULO 8. METAS Y PROPITOS INSTITUCIONALES PARA EL
ANO 2010

Sobre la base de lo expuesto a lo largo del presente informe, se plantean las
siguientes metas y propdsitos para el afo 2010:

« Desplegar todas las acciones que se requieran para conseguir que la
Consultora Asociacion Geodata ASTEC, termine el disefio definitivo de los
proyectos hidroeléctricos "Minas-San Francisco™ y "La Unidn”, dentro del plazo
estipulado, dentro del costo optimo y cumpliendo los términos de calidad
especificados.

e Apoyar una iniciativa institucional tendiente a identificar, evaluar y desarrollar
nuevos proyectos en la cuenca del rio Jubones o en areas de influencia como
fundamento de la continuidad y sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

e Llevar adelante un proceso de planificacion estratégica para la Empresa que
determine el conjunto de acciones necesarias que debe implementar la
Institucion para cumplir sus objetivos en el corto, mediano y largo plazo.
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e« Llevar adelante toda la programacion disponible de transferencia de
tecnologia prevista en los contratos tanto con la Asociacion GEODATA -
ASTEC como con la CFE.

e Impulsar los procesos de capacitacion, en cumplimiento del plan elaborado en
base a las necesidades detectadas por cada una de las Direcciones.

e Continuar con una politica de austeridad en los gastos, tratando que toda
adquisicion se la realice previo un analisis de necesidades y a una
justificacion del requerimiento y buscando la eficiencia y efectividad en la
gestion.

o Acoplar los estatutos y demas normativa de la Empresa a lo que establece la
actual ley de empresas publicas, asi también, completar la elaboracion,
aprobacion y puesta en vigencia de reglamentos internos, manuales,
procesos y procedimientos que requiere la Institucién.

¢ Completar el proceso de concesidn eléctrica de los Proyectos “Minas-San
Francisco” y “La Unién”.

s Mantener el proceso de informacion y socializacién de los avances de fos
estudios a los habitantes del area de intervencion.

« Lainteraccion permanente con los diferentes actores comunitarios, lideres,
autoridades permitira el mantener una relacion arménica y de cordialidad con
la comunidad, evitando que se generen conflictos.

+ Gestionar el financiamiento para completar los estudios y la construccion de
los Proyectos Hidroeléctricos “Minas-San Francisco™ y “La Unién”.

Concluyo el presente informe dejando constancia de mi agradecimiento a todos
los trabajadores y asesores de ENERJUBONES, que con su diario trabajo,
esfuerzo y perseverancia, ha permitido llevar adelante las actividades de
Compania, en pro de alcanzar los objetivos institucionales que nos hemos
planteado. De igual forma agradezco a los Sefores Miembros del Directorio, por
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2'0 NAY 2011

Sheila Pércr
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