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Diynccion:

Cuenca, 2 8 de Abril del 2.009

Seitores
SOCTOS PARTICIPES DE “DISCOVERY RENT A CAR DISRENT CiA. LTDA.™,
Ciedad

Seffores socios participes:

FRANKLIN CAMILC ORDONEZ ORDONEZ, en calidad de Gerente General de
“DISCOVERY RENT A CAR DISRENT CIA. LTDA.”, y como tal Representante Legal
de la misma, muy respelrosaments COmPAFCZCe ¥ expongo a2 astedes, of siguiente
Gifonmie coondmico correspondiente al periodo 2008:

1.1 Cumplimiento de cbjetivos previstos para ef ejercicio econdmico 2008,
En relacién a los objetivos del gjercicio, estos se han cumplido en gran medida, pues la
zmpresa a pesar de comenzar recientemeants sus operaciones, tiens un oy buen nivel
de ventas de sus vehicules, lo gue incluse determina que en muchas ocasiones la
compafia carezca de vehiculos para el arrendamiento. El primer semestre de
aperaciones ha implicado el tratar de  organizer adecuadamente & ja compafia, pero
come toda nueva empresa, la organizacdn adecuada de fa misma, se va alcanzando
ooco a poco esperando que en el proximo ejercicio, podamos hablar de una sociedad
slenamente enrumbada.

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General ¥ i Directosiy;
En relacion a las directrices de los sedos, se ha tratado de lomar as decisiones
neuralgicas de la compaiiia en relacién & un consenso general, sin emnbargo ce lo cual,
hay que destacar que por situaciones atinentes a fa ausendia de dos de o3 soCios, por
residir firera del domicilio de la compasfiia, mi persona comg Gerente, ha tenido que
resoiver sobre la marcha todes los imponderables que se han presentaco de la mejor
Tanera posible, Por ejemplo la decision te cainbiar de local de operaciones, se ia realizo
e pos de redudcir ostensibiemenie os costos operativos, situadidn que efectivamente el
tiermino ha atificado omo una acerkada decision.

1.3 Informacién sobre hechoes exiraordinarios producidos durante el
ajercicin, en el Ambito administrative, Iaborat y legai.

Administrativamenta  la empresa como es de su conodmiento, trabaiz con e personal
mingno, todo elic en funcion de abaratar costos y por que las circunstancias no
requieren de mayor personal. Ast fa compafiia inicid operando por quien suscribe la
presenie (omo Gerente y el sodio Marce Cuenca como chofer, oo¢ relacidén de
dependencia y generando gastos adicionales cuando se requeria de peisonal auxiliar
para tal efecto. Posteriormente ante la salida del sefior Cuenca, se contrats como
personal® de apoyc para la oficna del Asropuerto al sefior jonathan Ordofiez, guien
labore actuslmente en relacién de dependandia. Se adg Lie o carcanis de dichas
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B nas con la empresa ha permitido flexibilizar el page de sus haberes, circunstancia
a guewo sera posible en el caso de gue se tratara de personal extiafio a la sodiedad, lo
o rhasparmitido en muchas ocasiones aprovechar e flujo de efectivo de la compaiia.
De iguat forma én el dmbito conmble se ha trabajado con un conlador exteme, cuyos
hornrarios son bastante econdmicos, pero gue, ante el hecho de qiie coMamos. con una
empresa mas viable y de mayor actividad, tendran que Incrementarse osﬁef’f\sfi-blemente.
Raspacte de las obligaciones con el IESS, no se estd al dia con las mismas; pues se ha
corsiderado el cubrir costos y gastos mas apremiantes como sen e pagoe de los
veliculos a credito, v reitero aprovechando la situacion de cercariia del personal, se ha
diferido ruchas veces dichas obligaciones, ¢on el consecuente increamento del gasto gue
aiio Emplica.  Sin embargo de o manifestade se ha cuomplidoe con todas las obligationes
para voi: Ministerio de Trabajo y SRI, sin embarge de o cual todavia quedan situaciones
nor rasglverse con Ministeric de Turismo en reladdn a aportaciones, que se ias ha
tratado de diferir para salic adelante con ofras sthuaciones urgerdes. En al resto de
situaciones legales no ha existide mayor inconveniente, pues fas mismas se han previsto
opsranamente gradas a que el contador de la empresa también ¢s abogado vy se ha
0 la asesoria oportuna. A pesar de que es de su conocimiento, ratifico el hecho de
gue la compaiiia dejo de operar en e estreche, incdmodo y care focal del Aeropuerto,
para pasar & una oficina muche mds amplia en ef mismo sector, & COSIOS MUCHD MAS
razonables para la empresa, Finalmente se deja constandia que, una de las dificuitades
mEs apremiantes de @ compaiiia, ¢ la disponibilidad de capital de irabajo, pues guien
suscrilie ha tenido gue resolver constantemente problemas de liquidez, gue por certo
~o Henen como causa los ingresos por venitas, sine a gue desde el inicic de operacionas
a carecico de fondos suficientes para tal efecto. En el caso de ias ventas estas
niveles alivs pues pracicaments, salve e primero y segundo mes, los
automotores han estado operando continuamente, por lo que hemog tenido que operar
de manera tercerizada para no perder clientes, y ganar margenes peguefios por
comisidn,

i.4 Situacion financiera de la compadfiia al derre del ejercicio y de los
resyitados anuales, comparados con fos del ejercicio precedente. Respecio de la
situacion financiera, como se observa de jos estades financieros, la empresa genera
pérdia para el ejercicio 2008, lo cual esiaba previsto conforme a las expectativas que
se tenian de los primeros afios de operacion; sin embargo de I cual &f apalancamiento
hasado «n el crédito de Impartes para la adquisicidn de activos, ast como ef aporte en
ofectivo hecho por los socios para ef mismo fin, determinan que teogamos valores
representantivos en bienes para continuar generando ventas, y a futuro utilidadss, que
serdn necesariamente reinvertidas en la compaiiia.

1.8 Propuesta sobre ol destine de las otilidades obtenidas en el gjercicio
Reiterando gue las operaciones han reporiado perdidas, no necesariarmente por los
Coslos de Ventas sino por los gastos operacionales de la compafiia, no existen utilidades
& ser dispuestas por los socins.

1.6 Recomendaciones a la junta general respecto de politicas v estrategias

para el siguiente ejercicio econdmica.
e recomienda a los socios ef teper mayor contacto con la administracion de ia
compafiia, con ef fin de buscar fas miejores alternativas para llevar adefante las
operaciones; asi como buscar los mecanismos de financiamiento  mas econdrnicos para
dotar de un nivel adecuado capital de tabajo que nos permita operar de manera mas
hoigada frente a nuestras obligaciones de cocto plazo. De igual forma se deja planteado
la necesidad urgente de adquirir nuevos vehiculos pues ios que tenemos no son
suficienses.

1.7 El estado de cumplimienio de ias normas sobre propiedad intelectual v
derechos de autor por parte de la compaiiia. Al respecte vale mencionar el hechio
de gue 2l nombre comercial de nuestra compafiia no tene ningdn competidor en &l drea
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prestacién de servicios de aiguiler de vehiculos, sinembarge de lo cual es
_esoeendacion del abogado asesor, el que se proceda a realizar el registro del nombre
wRIEKELD marca de nuesita compafifa, antes de gue la tompetenda pueda hacerlo o
un tercero nos obligue a cambiar la misma. Ty

X8 lo gque puedo informar en honor a ia verdad.
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FRA?éLLIN CAMILQ ORDONEZ ORDONEZ,
GERENTE

Telé“ong: 082825387
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