FISUM S.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accionistas:

Respetando los estatutos de Fisum S.A., y en cumplimiento de la obligacidn establecida
en las normas legales vigentes y cumpliendo con los términos sefialados en el
Reglamento para la Presentacién de los Informes Anuales de los Administradores a las
Juntas Generales, dictado por el Superintendente de Compaiiias mediante resolucién
92-1-4-3-0013 (R.O. Num. 44 de 13 de octubre de 1992), cumplo en poner a su
conocimiento el siguiente informe de actividades, desarrolladas durante el ejercicio
econdmico de 2016, el mismo que lo presento en mi calidad de Gerente General.

b ANTECEDENTES:

La Compafiia realizé durante el 2016 la importacién y comercializacidn al por mayor de VEHICULOS
AUTOMOTORES, REPUESTOS Y ACCESORIOS AUTOMOTRICES.

Considerando que mis actividades como como Gerente General las he realizado desde el mes de
junio 2017, tiempo en el cual se han efectuado los siguientes aspectos relevantes:

1} Se procedio con el fortalecimiento del drea comercial, de acuerdo a los proyectos encaminados

2} Se firmé el convenio con Volkswagen AG para iniciar la implementacidn del proyecto Amarok
CKD.

3} Eneste afio el gobierno ecuatoriano como barrera comercial establecié cupos trimestrales para
proceder con la importacidn, nacionalizacidn y comercializacion de unidades. Para Julio del
2016 fue tanta la demanda de las marcas que VW se quede sin cupo afectando a los resultados
esperados, sin embargo, en el tltimo trimestre se recupera y ocupamos todo el cupo que tuvo
en la asignacién del gobierno y se logra registrar todas las unidades pedidas a las fabricas y las
comercializamos en el pafs.

4) Se iniciaron negociaciones con directivos de VW para ser representantes de la marca SEAT en
el Ecuador.




1L DESARROLLO DE LA OPERACION
VENTAS LOGRADAS

e Ventas al mayoreo de automoviles de pasajeros y vehiculos comerciales livianos por
826 unidades de la marca Volkswagen $ 23.226.476,12

¢ Ventas al mayoreo de repuestos y accesorios por $ 5.339.972,01 (para vehiculos
de la marca Volkswagen)

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO DE
LA COMPAR(A

¢ Se han dado cumplimiento a todas las disposiciones de Junta General y del
Directorio de la empresa.

. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARNIA CON LOS PRECEDENTES RESULTADOS 2015

Ventas y Costos:

Las ventas netas totales alcanzaron [a cifra de USD 26.654.410,46 , con un decrecimiento versus el
periodo anterior $ 33.036.809,36 {-19.32%), principalmente debido al decrecimiento de unidades
dependientes de cupo vy a la aplicacidn de salvaguardas a vehiculos comerciales livianos. la venta de
unidades disminuyd de 924 para el afio 2015 a 826 en el 2016, En lo referente a ventas de repuestos
y accesorios la venta disminuyd en un 20,07%.

Gastos y Utilidad Operacional:

La utildad bruta alcanzd los $ 4.230.081,52 con un méargen bruto sobre ventas del 15.87%; los gastos
de administracién y ventas llegaron a $ 2.912.412,94 aumentando en 14.14%; los costos financieros
netos liegaron a $ 2.180.877,43, una disminucién del 14,12 % sobre el afio anterior. La utilidad
operacional de la Compaiifa asciende a $ 1.317.668,58 vs § 3.070.225,66 del 20145 decrecimiento
del 57,08 %.

Resultados antes de Impuestos y participacion de trabajadores:

La pérdida antes de impuestos y de participacidn a los trabajadores es de, $ 699.865,95 con un
decrecimiento del 246,41% sobre el perfodo anterior.

Situacién Financiera y Patrimonial:

Los activos totales al 31 de diciembre de 2016, alcanzaron la suma de USD 38.217.469,18, y, estan
compuestos de:




2016

ACTIVO

38.217.469,18

Efectivoy equivalentes de efectivo _
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras, neto
Inventarios _ o

Impuestos Corrientes

Otros Activos Corrientes

- 16.516.274,95

1.676.454,48

17.151.239,94
396.950,13
109.337,85

o Yotal Activo Corriente
Cuentas por Cobrar comerciales y otras
Inversiones
Propiedad plantay equipo
Otros Activos no corrientes, Neto

35,850.257,35
8.212,76
1.327.099,00
76719190
26470817

Total Activo Corriente

2.367.211,83

Pasivo:

Los pasivos totales al fin del periodo 2016, llegaron la suma de $ 32.280.050,84; los mismos que

estan compuestos por:

PASIVO

Cuentas por pagar comercialesyotras
Cuentas por pagar Financieras

Impuestos Corrientes

Provisiones_ _

(32.280.050,84)
(12.546.436,54)
(4.636.935,21)
(586.237,28)

(643.585,35)

Total Pasivo_ C_orriente

(18.413.194,38)

Cuentas por pagar Financieras Largo Plazo
Provision Beneficios Sociales Empleados

(13.802.666,81)

Tota! Pasivo No Corriente

(13.866.856,46)

Patrimonio:

Al 31 de diciembre de 2016, el Patrimonio de la sociedad es como se sigue:




PATRIMONIO $ (5.937.418,34)
Capital Social B | :00080000)
Reserva Legal - (500.400,00)
Perdida Actuarial Ejercicios Ant. o 34.952,64
Utilidad Acumulada Ejercicios Anteriores o (4.797.337,32)
Perdidas Ejercicios Anteriores S _ - 15145661
Resultados Acumulados NIIF Por PrimeraVez 1 140.660,07
Perdida Neta dei Ejercicio 1.034.049,66

V. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR

FISUM S.A. al ser una empresa que manejd la representacion de marca VOLKSWAGEN
VEHICULOS DE PASAJERQS Y VOLKSWAGEN VEHICULOS COMERCIALES LIVIANOS ha
cumplido en el ejercicio del 2016 la normativa de propiedad intelectual y derechos de
autor,

Gérente Ganeral EISUM S.A.
CUENCA, 20 de JUNIO de 2016




