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FISUM 5.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Sefiores Accionistas:

Conforme a lo estipulado en los estatutos de FISUM S.A., vy en cumplimiento de la obligacidn
establecida en las normas legales vigentes y de acuerdo con los términos sefialados en el
Heglamento para la Presentacldn de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas
Generales, dictado por el Superintendente de Compafilas mediantes resolucién 92-1-4-3-0013
(RO, Num, 44 de 13 de octubre de 1992), cdmpleme someter a su conocimiento el sigulente
infarme de actividades, desarrolladas durante el ejercicio ccondmico de 2015, el mismo gue lo
presento en mi calidad de Gerente General.

L ANTECEDENTES: t

La Compafila ha realizado durante el 2015 la importacién y comercializacién de VEHICULOS
AUTOMOTORES, REPUESTOS Y ACCLSORIOS AUTOMOTRICES,

Bl gobierno nacienal al inlcio del ejercicio 2015 dictamind una restriccion a la importacion de
vehleulos de pasajeros livianos y comerciales livianos correspondiente & un 50% menor al de las
importacidnes realizadas durante el afio 2014. En ¢l caso de Flsum, esto corresponde a un mdximo
de 784 unidades o 510'626.184, debemaos indicar que este cupo fue utilizado en su totalidad,

Esta significativa disminucion de cupos de importacidn sumada a una adversa situacién econdmica
del pais, ha provocado una sensible calda de las ventas y por ende los resultados de la Empresa.

La implementacion de impuesto de salvaguarda a partir del mes de abril, afecto notablemente a la
competitividsd del producto furgoneta de pasajeros Crafter que se vio afectado con un
tlecrecimiento en la venta al aplicarsele el porcentaje maximo del 45% sobre el CIF, Sin embargo
una asignacidn pequeiia de cupos de liberacldn de este Impuesto para el secter de transporte
escolar logrd en alpo aumentar las ventas de este producto en los ditimos meses del afio,

En el negocio de vehlculos de pasajeros, la entrada en vigencia parcial de la nueva normativa de
seguridad RT-034 provocd la finalizacidn de la importacidn para los modelos Gol y Voyage, que
eran los lideres en volimen. Estos modelos fueron reemplazados por el modelo Pole en versiones
de 5 puertas y seddn de 4 puertas, que los recibimas asl mismo al fin del afio y ayudd en algo a
mejorar las ventas de la marca en el mes de diciembre. El modelo Polo fabricado en la India, s un
auto con las mas altas certificaciones de calidad vy disefio que le permitiran faciimente reemplazar
a los antiguos modelos procedentes del Brasil con un preclo competitivo y mayores apclones de
canfiguracidan y equipamlento,
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Otro modelo gue resulto notablemante afectado debido en este caso a politica de Tabrica Tue fa
pick-up Amarck, & 2 que se le suspendleran las bonpificaciones de afios anteriores de fabrica
provocando una fuerte subida de precios, ademas se suspendid temporalmente la disponibilidad
de los modelos basicos que eran los que generaban el mayor volGmen de ventas, esto provecd una
caida significativa de wventas. Ademas se nos perjudicd notablemente al hacercenos un
ofrecimiento que finalmente no se cumplié por parte de los personeros de la marca de dar un
precio especial en vehlculos con mayar equipamiento, [finalmente luego de confirmadas
produccion y embargues se nos comunicd que no habla tal tratamiento espedial para estos
modelos, resultande en que se genere un stock de precio muy elevado y poco competitivo con el
resto del mercado.

Es de mencionar que para la marca Volkswagen Vehlculos Comerciales Livianos, este afio fue de
transicidn, pues los departamentos de Ventas y Postventa antes estructurados en la ciudad de
Miami fueron cerrados y reablertos tiempo despues en la matriz en Hanover Alemania, los
problermas arriba sucitados en buena parte se generaron como conseciencia de esta transicion.

En cuanto = ;'eflere a la operacion de repuestos y accesorios, se decidid en el 2015 el cierre de Ia
bodepa de repuestos directa que venla operando desde el 2003 v la consolidacidn de la operacidn
en Loglmanta junto con otras marcas del Grupo, la afectacidn principal se sintio en wna
disminucian de ventas por clerre de aperacidn por un lapso de 75 dias en [a transicion,

t. DESARROLLO DE LA OPERACION
VENTAS LOGRADAS

» \entas al mayoreo de automaoviles de pasajeros y vehiculos comerciales livianos
por 924 unidades de la marca Volkswagen 526°314.640

s Ventas al mayoreo de repuestos y accesorios por 56°631.480 (para vehiculos de |a
marca Volkswagen)

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO DE
LA coMmPARIA

¢ 5e han dado cumplimiento a todas las disposiciones de lunta General y del
Directorio de la empresa.
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[ COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARIA CON LOS PRECEDENTES RESULTADOS 2014

Costos:

Las ventas netas totales alcanzaron la cifra de USD  33°068,832,13 , con un decrecimiento versus
el periodo anterior 562°451.727 (-47.06%), principalmente debido al decrecimiento de unidades
dependientes de cupo y a ala aplicacion de salvaguardas a vehiculos comerciales livianos. la venta
tle unidades disminuyd de 1609 para el afio 2014 a 924 en el 2015. En lo referents a ventas de
repuestos y accesorios la venta disminuyd en un 25,77%, Ia razon principal siendo el camblo de
hodega de repuestos desde Quito a Manta, lo que produjo alrededor do 75 dias de suspensidon de
facturacidn a los concesionarios.

Gastos y Utilidad Operacional:

La utildad bruta alcanzé los $5'620.979 con un margen bruto sobre ventas del 17.03%; los gastos
de administracidn y ventas llegaron a $2°708.164 disminuyendo en 27.8%; los costos financieros
netos llegaron & 52°519.193, una disminucién del 12,3 % sobre el afio anterior, La utilidad
operacional de la Compaiila asclende a 52'925.908 vs 56 236,459 del 2014 decrecimenta del 53%.

Resultados antes de Impuestos y participacién de trabaladores:

La utilidad antes de impuestos es de 5406.309, con un decrecimionto del 68,6% sobre el perfodo
anterior.

Situacién Financiera y Patrimonial:

Los activos totales al 31 de diciembre de 2015, alcanzaron la suma de USD 34°246, 870 los activos
corrientes estan compuestos de:

2014 205

Efectivo y equivalentos de afeciive 5 1.493.M2,23 |5 47.841,81
Cuentas por Cobrar Comerciales y Olras, neto 5 25.702.229,13 5 17.438.677,32
Inventarios $17.131.524,38 | $ 13.912.407,61
Impuestos Corrientes $ 725132,27|% 373.526,98
Otros Activos Corrientes 3 BB.525.68 | § 5B 466,27
$ 45.140.423,79 | $ 31.870.919,39
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Pasivo:

Los pasivos totales al fin del periodo 2015, llegaron fa suma de USD 527°302 588; los mismos gue

estdn compuestos por:

RESUMERNM PASIVOS 2014 2015
Cusntas por pagar comerciales y atras 5 11.336.0654 5 5149306
Cuentas por pagar financieras 513170843 4,722,553
Impuestos corrientes 4 1'126,598.02 5351733
Frovisiones 51.414.622 % 1.600.490
PASIVOS NO CORRIENTES 2014 2015
Cuentas por pagar financieras $ 12.854.855 513.749.214

Otros pasivos no corrientes

5 396,531,75

5 729,299,49

PATRIMONMIO 2014 2015
Capital Social $1.000.800 $ 1.000.800
Reservas del Capital 5 500,400 S 500,400
Resutlado de afios anteriores 5 3.531.836 5 5.733.616
Utilidad del ejercicio S 2.236.732 5 {149.881)
Total Patrimonio 57.129.108 56.944.275
Total Pasivo + Patrimonio 547424 522,08 434 246871

V. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

FISUM 5.4, al ser una empresa gue manejo la representacion de marca VOLKSWAGEN
YEHICULOS DE PASAIEROS ¥ VOLKSWAGEN VEHICULOS COMERCIALES LIVIANDS ha
cumplido en el ejercicio del 2015 la normativa de propledad Intelectual y derechos de
autor.
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Y, RECOMENDACIONES

Las recomeéndaciones en cuanto a estrategia han sido contempladas en el-Plan de
Megocios del 2016

Al finalizar el periodo 2015 se ha dado cumplimiento 3 las disposiciones del Directorio y Junta
general de AccTunisi'?s. Se han presentade las declaraclones de Impuesto a la Renta y se ha

cumplido con los gffes impuestos y obligaciones de ley. La compaiiia se encuentra ACTIVA,

4: importancia gue Informar o Ustedes, les expreso mis consideraciones.
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Pablo F’ﬂ?/ﬁn: sta

Gerente General FISUM 5.4,

CUEV, 20 de JULIO de 2016
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