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INFORMEDELA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERALDE ACCIONISTAS SOBREEl.
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Señores Accionistas:

Conforme a lo estipulado en los estatutos de FISUM S.A,, y en cumplimiento de la obligación
establecida en las normas legales vigentes y de acuerdo con los términos señalados en el
Reglamento para la Presentación de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas
Generales, dictado por el Superintendente de Compañías mediantes resolución 92-1-4-3:0013
(RO, Num. 44 de 13 de octubre de 1992), cómpleme someter a su conocimiento el sigulente
informe de actividades, desarrolladas durante el ejercicio económico de 2015, el mismoque lo
presento en mi calidad de Gerente General.

 

Lo ANTECEDENTES: '

La Compañía ha realizado durante el 2015 la importación y comercialización de VEHÍCULOS
AUTOMOTORES, REPUESTOS Y ACCESORIOS AUTOMOTRICES.

 

El gobierno nacional al inicio del ejercicio 2015 dictaminó una restricción a la importación de
vehículos de pasajeroslivianos y comerciales livianos correspondiente a un 50% menor al de las
Importaciónes realizadas durante el año 2014. En el caso de Fisum, esto corresponde a un máximo
de 784 unidades o $10'626,184, debemosindicar que este cupo fuo utilizado en su totalidad.

 

Esta significativa disminución de cupos de Importación sumada a una adversa situación económica
del pais, ha provocado una sensible caída de las ventas y por ende los resultados de la Empresa.

La implementación de Impuesto de salvaguarda a partir del mes de abril, afocto notablemente a la
competitividad del producto furgoneta de pasajeros Crafter que se vio afectado con un
decrecimiento en la venta al aplicarsele el porcentaje máximo del 45% sobre el CIF, Sin embargo
una asignación pequeña de cupos de liberación de este impuesto para el sector de transporte
escolar logró en algo aumentar las ventas de este producto en los últimos meses del año.

En el negocio de vehículos de pasajeros, la entrada en vigencia parcial de la nueva normativa de
seguridad RT-034 provocó la finalización de la importación para los modelos Gol y Voyage, que
eran loslideres en volúmen.Estos modelos fueron reemplazados porel modelo Polo en versiones
de 5 puertas y sedán de 4 puertas, que los recibimos asi mismo alfin del año y ayudó en algo a
mejorarlas ventas de la marca en el mes dediciembre. El modelo Polo fabricado en la India, es un
auto conlas masaltas certificaciones de calidad y diseño que le permitiran fácilmente reemplazar
alos antiguos modelos procedentes del Brasil con un preclo competitivo y mayores opciones de
configuración y equipamiento,
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Otro modelo que resulto notablemente afectado debido en este caso a política de fábrica fue la
pick-up Amarok, a la que se le suspendieron las bonificaciones de años anteriores de fábrica
provocando una fuerte subida de precios, ademas se suspendió temporalmentela disponibilidad
delos modelos básicos que eran los que generaban el mayor volúmende ventas, esto provocó una
caida significativa de ventas. Ademas se nos perjudicó notablemente al hacercenos un
ofrecimiento que finalmente no se cumplió por parte de los personeros de la marca de dar un
precio especial en vehículos con mayar equipamiento, finamente luego de confirmadas

 

producción y embarques se nos comunicó que no había tal tratamiento especial para estos
modelos, resultando en que se genere un stock de precio muy elevado y poco competitivo con el
testo del mercado,

Es de mencionar que para la marca Volkswagen Vehiculos Comerciales Livianos, este año fue de
transición, pues los departamentos de Ventas y Postventa antes estructurados en la ciudad de
Miami fueron cerrados y reablertos tiempo despues en la matriz en Hanover Alemania, los

 

probjemas arriba sucitadosen buena parte se generaron como consecuencia de esta transición

 

En cuanto se rellere a la operación de repuestosy accesorios, se decidio en el 2015el cierre de la
bodega de repuestos directa que venia operando desde el 2003y la consolidación de la operación
en Logimanta junto con otras marcas del Grupo, la afectación principal se sintió en una
disminución de ventas por clerre de operación por unlapso de 75días en a transición

Ml DESARROLLO DELA OPERACIÓN

VENTAS LOGRADAS

+ Ventas al mayoreo de automoviles de pasajeros y vehiculos comerciales livianos
por924 unidades de la marca Volkswagen $26'314.640

» Ventas al mayoreo de repuestosy accesorios por $6'681.480 (para vehículos de la
marca Volkswagen)

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO DE
LA COMPAÑÍA.

+ Se han dado cumplimiento a todas las disposiciones de Junta General y del
Directorio dela empresa.
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Ill, COMPARACION DELA SITUACION FINANCIERAY LOS RESULTADOS ANUALES DELA
COMPAÑÍA CONLOS PRECEDENTES RESULTADOS2014

Ventas y Costos:

Las ventas netas totales alcanzaronla cifra de USD 33'068,832,13, con un decrecimientoversus
el período anterior $62'451.727 (-47.069%), principalmente debido al decrecimiento de unidades
dependientes de cupo y a ala aplicación de salvaguardas a vehículos comerciales livianos.la venta
de unidades disminuyó de 1609 para el año 2014 a 924 en el 2015. En lo referente a ventas de
repuestos y accesorios la venta disminuyó en un 25,77%, la razon principal siendo el cambio de
bodega de repuestos desde Quito a Manta, lo que produjo alredodor de 75 dias de suspensión de
facturación a los concesionarios.

  

Gastos y Utilidad Operacional:

La utildad bruta alcanzó los $5'620.979 con un márgen bruto sobre ventas del 17.03%; los gastos '
de administración y ventas llegaron a $2708.164 disminuyendo en 27.8%; los costos financieros
netos llegaron a $2"519.193, una disminución del 12,3 % sobre el año anterior. La utilidad
operacional de la Compañía asciende a $2'925.908 vs $6"236.459 del 2014 decrecimenta del 53%.

Resultados antes de Impuestos y participación de trabaladores:

La utilidad antes de impuestos es de $406.309, con un decrecimiento del 68,6% sobre el período
anterior.

Los activostotales al 31 de diciembre de 2015, alcanzaron la suma de USD 34'246, 870 losactivos
corrientes están compuestosde:

 

 

 

 

 

 

== 20341 2045]
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1:493.012,23 [$ 47.541,81
Cuentas por Cobrar Comercialesy Otras, neto $ 25.702.229,13 $ 17.438.677,32
inventarios $17.131.524,38 $ 13.912.407,61
impuestos Corrientes s msimarls 37352098
Otros Activos Corrientes $ 8852568|5 9840621

$ 45.140.423,79 $ 31.870.919,99   
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Pasivo:

Los pasivos totales al fin del periodo 2015,llegaron la suma de USD $27'302.583;los
están compuestospor:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

RESUMEN PASIVOS 2018 2015

[cuentas por pagar comerclale y otras $1320960| $6109306
Cuentas por pagarfinancieras $ 13.170.843 $ 4.722.553

Impuestos corrientes $ 126,598.02 $ 251,733
Provisiones $ 1414622 $1.600,490

PASIVOS NO CORRIENTES 2014 2015

Cuentas por pagar financieras $ 12.854.855] $13749214

Otrospasivos no corrientes $ 396,531,75 $729,299,49

|
PATRIMONIO 2018 2015
CapitalSocial 3 1.000.800 $ 1.000.800
Reservas del Capital $50.400 $ 500.400
Resutlado de años anteriores $ 3.531.836 $5.733,616
Utilidad delejercicio $2.236.732 $ (140.881)
Total Patrimonio, 57.129.108 $ 6.944.275
Total Pasivo + Patrimo! 54742957208] $34.246.871  

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMASDE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOSDE AUTOR

FISUM S.A. al ser una empresa que manejó la representación de marca VOLKSWAGEN
VEHÍCULOS DE PASAJEROS Y VOLKSWAGEN VEHICULOS COMERCIALES LIVIANOSha
cumplido en elejercicio del 2015 la normativa de propiedad Intelectual y derechos de
autor.
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V. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones en cuanto a estrategia han sido contempladas en el Plan de
Negocios del 2016

ANfinalizar el periodo 2015 se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta
general de Accionistas. Se han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha
cumplido con los gtfgs impuestosy obligaciones de ley. La compañía se encuentra ACTIVA.

A
Pablo Poz lala
Gerente General FISUM S.A,
cm 20 deJULIO de 2016
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