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Estimados Srs.

A continuacitn presento a Uds, un resumen dei estado de la Compania y de fas
actividades llevadas a cabo por ¢l Staff Gerencial durante el gfip 2011 y lo
transcurride del 2012 asi como algunos detalles de acclones que proponcmaos
para mefarar los resultados del negocio en el remanente del afio 2012,

1.-Antecedentes

Durante los primeros meses dei 2011 ya se empezd a hablar por parte del
gebierno sabre una posible restriccidn de la importacién de vehiculos, sin
embargo durante ¢l primer cuatrimestre del afio, las importaciones se
desarrollaron con normalidad ¥ los resultados del primer semestre del afie se
lograron asegurar, a esto se sumd una gran dispanibilidad de producto de parte
denuestro proveedor, y un nivel de precios competitiva para los 3 modelos mas
importantes en este mercado. Se consiguid la provision de al menos 692
unidades de la pick-up Amarok contra un total de 859 para el perlodo completo,
ademas de un gran embargque de vehiculos jetta provenientes de México y un
flujo nurmal para ¢l modelo Gol,

Sin embargo al autolimitar a partir de Mayo nuestras impartaclones, (sigulendo,
Ine Himeamtentos del gobierno central,] la pravisidn de 2 de los 3 modelos
{Amarok y Gol) nos fue suspendida de parte del fabricante por virios meses, y
est0 vine & provocar una marcada escasez de producto para la venta al retail a
partir del mes de Agosto y esto vendria a afectar sustantivamente los resultados
del ann.

Una vez que se¢ concretaron via la implementacion de cupos ¥ licencias de
importacion las mencionadas nuevas reglas pubernamentales, estuvo claro gue
¢l cupo asignado a la marca era absolutamente insuficiente para soportar {a
estructura desarrollada y finalmente como medida de emergencia para proveer
sustento temporal a los concesionarios pusimos a disposicion de L red los
remanentes de producto que se habian ido acumulando en forma de paguetes de
unidades, Estos paquetes die vehiculos gue tnclulan producto remanente de afos
anteriores y un sobrestock de producto fetta generado por acelorados

Embarq ues de fbrica que se prodijeron en el primer cuatrimestre del afo.

La asigrmeiin de estos pagquetes fue tomada en su totalidad por la red y esto
genero un gran alivio tanto desde el punto de vista financiero como comercial
para ¢l impaortador, v a la postre ayudaria a obtener un resultado positivo para la
gestion total del afo

Durante ¢ ultimo cuatrimestre del ano se consiguio que ol Mipro aceptara la
importacion de vehiculos Volkswagen a través de otro de los importadores dal
grupo {Quitn Motars), a pesar de esta nueva opartunidad, el conseguir que el
fabricante asigne produccion una vez que hablamos sido retiradoy de los ujos
regulares de produccion resulto bastante complejo. El sustancial aumento de |p



demanda mundial de producto Volkswagen Kabfa provocado gque 13 marea
tuviera mucha dificultad abasteciendo 3 los mercados principales, reltegando a
los importadores pequefios @ tomar producto de menor atractivo comercial
Cambios en la administracion comercial en la oficina de Alemania de VWAg
hacia finales de afio permitid conseguir una aliviante produccion de vehiculos
Gol para los 2 ditimos meses, esto a su vez permitid una mejora en facturacion al
por mavor, y logro tranguilizar a la red que se encontraba sumamente
presionada por la falta de producto. Esta inyeccidn final de producto permitic a
la gran mayoria de concesionanios revertir pérdidas ingentes que se habian
acumulado e inclusive en s mayoria de casos finalizar ¢l afio con resultados
positivos, No se pudo conseguir un restablecimiento del Mujo de preduccidn
apropiado para el modelo Amarak, el mismo gue ya habla aleanzado un nivel di
posicianamiento y atractivo importante en el medio, resultando gn ventas muy
inferiores a las logradus durante el primer semestre.

lina vez que se ha conseguido ser réinsertados en los flujos normales de
production, las perspectiviis de resultados para el afo 2012 estan
sustancizlmente meforadas, |a provisidn de produccidn del modelo Gol y 1a
incremental 5i bien aun muy limitada disponibilidad de camionetas Amarok para
¢l segundo semestre, sumados a un cambio en los mecanismos de cdlcolo para
cupos de importacitn proyectan resultados importantes para la marca y el
Importadar, la limitacidn de cupos continua; sin embargo el mecanismo de
caleulo aplicado para este afo da un resultado de incremento sustancial para
Volkswagen, el cupo asignado permitirta la importaciin de un numero cercino 3
las 4000 unidades durante ¢l 2012 y la disponibilidad de producto Gol y Amarok
(para fines de ofio] ayudan a que se pueda programar la colocacion de la gran
mayoria de este cupo en el mercado, 3 €sto se suma un stock de inicio del afio
importante de producto Gol

La situacidn externa de la marca, sin embargo podria presentar algunos
problemas, el principal es el incremento de precios programado para el modelo
Gol, esta situacion se verla mas notablemente para las importaciones
correspondientes para comercializacion en el afio 2013, El fabricante esta
considerando varias alternativas para contrarrestar esti amenaza, se ha
reablerto el proceso de eviluacin para nuevos proyectos de ensamblale entre
lovs que se encuentra la alternativa de produccion local ofrecida por nosolros a
través de Aymesa. La visita de prospeccion de parte de los repreésentantes de |a
tibrica esta programada para los préximeos 15 dias, y dependiente de los
resultados de esta prospeccidn se iniciaria el desarrollo del proyecto con miras a
la produccion de un sutomdvil del segmento AD hacia principios del afio 2014

El portafolio de productas de vehiculos de pasajeros se ha visto afectudo porla
faita de oferta de parte del fabricante. El vehiculo Jetta A6 continua al igual que
durante el ano anterior con una oferta muy limitada, asi también
disponibilidad de producto edropen. Uns importante subida de precio para el
madelo [etta A4 ha provocado que este salga del perlil anterior y dejando atrds a
s\ set competitive. Para ol segundo semestre sin embargo habra dispenihitidsd
aungue en cantidades pequeias de nuevas alternativas como el nuevo Tiguan y
Towsreg de Alemania y el fecién introducido Baetle de Méxica. Se evaloira



adicionalmente fa'alternativa del MPV Stran de Argenting para W cual se estdn
travendo unidades de prueba.

Para contrarrestar asymismi el disminuyente portafolio de productas
provenientes de la region, se ha incbrsionado en nuevos segmentos del negodo.
Purante el ane pasado se ha inichdy la comercializacion de los modelos
Transparter T5 y Crafter aun con moderados resultados pero con proyeccinnes
importantes durante el 2012, €l provecto se ha complicado en algo por ¢l
requerimienty dé homologacion para utilizacidon como transporte de-alquiler y
escolar. Vemosuna gran oportunidad para el modelo Cratter, que ha empezado a
tener wna foerte demanda y resulta un contribuvente importante para los
resultados tanto por su margen de utilidad como su precio, ademds este vehiculg
presenta las mavores oportunidades para ser homnlegado para lo cual se esta
tramitando la correspondiente documentacion con el bricante

Como factores adicionales que afectan de alguna manera {a proyeccion de
resultados en ¢l presente afio esta también la suspension (por falta de
ratificacion] de la desgravacion progresiva de aranceles con el Mercosur,
afectados por esta situacion estdn los modelns de alto volumen Gol de Braslly
Amarok de Argentina, que ademas han sufrido aumentos de précio importantes
disminuyendo en alguna forma su nivel de competitividad. En afios anteriores
los pormalesincrementos de preciose hablan contrarrestado con la baja def
aranoed,

En lo gue se refiers al desarrollo de la red de Concesionarios, hemos visto |3
apertura a printipios de afio de Autobahn Guayagull Aetopusrto, Cepsa Valle de
los Chilles y Autobahn Manta. Todos los cuales estdnal momento en plena
operacion. Se evalia al momento la posibilidad de laadguisicion de la propiedad
tonde se uhica el conceslonario mayor de Autobahn en Quito, esto permiciria la
cansolidacldn de L operacion de Flsum e Intrans en unas instalaciones mas
apropiadas, reduciendo costos operativos y contribuyendo a la eficlencla general,

En resumien, a pesar de fas vicisitudes presentadas, para el afo 2011 se ha
conseguido un nivel de ventas incremental sobre el afio anterior del 35%, lo que
viene acompafiado de un aumento (mportante de participacidn en el mercado del
1.9% al 2% y una presencia de marca mas sallda abriendo las perspectivas
para un crecimiento sustancial coando e entorno lo permita en el presente afio,
al momente la participacidn-estaen 2.9% (abril).

Pongoa su consideracion laaprobacidn de este informe

Atenta

Tablo Pbyo Acosta
terente General



