
INFORME DE GESTION DE PRODUCTOS TIA LUCCA CIA. LTDA.

PERIODO ENERO -  DICIEMBRE DE 2015

INTRODUCCION

En  cu m p lim ie n t o  d e  lo  e st ip u la d o  e n  e l l i t e r a l K d e l A r t íc u lo  T r ig é sim o  d e l Est a t u t o  So c ia l d e  la 

Co m p a ñ ía , m e  p e r m it o  so m e t e r  a co n sid e r a c ió n  d e  lo s se ñ o r e s M ie m b r o s d e  la  Ju n t a  G e n e r a l 

d e  So c io s, e st e  in f o r m e  q u e  r e su m e  la s p r in c ip a le s a c t iv id a d e s y  lo g r o s o b t e n id o s p o r  la  

EM PRESA  PRO D U CTO S T IA  LU CCA  CIA . LTD A ., d u r a n t e  e l p e r ío d o  co m p r e n d id o  e n t r e  e l 0 1  d e  

e n e r o  y  e l 3 1  d e  d ic ie m b r e  d e  2 0 1 5 .

Esp e r o  q u e  e l p r e se n t e  in f o r m e  le s p e r m it a  a u st e d e s t e n e r  u n  co n o c im ie n t o  g lo b a l d e  la 

e v o lu c ió n  d e  la  Co m p a ñ ía  e n  e st e  p e r ío d o , lo  q u e  f a c i l i t a r á  la t o m a  d e  d e c isio n e s y  e l 

e st a b le c im ie n t o  d e  p o lít ic a s d e  g e st ió n .

En  e st e  co n t e x t o , e l in f o r m e  se  h a e st r u c t u r a d o  d e  la sig u ie n t e  m a n e r a :

I. O r g a n ism o s Su p e r io r e s d e  la Co m p a ñ ía

II. Sit u a c ió n  Fin a n c ie r a

III. P r in c ip a le s a c t iv id a d e s r e a l iza d a s p o r  la  A d m in ist r a c ió n

I. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAÑIA

1.1 ESTRUCTURA DE LAS APORTACIONES y PATRIMONIO:

TIA LUCCA CIA LTDA.

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

COMPARATIVO ANUAL

SOCIO CEDULA
PA RTICIPA CION PA RTICIPA CION

%

ESCOBEDO GIANINI RICARDO HERNAN 0101703163 370 0.925 370 0.925

ESCOBEDO VASQUEZ CRISTIAN ANDRES 0104120662 10 0.025 10 0.025

ESCOBEDO VASOUEZ JORGE LUIS 0104146824 10 0.025 10 0.025

ESCOBEDO VASQUEZ RICARDO XAVIER 0102147519 10 0.025 10 0.025

RUBROS PATRIMONIO VARIACION

CAPITAL SOCIAL 400.00 400.00 0.00
UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIOS 

ANTERIORES 53785.42 68219.11 0.27

UTILIDAD DEL EJERCICIO 8802.71 -9652.22 -2.10

EFECTO NUFS 38130.29 38130.29 0.00

RESERVA LEGAL 200.00 200.00 0.00

Co m o  se  a p r e c ia  e n  e l cu a d r o  a n t e r io r , e l ca p it a l su sc r it o  y  p a g a d o  d e  la  co m p a ñ ía  a l 3 1  d e  

d ic ie m b r e  d e  2 0 1 5  e s d e  $ 4 0 0 .0 0 , e s d e c ir  se  h a m a n t e n id o  co n  e l m ism o  v a lo r  y  

d ist r ib u c ió n  d e sd e  su  co n f o r m a c ió n .

En  cu a n t o  a l v a lo r  d e  la s u t i l id a d e s d e  e je r c ic io s a n t e r io r e s, e st a s se  a cu m u la r o n  h a st a  e l 

a ñ o  a n t e r io r  se g ú n  lo  a co r d a d o  e n  ju n t a s, p u e s h e m o s v ist o  su  im p o r t a n c ia  p a r a  e l 

so st e n im ie n t o  d e  n u e st r a  in v e r sió n  p r o d u c t iv a . A l h a b e r se  g e n e r a d o  e st e  a ñ o  u n  r e su lt a d o



n e g a t iv o , cu y a  e x p lic a c ió n  se  su st e n t a  e n  e l a cá p it e  d e  sit u a c ió n  f in a n c ie r a , su g ie r o e n  m i 

ca l id a d  d e  G e r e n t e  G e n e r a l y  so c io  la  co n v e n ie n c ia  d e  la c a p it a l iza c ió n  d e  p a r t e  d e  

ia su t i l id a d e s n o  r e p a r t id a s, e st o  co n  e l á n im o  d e  f o r t a le c e r  n u e st r o  p a t r im o n io  a n t e  

r e q u e r im ie n t o s le g a le s y  f in a n c ie r o s a n t e  t e r c e r o s. A  p a r t i r  d e l e je r c ic io  2 0 1 2 , se  p r e se n t a  

u n  n u e v o  r u b r o  q u e  c o r r e sp o n d e  a lo s e f e c t o s a cu m u la d o s d e  la  c o n v e r sió n  d e  lo s Est a d o s 

f in a n c ie r o s b a jo  N EC a N IIF p a r a  Py m e s, q u e  f u e r o n  a p r o b a d o s f in a lm e n t e  e n  Ju n t a  

Ex t r a o r d in a r ia  d e l2 4  d e  f e b r e r o  d e  2 0 1 2 . Re sp e c t o  a lo s b e n e f ic io s n e t o s su sce p t ib le s d e  

r e p a r t ic ió n , p o d e m o s o b se r v a r  q u e  h a n  d ism in u id o  sig n if ic a t iv a m e n t e  p u e s a  p e sa r  d e  la 

p e r m a n e n t e  g e st ió n  p a r a  in c r e m e n t a r  n u e st r o s in g r e so s, la  f u e r t e  d e p e n d e n c ia  d e l se c t o r  

su p e r m e r ca d ist a  y  e l p o co  co n o c im ie n t o  d e l m e r ca d o  d e t a l l ist a  a l p o r  m e n o r , n o  n o s h a 

p e r m it id o  c r e c e r  sig n if ic a t iv a m e n t e . A  co n t in u a c ió n  e xp o n g o  cu a d r o  d e t a lla d o  p o r  so c io  d e  

u t i l id a d e s n o  r e p a r t id a s p o r  lo s e je r c ic io s 2 0 0 8 -2 0 1 4 .

SOCIO
% 2 0 0 8 200» 2 0 1 0 2011 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 TO TA L

UTiLID 8 S4 9 .8 » 7 9 7  70 188 8 2 .7 3 16016 .79 8838 .61 8802.71 8830.98 60219 .11

ESC 0 6  EDO GIANINI RICARDO HEf 0.925 7908.37 737.87 17466.53 15648.03 7990.71 8142.51 5208.66 63102.68

ESCOBEDO VASQUEZ CRISTIAN A 0.025 213.74 19.94 472.07 422.92 215.97 220.07 140.77 1705.48

ESCOBEDO VASQUEZ JORGE LUIS 0.025 213.74 19.94 47207 422.92 215.97 220.07 140.77 1705.48

ESCOBEDO VASQUEZ RICARDO X 0.025 213.74 19.94 472.07 422.92 215.97 220.07 140.77 1705.48

TOTA L t 8549.59 797.70 1888273 18916.79 8638.61 8802.71 563008 68219,11

II. SITUACION FINANCIERA

RESU LTA D O S O B TEN ID O S:

En  e l 2 0 1 5 , e l 9 8 ,8 2 %  d e  n u e st r o s in g r e so s co r r e sp o n d e n  a l g ir o  n o r m a l d e  n u e st r o  n e g o c io : 

p r o d u cc ió n  y  c o m e r c ia liza c ió n  d e  p izza s, e m p a n a d a s, r a v io le s, la sa ñ a s y  ca n e lo s. En  t a n t o  q u e  

e l 1 ,1 8 %  co r r e sp o n d e n  a  in g r e so s f in a n c ie r o s ( in t e r e se s) p o r  la d e u d a  d e  la Sr t a . M ar ía  Eu ge n ia  

Pa la c io s.

TIA LUCCA CIA LTDA.

RESULTADOS 

COMPARATIVO ANUAL

CONCEPTO 2014 %
VARIACION

ANUAL 2015 %
VARIACION

ANUAL

Ingresos 3 6 4 ,8 1 6 .8 8 100% 7% 3 4 0 ,8 3 5 .4 5 100% -7%
Ingresos por actividad productiva 3 6 0 , 1 8 4 .9 6 9 8 .7 3 % 7% 3 3 6 ,8 2 8 .7 5 98.82% ■m

Ingresos por intereses cxc y otros 4 , 6 3 1 .9 2 1 .2 7 % *14% 4 ,0 0 6 .7 0 1.18% -1396

Costo de Ventas 2 2 7 ,7 4 8 .2 0 6 2 .4 3 % 9% 2 2 1 ,9 3 8 .9 6 67.44% -3%
Utilidad bruta en Ventas 1 3 7 , 0 6 8 .6 8 3 7 .5 7 % 2% 1 1 8 ,8 9 6 .4 9 32.56% -13%
Gastos de Administración 1 0 7 ,5 5 3 .0 5 2 9 .4 8 % 11% 1 0 7 ,4 5 4 .5 4 31.53% 0%
Gastos de Ventas 1 8 ,9 9 3 .7 5 5 .2 1 % -13% 1 8 , 2 4 6 .5 6 5.35% -4%
Utilidad antes de impuestos y utilic 1 0 ,5 2 1 .8 8 2 .8 8 % -34% - 6 ,8 0 4 .6 0 -2.00% -165%

Co m o  se  p u e d e  a p r e c ia r  e n  la  t a b la  a n t e r io r , d u r a n t e  e st e  ú lt im o  p e r ío d o  h e m o s d e c r e c id o  en  

lo s in g r e so s e n  u n  7 %  r e sp e c t o  a l e je r c ic io  a n t e r io r , e st o  se  d e b ió a  la  d i f ic u lt a d  d e  e n co n t r a r  

ca n a le s a l t e r n a t iv o s p a r a  la  d ist r ib u c ió n  d e  n u e st r o s p r o d u c t o s y  la m a r ca d a  d e p e n d e n c ia  d e  

Co r p o r a c ió n  Fa v o r it a  y  n u e st r a  lín e a  b á sica  (p izza s)  cu y o  c r e c im ie n t o  se  h a v e n id o  e st a n ca d o . 

La e st r a t e g ia  p a r a  in cu r sio n a r  en  o t r a s ca d e n a s d e  m e n o r  t a m a ñ o , n e g o c io s t ip o  a u t o se r v ic io  

m e n o r e s y  p u n t o s c a l ie n t e s in ic ia d a  e n  e l a ñ o  2 0 1 3 , d io  r e su lt a d o s d isc r e t o s, p u e s a y u d ó  a



d ism in u ir  n u e st r a  d e p e n d e n c ia  d e  Su p e r m a x i en  u n  5 % , p e r o  n o s d a  y a  u n a  id e a  d e  q u e  

p o d e m o s lle g a r  a lo s c o n su m id o r e s f in a le s a t r a v é s d e  o t r o s m e d io s m ás d ir e c t o s y  r e n t a b le s o  

in c lu so  q u e  p o d e m o s g e n e r a r n o s n u e v o s e sp a c io s d e n t r o  d e  e st a  ca d e n a  si d iv e r sif ica m o s 

n u e st r a  o f e r t a . La p r im e r a  m e d id a  a t o m a r  e n  e l 2 0 1 6  e s d e sa r r o l la r  n u e st r a  ca p a c id a d  

co m e r c ia l, co n d ic ió n  q u e  a l m o m e n t o  co n st i t u y e  u n a d e b il id a d  q u e  n o  h e m o s p o d id o  su p e r a r . 

Lo s c o st o s d e  v e n t a s h an  su f r id o  u n  in c r e m e n t o  e n  su  r e la c ió n  co n  lo s in g r e so s (5 % ), e st o  

d e b id o  lo s a lza s sa la r ia le s, d e p r e c ia c io n e s d e  m a q u in a r ia  r e c ie n t e m e n t e  a d q u ir id a  y  g a st o s 

p o r  su m in ist r o s y  a d e cu a c io n e s n e ce sa r io s p a r a  la im p le m e n t a c ió n  d e  BPM , co st o s en  lo s q u e  

n o  p o d e m o s d e ja r  d e  in cu r r ir , p u e s g a r a n t iza n  la ca l id a d  d e  n u e st r o  p r o d u c t o  y  la  b u e n a  

r e la c ió n  co n  n u e st r o  c o la b o r a d o r e s, lo  c u a l r e d u n d a r á  e n  n u e st r o s in g r e so s f u t u r o s, p u e s 

g e n e r a r á  u n  im p a c t o  p o sit iv o  e n t r e  n u e st r o s p r in c ip a le s y  p o sib le s c l ie n t e s y  co m p e t id o r e s. 

N o  e st á  p o r  d e m á s a c la r a r  q u e  e st o s co st o s t ie n e  u n a  t e n d e n c ia  se m if i ja , p o r  lo  cu a l las 

e st r a t e g ia s a t o m a r  se  e n f o ca r á n  a d a r le s u n a t e n d e n c ia  m ás v a r ia b le , ju n t o  co n  la  b ú sq u e d a  

d e  n u e v o s m e r ca d o s n a c io n a le s e  in t e r n a c io n a le s.

Si b ie n  se  e sp e r a  q u e  e l in c r e m e n t o  d e  lo s g a st o s g e n e r a le s d e  o p e r a c ió n  se a  m ín im o , p u e s su  

t e n d e n c ia  e s f i j a , p a r a  n u e st r o  ca so  se  p r e se n t ó  u n  in c r e m e n t o  d e  a lr e d e d o r  d e l 2 %  en  e l 2 0 1 5 , 

p u e s h e m o s d e b id o  in c u r r ir  en  v a r io s p r o ce so  a d m in ist r a t iv o  co m p le m e n t a r io s, lo  c u a l h a 

r e d u n d a d o  b á sica m e n t e  e n  g a st o s d e  ca p a c it a c ió n  y  a se so r ía s t é c n ic a s, a sí co m o  e n  e l 

m e jo r a m ie n t o  d e  e m o lu m e n t o s p a r a  p e r so n a l d ir e c t iv o  y  a d m in ist r a t iv o . D e n t r o  d e  lo s g a st o s 

o p e r a c io n a le s, h e  t r a t a d o  d e  m a n t e n e r  lo s g a st o s d e  v e n t a s r e d u c id o s a l m ín im o  p o sib le , p u e s 

a l n o  e n co n t r a r  e l ca n a l a d e cu a d o  p a r a  v e n t a s, h e  p r e f e r id o  se r  m u y  c a u t e lo so , p a r a  e v i t a r  

e r o g a c io n e s sig n if ic a t iv a m e n t e  c o st o sa s p e r o  d e  p o co  im p a c t o  c o m e r c ia l.

Co m o  lo  r e f le ja n  lo s Est a d o s Fin a n c ie r o s, co n t in u a m o s f in a n c iá n d o n o s a t r a v é s d e  ca p it a l 

p r o p io  r e su lt a n t e  d e  la s u t i l id a d e s q u e  se  h an  m a n t e n id o  y  r e in v ir t ie n d o  e n  la co m p a ñ ía . La 

t a r e a  p a r a  e st e  y  e l a ñ o  v e n id e r o , co n st i t u y e  la b ú sq u e d a  d e  r e cu r so s d e  t e r ce r o s q u e  n o s 

a y u d e n  a f in a n c ia r  e l d e sa r r o llo  t e c n o ló g ico  d e  la f á b r ic a , p a r a  in c r e m e n t a r  y  d iv e r sif ica r  

n u e st r a  p r o d u cc ió n , lo  cu a l sin  d u d a  in cr e m e n t a r á  n u e st r a  r e n t a b il id a d  so b r e  v e n t a s, n u e st r o  

p u n t o  a f a v o r  e s la  im a ge n  q u e  h e m o s p r o y e c t a d o  e n  e l se c t o r  f in a n c ie r o , p u e s sie m p r e  

h e m o s sid o  se r io s e n  n u e st r o s co m p r o m iso s y  m a n t e n e m o s u n  b u e n  n iv e l d e  so lv e n c ia . 

A u n q u e  la  p é r d id a  e s co n sid e r a b le  r e sp e c t o  a n u e st r o  ca p it a l co n st i t u id o , co n f ío  en  q u e  la  

v o lu n t a d  d e  lo s so c io s se a  m a n t e n e r  su  in v e r sió n , p u e s r e co r d e m o s q u e  d ich o  c a p it a l f u e  

co n st i t u id o  co n  u n  m ín im o  le g a l y  q u e  n o  r e p r e se n t a  n u e st r o  in t e r é s r e a l e n  e l m a n t e n im ie n t o  

d e  e st e  n e g o c io .

SITU A CIO N  FIN A N CIERA :

En  cu a n t o  a la sit u a c ió n  f in a n c ie r a  se  p u e d e  a p r e c ia r  q u e  n o s m a n t e n e m o s e n  lo s r a n g o s d e  

so lv e n c ia  d e se a d o s. Lo s p a r á m e t r o s d e  l iq u id e z so n  a ce p t a b le s y  h e m o s e st a m o s 

t r a b a ja n d o  se r ia m e n t e  en  cu e st ió n  d e  a p a la n ca m ie n t o .

En  cu a n t o  a in v e r sio n e s f i j a s, é st a s n o  h an  a lca n za d o  la e f ic ie n c ia  e sp e r a d a , p e r o  

co n t in u a m o s in v e st ig a n d o  la f a c t ib i l id a d  e n  la  co m p r a  d e  m a q u in a r ia  e sp e c ia liza d a  p a r a  

n u e st r a  lín e a  d e  p r o d u cc ió n , q u e  n o s p e r m it a  a u t o m a t iza r  y  a lc a n za r  m a y o r e s n iv e le s d e  

e f ic ie n c ia  e n  e l p r o ce so  p r o d u c t iv o .

a



III.PRINCIPALES ACTIVIDADES EFECTUADAS:

•  Co n t r o l p e r m a n e n t e  d e  co st o s d e  p r o d u cc ió n  co n f o r m e  la s v a r ia c io n e s d e  p r e c io s d e  

m e r ca d o .

•  A n á l isis d e  m e r ca d o  e x t e r n ó se  in t e r n o s co n  la  c o n c lu sió n  d e  p o sib il id a d e s d e  co m e r c io  

co n  m e r ca d o s d e  N o r t e a m é r ica  y  a m p lia c ió n  d e  d ist r ib u c ió n  n a c io n a l f u e r a  d e  la  

Ca d e n a  Su p e r m a x i.

•  Re v isió n  d e  p r e c io s a c l ie n t e s p o r  in c r e m e n t o  in f la c io n a r io  en  lo s c o st o s, a e xce p c ió n  

d e  Co r p o r a c ió n  Fa v o r it a

•  In t r o d u cc ió n  d e  la  lín e a  d e  la sa ñ a s y  e m p a n a d a s e n  e m p a q u e  in d iv id u a l e n  la s 

p r in c ip a le s ca d e n a s lo ca le s.

•  Co n t a c t o  co n  p o t e n c ia le s p r o v e e d o r e s d e  m a q u in a r ia  e sp e c ia liza d a .

•  B ú sq u e d a  d e  a se so r ía s t é c n ic a s e sp e c ia l iza d a s.

•  Co n t in u a c ió n  d e l Pr o ce so  d e  a d o p c ió n  d e  B u e n a s Pr á c t ica s d e  M a n u f a c t u r a  co n  

p e r sp e c t iv a  a  o b t e n e r  la c e r t i f ic a c ió n  a n t e s d e  c o n c lu ir  e l e je r c ic io  2 0 1 6 .

A t e n t a m e n t e ,

G EREN TE G EN ERA L


