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INTRODUCCION

En cu m p lim ien t o  de lo  est ip u lad o  en el l it eral K del Ar t ícu lo  Tr igésim o  del Est at u t o  Social de la 

Co m p añ ía, m e p erm it o  so m et er  a co n sid eració n  de los seño res M iem bros de la Ju n t a General 

de So cio s, est e in fo r m e qu e resu m e las p r in cip ales act iv id ad es y  logros o b t en id o s po r  la 

EM PRESA PRODUCTOS TIA  LUCCA CIA. LTDA., d u ran t e el per ío do  co m p ren d id o  en t re el 01  de 

enero  y el 31 de d iciem b re de 2014.

Esp ero  qu e el p r esen t e in fo rm e les perm it a a ust edes t en er  un co n o cim ien t o  glo bal de la 

evo lu ció n  de la Co m p añ ía en est e per ío do , lo  qu e faci lit ará la t o m a de decisio n es y el 

est ab lecim ien t o  de po lít icas de gest ió n .

En est e co n t ext o , el in fo rm e se ha est ru ct u rad o  de la sigu ien t e  m an era:

I. Organ ism o s Su p er io res de la Com pañ ía

II. Sit uació n  Financiera

III. Pr in cip ales act iv id ad es realizad as po r  la Ad m in ist ració n

I. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAÑIA

1.1 ESTRUCTURA DE LAS APORTACIONES y PATRIMONIO:

TIA LUCCA CIA LTDA.

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

COMPARATIVO ANUAL

PARTICIPACION PARTICIPACION

SOCIO CEDULA d ic - d ic -

13 % 14 %

E S C O B E D O  G IA N IN I R IC A R D O  H E R N A N 0101703163 370 0,925 370 0,925

E S C O B E D O  V A S Q U E Z  C R IS T IA N  A N D R E S 0104120662 10 0,025 10 0,025

E S C O B E D O  V A S Q U E Z  JO R G E  LU IS 0104146824 10 0,025 10 0,025

E S C O B E D O  V A S Q U E Z  R IC A R D O  X A V IE R 0102147519 10 0,025 10 0,025

RUBROS PATRIMONIO VARIACION

C A P IT A L  S O C IA L 400,00 400,00 0,00

U T IL ID A D E S  A C U M U L A D A S  D E E JE R C IC IO S  A N T E R IO R E S 53785,42 62588.13 0,16

U T IL ID A D  D E L  E JE R C IC IO 8802,71 5632,91 0,36

E F E C T O  N IIF S 38130,29 38130,29 0,00

R E S E R V A  L E G A L 200,00 200,00 0,00

Co m o  se ap recia en el cu ad ro  an t e r io r , el cap it al su scr it o  y pagad o  de la co m p añ ía al 31  de 

d iciem b re de 2014 es de $400.00 , es decir  se  ha m an t en id o  con  el m ism o  valo r  y 

d ist r ib u ció n  d esd e su  co n fo rm ació n .



En cuan t o  al valo r  de las"  u t il id ad es de e jercicio s an t er io res, est án  co n t in uaro n  

acu m u lán d o se segú n  lo  aco rd ad o  en ju n t as an t er io res, pu es hem o s v ist o  su  im po r t ancia 

para so st en im ien t o  de est a in versió n  p r od uct iva. Inclu so  su giero  qu e t r at em o s en una 

p róxim a sesió n  la co n ven ien cia de la cap it alizació n  d e par t e de est as u t il id ad es para 

f o r t alecim ien t o  de nu est ro  p at r im o n io  an t e req u er im ien t o s f in an ciero s an t e t e rceros. A 

par t i r  del e jercicio  2012, se p resent a un nuevo  ru b ro  que co r resp o n d e a los efect os 

acu m u lad o s de la co n versió n  de los Est ado s f in an ciero s bajo  NEC a NIIF para Pym es, qu e 

fuero n  ap ro b ad o s f in alm en t e en Ju n t a Ext rao rd in ar ia del 24 de feb rero  de 2012. Resp ect o  a 

los b enef icio s net o s su scep t ib les de repar t ició n , po dem os o b servar  qu e han d ism in u id o  

sign if icat ivam en t e pues a p esar  de la perm an en t e gest ió n  para in cr em en t ar  nu est ro s 

in greso s, la f u er t e dep en d en cia del sect o r  su p erm ercad ist a y  el po co  co n o cim ien t o  del 

m ercado  det all ist a al po r  m en or , no nos ha perm it id o  crecer  sign if icat ivam en t e .

II. SITUACION FINANCIERA

RESU LTADOS OBTEN IDOS:

En el 2014 , el 98 ,7% de nu est ro s in greso s co r resp o n d en  al gir o  no rm al de nu est ro  nego cio : 

p rod ucció n  y  co m ercializació n  de p izzas, em p anadas, r avio les, lasañas y  can elo s. En t an t o  que 

el 1,3% co r resp o n d en  a in gr esos f in an ciero s (in t ereses) po r  la deuda de la Sr t a. M ar ía Eugen ia 

Palacios.

HA LUCCA CIA LTDA.

RESULTADOS 

COMPARATIVO ANUAL

CONCEPTO 2013 % 2014 % V A R IA C IO N %

INGRESOS
342.520,77 364.816,88

22.296,11 0,07

COSTO DE VENTAS
208.120,70 0,61 227.748,20 0,62

19.627,50 0,09

UTILIDAD BRUTA E N  VENTAS
134.400,07 0,39 137.068,68 0,40

2.668,61 0,02

GASTOS OPERACIONALES
118.553,47 0,35 126.546,80 0,37

7.993,33 0,07

GASTOS D E ADM INISTRACION

9 6 .7 8 3 ,8 6 0,28 107.553,05 0,31
10,769,19 0,11

GASTOS D E VENT AS

2 1 .7 6 9 ,6 1 0,06 18.993,75 0,06
-2.775,86 -0,13

U T IL ID A D  O PE R A C IO N A L
15.846,60 0,05 10.521,88 0,03

-5.324,72 -0,34

CONCEPTO 2013 % 2014 % VARIACION %

I N G R ESO S O R D IN A R IO S 3 3 7 1 1 9 ,0 0 0 ,9 8 4 3 6 0 1 8 4 ,9 6 0 ,9 8 7 2 3 .0 6 5 ,9 6 0 ,0 6 8

O T R O S IN G R ESO S 5 4 0 1 ,7 7 0 ,0 1 6 4 6 3 1 ,9 2 0 ,0 1 3 - 7 6 9 ,8 5 - 0 ,1 4 3

3 4 2 5 2 0 ,7 7 1,000 3 6 4 8 1 6 ,8 8 1 ,0 0 0

Co m o  se pu ede ap reciar  en la t ab la an t e r io r , d u ran t e est e ú lt im o  p er ío d o  alcan zam o s un 

crecim ien t o  del 6 ,8% (cerca del 3% d ebajo  del 10% esperad o ), est o  se deb ió  a la d if icu lt ad  de



en co n t rar  can ales alt ern at ivo s para la d ist r ib u ció n  de nu est ro s p rod uct o s y  la m ar cada 

dependencia de Co rp o ració n  Favor it a, qu e a pesar  d e se r  n u est ro  p r in cip al cl ien t e, no 

co n st i t u ye el canal m ás co n sist en t e para p r o p iciar  nu est ro  crecim ien t o , ya qu e su  cáp acid ad  de 

n egociació n  es sign if icat ivam en t e su p er io r  a la nu est ra. La est r at egia para in cu rsio n ar  en o t r as 

cad en as de m en o r  t am añ o , nego cio s t ip o  au t o serv icio  m en o res y  pu n t o s cal ien t es in iciada en 

el año  2013, d io  resu lt ad o s m uy d iscr et os, pu es ayu d ó  a d ism in u ir  nuest ra d ep endencia de 

Su p erm axi en un 1%, pero  nos da ya una idea de qu e po dem os llegar  a lo s co n su m id o r es 

f in ales a t r avés de o t r o s m ed io s m ás d ir ect o s y  ren t ab les. La p r im era m ed ida a t o m ar  en el 

2015 es la co n t rat ació n  de una aseso r ía esp ecializad a qu e no s perm it a ap ro vech ar  n u est ras 

fo r t alezas para m ejo rar  nu est ra cap acid ad  co m ercial, co n d ició n  que al m o m en t o  co n st i t u ye 

una d eb il id ad  qu e no  hem os po d ido  su p erar . Los co st o s d e ven t as han  su f r id o  un in crem en t o  

en su re lació n  co n  los in gr eso s (1%), est o  deb id o  los alzas salar iales, d ep reciacio n es de 

m aq u in ar ia recien t em en t e  ad q u ir id a y  gast o s de rep resen t ació n  qu ím ica para ad ecu ad o  

m an ejo  del p r eservan t e em p leado  en elab o r ació n  de salsas, co st o s en los que no  po dem os 

dejar  de incu r r ir , pu es garan t izan  la calidad  de n u est ro  p ro d u ct o  y  la bu ena relació n  con  

n u est ro  co lab o r ad o res, lo  cual redun dará en nu est ro s in greso s fu t u ro s. *

Si b ien  se espera qu e el in cr em en t o  de los gast o s gen erales de o p eració n  sea m ín im o , pu es su 

t endencia es f ija, para n u est ro  caso  se p r esen t ó  un in crem en t o  sign if icat ivo  en el 2014 , pues 

hem os d eb id o  in cu r r ir  en un p roceso  ad m in ist rat ivo  para gest io n ar  BPM , cal if icació n  qu e a 

fu t u r o  gar an t izará nu est ra perm an en cia en el sect o r  m an u fact u rero  (r eq u isi t o  legal a p ar t ir  del 

2016), lo  cual ha red un dado  básicam en t e en gast o s de cap acit ació n  y  aseso r ías t écn icas, así 

co m o  en el m ejo ram ien t o  de em o lu m en t o s para perso nal d ir ect ivo  y  adm in ist r at ivo . Dent ro  de 

los gast o s o p eracio n ales, he t r at ad o  de m an t en er  lo s gast o s de ven t as reducid os al m ín im o  

po sib le, pues al no  en co n t rar  el can al ad ecu ad o  para ven t as, he p refe r id o  ser  m uy cau t e lo so , 

para ev it ar  ero gacio n es sign if icat ivam en t e co st o sas pero  de po co  im p act o  co m ercial.

Co m o  lo ref lejan  los Est ado s Financiero s, co n t in u am o s f in an cián d o n o s a t r avés de cap it al 

p rop io  resu lt an t e de las u t i l id ad es qu e se han m an t en id o  y  r e in v ir t ien d o  en la co m p añ ía. La 

t area para est e y  el año  ven id ero , co n st i t u ye la bú sq ueda de recu rso s d e t er cer o s qu e nos 

ayu d en  a f in an ciar  el d esar ro llo  t ecn o ló gico  de la fáb r ica, para in cr em en t ar  y  d iversif icar  

nu est ra p r od ucció n , lo  cual sin  du da in cr em en t ará nu est ra ren t ab il id ad  so b re ven t as, nu est ro  

pun t o  a f avo r  es la im agen qu e hem os p r o yect ad o  en el sect o r  f in an ciero , pu es siem p re 

hem os sid o  se r io s en nu est ro s co m p ro m iso s y  m an t en em o s un buen n ivel de so lven cia y  una 

liq u id ez acept ab le.

II. SITUACION  FIN AN CIERA:

En cu an t o  a la si t u ació n  f in an ciera se p u ed e ap reciar  qu e nos m an t en em o s en los rango s de 

so lven cia deseado s. Los parám et r os de liq u id ez so n  acep t ab les y  est am o s t r ab ajan d o  

ser iam en t e en cu est ió n  de ap alan cam ien t o .

En cu an t o  a in versio n es f ijas, ést as no  han alcan zad o  la ef iciencia esperad a, pero  

co n t in u am o s in vest igan d o  la f act ib i lid ad  en la co m p ra de m aq u in ar ia esp ecializad a para 

nu est ra línea de p rod ucció n , qu e nos perm it a au t o m at izar  y  alcan zar  m ayo res n ive les de 

ef iciencia en el p r o ceso  p rod uct ivo , so b re t o d o  con  el p r o cesam ien t o  de p izzas y 

em p anadas, lín eas con  m ayo r  v iab il id ad .



III.PRINCIPALES ACTIVIDADES EFECTUADAS:

•  Cont ro l perm an en t e de cost os de p rod ucció n  co n fo rm e las var iacio n es de p recio s de 

m ercado ,

•  An ál isis de m ercado  ext ernos e in fern os con ia co n clu sió n  de po sib il id ad es de 

co m ercio  con  m ercado s de No r t eam ér ica y am p liació n  de d ist r ib ució n  nacional fuera 

de la Cad en a Su perm axi.

•  Revisió n  de p recio s a clien t es por in crem en t o  in f lacio n ar io  en los cost os, a excepció n  

de Co rp o ració n  Favor it a

•  In t ro ducció n  de la línea de lasañas en las p r in cip ales cad en as lo cales.

•  Con t act o  con po t enciales p ro veed o res de m aq u in ar ia especializada.

•  Bú sq ueda de aseso r ías t écn icas especializad as.

•  In icio  del Proceso  de ado p ció n  de Buenas Práct icas de M an u fact u ra.

At en t am en t e,

Ricardo  Esco b edo  Gian im

GERENTE GEN ERAL


