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INTRODUCCION

En cum p lim ien t o  de lo  est ip u lado  en el l it eral K del Ar t ícu lo  Tr igésim o  del Est at u t o  Social de la 

Com pañ ía, m e perm it o  som et er  a consid eració n  de los seño res M iem bros de la Jun t a General 

de Socio s, est e in fo rm e que resum e las p r in cip ales act iv id ades y  logros o b t en id o s po r  la 

EM PRESA PRODUCTOS TIA  LUCCA CIA. LTDA., du ran t e el per íodo  com p rend id o  en t re el 01  de 

enero  y el 31 de d iciem b re de 2014.

Espero  que el p resen t e in fo rm e les perm it a a ust edes t ener  un cono cim ien t o  glo bal de la 

evo lu ción  de la Com pañ ía en est e per íodo , lo  que faci lit ará la t om a de decisio nes y el 

est ab lecim ien t o  de po lít icas de gest ió n .

En est e con t ext o , el in fo rm e se ha est ru ct u rado  de la sigu ien t e  m anera:

I. Organ ism os Super io res de la Com pañ ía

II. Sit uación  Financiera

III. Pr in cipales act iv id ades realizadas po r  la Adm in ist ració n

I. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPAÑIA

1.1 ESTRUCTURA DE LAS APORTACIONES y PATRIMONIO:

TIA LUCCA CIA LTDA.

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

COMPARATIVO ANUAL

PARTICIPACION PARTICIPACION

SOCIO CEDULA d ic - d ic -

13 % 14 %

ESCOBEDO  G IAN IN I R ICA RDO  H ERNAN 0101703163 370 0,925 370 0,925

ESCOBEDO  VASQUEZ  CR IST IAN  ANDRES 0104120662 10 0,025 10 0,025

ESCO BEDO  VASQUEZ  JO RG E  LUIS 0104146824 10 0,025 10 0,025

ESCOBEDO  VASQUEZ  R ICA RDO  X AV IER 0102147519 10 0,025 10 0,025

RUBROS PATRIMONIO VARIACION

CA P ITA L  SOC IAL 400,00 400,00 0,00

U T IL ID ADES  A CUM ULADA S  DE E JERC IC IO S  A NTER IO RES 53785,42 62588.13 0,16

U T IL ID AD  D EL  E JERC IC IO 8802,71 5632,91 0,36

EFECTO  N IIFS 38130,29 38130,29 0,00

RESERVA  LEGAL 200,00 200,00 0,00

Com o  se ap recia en el cuad ro  an t e r io r , el cap it al su scr it o  y pagado  de la com pañ ía al 31  de 

d iciem b re de 2014 es de $400.00 , es decir  se  ha m an t en ido  con  el m ism o  valo r  y 

d ist r ib ució n  desde su  con fo rm ación .



En cuan t o  al valo r  de las"  u t il id ades de e jercicio s an t er io res, est án  con t inuaron  

acum u lándose según  lo  aco rdado  en ju n t as an t er io res, pues hem os v ist o  su  im po r t ancia 

para so st en im ien t o  de est a in versión  p r oduct iva. Inclu so  sugiero  que t r at em os en una 

p róxim a sesión  la conven iencia de la cap it alizació n  de par t e de est as u t il id ades para 

f o r t alecim ien t o  de nuest ro  pat r im on io  an t e requer im ien t o s f in an ciero s an t e t e rceros. A 

par t i r  del e jercicio  2012, se p resent a un nuevo  rub ro  que co r responde a los efect os 

acum u lados de la conversió n  de los Est ados f in anciero s bajo  NEC a NIIF para Pym es, que 

fueron  ap robados f in alm en t e en Jun t a Ext rao rd inar ia del 24 de feb rero  de 2012. Respect o  a 

los benef icio s net os su scep t ib les de repar t ició n , podem os o bservar  que han d ism inu id o  

sign if icat ivam en t e pues a pesar  de la perm anen t e gest ió n  para in crem en t ar  nuest ro s 

in greso s, la f uer t e dependencia del sect o r  superm ercad ist a y  el poco  cono cim ien t o  del 

m ercado  det all ist a al po r  m enor , no nos ha perm it ido  crecer  sign if icat ivam en t e .

II. SITUACION FINANCIERA

RESULTADOS OBTENIDOS:

En el 2014 , el 98 ,7% de nuest ro s in greso s co r responden  al gir o  no rm al de nuest ro  negocio : 

p roducción  y  com ercialización  de p izzas, em panadas, r avio les, lasañas y  canelo s. En t an t o  que 

el 1,3% co r responden  a ingresos f in an ciero s (in t ereses) po r  la deuda de la Sr t a. M ar ía Eugen ia 

Palacios.

HA LUCCA CIA LTDA.

RESULTADOS 

COMPARATIVO ANUAL

CONCEPTO 2013 % 2014 % VARIACION %

INGRESOS
342.520,77 364.816,88

22.296,11 0,07

COSTO DE VENTAS
208.120,70 0,61 227.748,20 0,62

19.627,50 0,09

UTILIDAD BRUTA EN  VENTAS
134.400,07 0,39 137.068,68 0,40

2.668,61 0,02

GASTOS OPERACIONALES
118.553,47 0,35 126.546,80 0,37

7.993,33 0,07

GASTOS DE ADMINISTRACION

96 .7 8 3 ,8 6 0,28 107.553,05 0,31
10,769,19 0,11

GASTOS DE VENT AS

21 .7 6 9 ,6 1 0,06 18.993,75 0,06
-2.775,86 -0,13

UTILIDAD  OPERACIONAL
15.846,60 0,05 10.521,88 0,03

-5.324,72 -0,34

CONCEPTO 2013 % 2014 % VARIACION %

IN G RESO S O RD IN A R IO S 3 3 7 1 1 9 ,0 0 0 ,9 8 4 3 6 0 1 8 4 ,9 6 0 ,9 8 7 2 3 .0 6 5 ,9 6 0 ,0 6 8

O TRO S IN G RESO S 5 4 0 1 ,7 7 0 ,0 1 6 4 6 3 1 ,9 2 0 ,0 1 3 - 7 6 9 ,8 5 - 0 ,1 4 3

3 4 2 5 2 0 ,7 7 1,000 3 6 4 8 1 6 ,8 8 1 ,0 0 0

Com o  se puede ap reciar  en la t ab la an t e r io r , d u ran t e est e ú lt im o  per ío do  alcanzam os un 

crecim ien t o  del 6 ,8% (cerca del 3% debajo  del 10% esperado ), est o  se deb ió  a la d if icu lt ad  de



encon t rar  canales alt ernat ivo s para la d ist r ib ució n  de nuest ro s p roduct o s y  la m ar cada 

dependencia de Co rpo ració n  Favor it a, que a pesar  de se r  nuest ro  p r in cipal cl ien t e, no 

const i t u ye el canal m ás consist en t e para p rop iciar  nuest ro  crecim ien t o , ya que su  cápacidad  de 

negociació n  es sign if icat ivam en t e super io r  a la nuest ra. La est r at egia para in cu rsio nar  en o t r as 

cadenas de m eno r  t am año , negocio s t ip o  au t o serv icio  m eno res y  pun t o s cal ien t es in iciada en 

el año  2013, d io  resu lt ados m uy d iscret os, pues ayudó  a d ism inu ir  nuest ra dependencia de 

Superm axi en un 1%, pero  nos da ya una idea de que podem os llegar  a lo s consum id o res 

f in ales a t r avés de o t r o s m ed ios m ás d ir ect o s y  ren t ab les. La p r im era m ed ida a t om ar  en el 

2015 es la con t rat ación  de una aseso r ía especializada que nos perm it a ap ro vechar  nuest ras 

fo r t alezas para m ejo rar  nuest ra capacid ad  com ercial, cond ició n  que al m om en t o  const i t u ye 

una deb il id ad  que no  hem os pod ido  superar . Los cost o s de ven t as han  su f r ido  un in crem en t o  

en su re lación  con  los in gresos (1%), est o  deb ido  los alzas salar iales, d ep reciacio nes de 

m aqu inar ia recien t em en t e  adqu ir id a y  gast o s de rep resen t ación  qu ím ica para adecuado  

m anejo  del p reservan t e em p leado  en elabo ració n  de salsas, cost o s en los que no  podem os 

dejar  de incu r r ir , pues garan t izan  la calidad  de nuest ro  p roduct o  y  la buena relación  con  

nuest ro  co labo rado res, lo  cual redundará en nuest ro s in greso s fu t u ro s. *

Si b ien  se espera que el in crem en t o  de los gast o s generales de operació n  sea m ín im o , pues su 

t endencia es f ija, para nuest ro  caso  se p r esen t ó  un in crem en t o  sign if icat ivo  en el 2014 , pues 

hem os deb id o  in cu r r ir  en un p roceso  adm in ist rat ivo  para gest io nar  BPM , cal if icació n  que a 

fu t u ro  garan t izará nuest ra perm anencia en el sect o r  m anu fact u rero  (r equ isi t o  legal a par t ir  del 

2016), lo  cual ha redundado  básicam en t e en gast o s de capacit ació n  y  aseso r ías t écn icas, así 

com o  en el m ejo ram ien t o  de em o lum en t o s para personal d ir ect ivo  y  adm in ist r at ivo . Dent ro  de 

los gast o s operacio nales, he t r at ado  de m an t ener  lo s gast o s de ven t as reducidos al m ín im o  

posib le, pues al no  encon t rar  el canal adecuado  para ven t as, he p refe r ido  ser  m uy cau t e lo so , 

para ev it ar  erogacio nes sign if icat ivam en t e co st o sas pero  de poco  im pact o  com ercial.

Com o  lo ref lejan  los Est ados Financieros, con t in uam os f in an ciándonos a t r avés de cap it al 

p rop io  resu lt an t e de las u t i l id ades que se han m an t en id o  y  r e in v ir t iendo  en la com pañ ía. La 

t area para est e y  el año  ven id ero , const i t u ye la búsqueda de recu rso s de t er ceros que nos 

ayuden  a f in an ciar  el desar ro llo  t ecno ló gico  de la fáb r ica, para in crem en t ar  y  d iversif icar  

nuest ra p roducción , lo  cual sin  duda in crem en t ará nuest ra ren t ab il id ad  sob re ven t as, nuest ro  

pun t o  a f avo r  es la im agen que hem os p royect ado  en el sect o r  f in anciero , pues siem p re 

hem os sid o  se r io s en nuest ro s com p rom isos y  m an t enem os un buen n ivel de so lvencia y  una 

liq u idez acept ab le.

II. SITUACION FINANCIERA:

En cuan t o  a la si t uación  f in anciera se puede ap reciar  que nos m an t enem os en los rangos de 

so lvencia deseados. Los parám et r os de liq u idez son  acep t ab les y  est am os t r abajando  

ser iam en t e en cuest ió n  de apalancam ien t o .

En cuan t o  a in versio nes f ijas, ést as no  han alcan zado  la ef iciencia esperada, pero  

con t in uam os in vest igando  la f act ib i lid ad  en la com p ra de m aqu inar ia especializada para 

nuest ra línea de p roducción , que nos perm it a au t om at izar  y  alcan zar  m ayo res n ive les de 

ef iciencia en el p roceso  p roduct ivo , sob re t o do  con  el p rocesam ien t o  de p izzas y 

em panadas, líneas con  m ayo r  v iab il id ad .



III.PRINCIPALES ACTIVIDADES EFECTUADAS:

•  Cont ro l perm anen t e de cost os de p roducción  con fo rm e las var iacio nes de p recio s de 

m ercado ,

•  Anál isis de m ercado  ext ernos e in fern os con ia conclu sión  de posib il id ades de 

com ercio  con  m ercados de No r t eam ér ica y am p liación  de d ist r ib ución  nacional fuera 

de la Cadena Superm axi.

•  Revisión  de p recio s a clien t es por in crem en t o  in f lacio nar io  en los cost os, a excepción  

de Co rpo ración  Favor it a

•  In t ro ducción  de la línea de lasañas en las p r in cip ales cadenas lo cales.

•  Con t act o  con po t enciales p roveedo res de m aqu inar ia especializada.

•  Búsqueda de aseso r ías t écn icas especializadas.

•  In icio  del Proceso  de adopció n  de Buenas Práct icas de M anu fact u ra.

At en t am en t e,

Ricardo  Escobedo  Gian im

GERENTE GENERAL


