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' INFORME DE GESTION DE PRODUCTOS TIA LUCCA CIA. LTDA.

PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2011

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo estipulado' en el literal K del Articulo Trigésimo del Estatuto Social de la
Compaiiia, me permito someter a consideracion de los sefiores Miembros de la Junta General
de Socios, este informe que resume fas principales actividades y fogros obtenidos por la
EMPRESA PRODUCTOS TIA LUCCA CIA. LTDA., durante el periodo comprendido entre el 01 de

eneroy el 31 de diciembre de 2011.

Espero que el presente informe les permita a ustedes tener un conocimiento global de la
evolucion de la Compafia en este periodo, lo que facilitara la toma de decisiones y el
establecimiento de politicas de gestion.

En este contexto, el informe se ha estructurado de la siguiente manera:

. Organismos Superiores de la Compafia

. Situacion Financiera

. Principales actividades realizadas por la Administracion

1. ORGANISMOS SUPERIORES DE LA COMPANIA

1.1 ESTRUCTURA DE LAS APORTACIONES y PATRIMONIO:

Segun el siguiente cuadro, el capital suscrito y pagado de la compaiiia al 31 de diciembre de
2011 es de $400.00, es decir se ha mantenido fijo desde su conformacién.

TIA LUCCA CIA. LTDA.
ESTRUCTURA DE APORTACIONES Y PATRIMONIO

“

80CI0 Ceduia s % -
ESCOBEDO GANIN! RICARDO HERNAN| 0101703163 370 2.50% 70 ‘ 92.50%
ESCOBEDO VASQUEZ CRISTIAN ANDR 0104120662 10 2.5% 10 2.5%
ESCOBEDO VASQUEZ JORGE LUIS 0104146824 10 2.5% 10 2.5%
ESCOBEDO VASQUEZ RICARDO XAVIE 0102147519 10 2.5% 10 2.5%
TOTAL CAPITAL SOCIAL 400.00|_ 190% L 400.00 100%
RUBROS DEL PATRIMONIO WG, ... ... K, ,
2010 ‘ 2011 | veriwcién$
TOTAL CAPITAL SOCIAL 400.00 400.00 0.00
UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIOS ANTERIORE 9347.29 27,455.6218108.33
UTILIDADES LIQUIDA DEL EJERCICIO 18882.73 13,092.44] -5790.29]
RESERVA LEGAL 200.00 200.00 0.00]

En cuanto al valor de las utilidades
acumulandose en el 2011 segun lo acordado en la Junta General del 31 de marzo del afio

de ejercicios anteriores, estan continuaron



2011, presentandose Unicamente un débito de $774.40 por concepto de una diferencia en
el Impuesto a la Renta generado y pagado en el 2008, por lo que debimos efectuar la
correccion y pago pertinente, que al tratarse de un movimiento de un ejercicio cerrado
afecto directamente al Patrimonio de la Empresa (1). El valor de reservas se ha mantenido
en $200.00 que equivale al 50% del capital, estando pendiente la aprobacién para su futura
capitalizacion. Lo que respecto al valor de las Utilidades del Ejercicio, este rubro serd
abordado en el acadpite de situacion financiera.

n. SITUACION FINANCIERA

1. 1INGRESOS TOTALES:

El 99% ($323.970.60) de nuestros ingresos corresponden al giro normal de nuestro negocio :
produccion y comercializacion de pizzas, empanadas, ravioles, lasafias y canelos. En tanto que
el 1% a otras actividades no operacionales como son: el pago por la indemnizacion del
siniestro ocurrido con el motor compresor de la Camara Danfost (2), fa indemnizacion por el
robo al camidn que transportaba pizzas hacia Corporacion Favorita (3) y las cuotas de la Srta.
Maria Eugenia Palacios por los gastos sobreestimados del 2009 que no pudieron ser
reversados y cargados a la cuenta por cobrar de la indicada seforita (4).

CONCEPTO 2010 % 2011 % VARIACION | %
INGRESOS 292,686.62 328,474.12 35,787.50f 0.12
COSTO DE VENTAS 171,92595 0.59| 199,064 88 0.61 27,13893| 0.16
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 120,760.67 041} 129,40924 039 8.648.57( 0.07
GASTOS OPERACIONALES 91,000.15 0.31 108,879.57 033 17,879.421 0.20
GASTOS DE ADMINISTRACION 77,026.28 085 86,426.90 0.79 9400621 0.12
GASTOS DE VENTAS 13,973.87 018 22,452 67 0.26 8,478.80] 0.61
UTILIDAD OPERACIONAL 29,760.52 0.10 20,529.67 0.06 -9,230.85[ -0.31
PARTICIPACION TRABAJADORE 4.464.08 002 3,078.06 0.01 -1,386.02] -0.31
IMPUESTO A 1.A RENTA 6,324.11 0.02 4,349.91 0.01 ~1,974 201 -0.31
RESERVAS 89.60 0.00 0.00 0.00 -89.601 -1.00
UTILIDAD LIQUIDA 18,882.73 0.06 13,101.70 0.04 -5,781.03| -0.31

Como se puede apreciar en la tabla anterior, los ingresos del afio 2011 crecieron un 12% con
respecto al afio 2010, lo cual nos dejo con 3% por debajo de la meta planteada, esto se debe al
poco atractivo que hemos tenido en la incursion en mercados al dedal por su alto costo
operacional y su dificultad de cobro.

En cuanto a los costos de produccion podemos observar que existio un incremento superior al
de los ingresos, lo cual se debe al desperdicio de fundas de jamdn y queso por su etiqueta de
caducidad. De igual manera los gastos operacionales hay sufrido un incremento, lo que se
debe a erogaciones que hemos efectuado por analizar la posibilidad de incursionar en
mercados internacionales (Peru, Chile), pero sin olvidar Ia necesidad de controlar los gastos

administrativos.



Como lo refiejan los Estados Financieros, continuamos financidndonos a través de capital
propio resultante de las utilidades no distribuidas de afios anteriores y del actual por lo cual
no hemos incurrido en préstamos a terceros y los consiguientes gastos financieros.

En cuanto a liquidez y solvencia nos mantenemos en la misma tendencia, sera conveniente
analizar la posibilidad de adquirir maquinaria que le de mayor soporte a la empresa.

Adjunto se incluye detalle de ventas por tipo de producto, segun su nivel de ventas.

PRINCIPALES ACTIVIDADES EFECTUADAS:

e Control permanente de costos de produccién conforme loas variaciones de precios de
mercado.

e Anilisis de mercado peruano con la conclusion de pocas posibilidades de comercio.

e Revisidn de precios a clientes por incremento de costos, el incremento a Supermaxi se
efecttio en el 2012

e Andlisis de mercado chileno, el cual contintia con posibilidades de acceso.

e Desarrollo de nueva presentacion de empanadas por su acogida en el mercado local.

Atentamente,

——

Ricardo Escobedo Gianini

GERENTE GENERAL



