INFORME DE LA ADMINISTRACION

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BEBIDAS PONCH 5. A.

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias y a lo dispuesto en el Art. 305 numeral 4 de la
Ley de Compaffiias vigente tengo a bien en someter a su consideracion el informe de mi gestion

- administrativa en el ejercicio econdmico Enero 1 a Diciembre 31 de 1.334.

La Administracién cumplié cabalmente con los objetivos propuestos para el ejercicio econdmico
de 1.994, ratificando el contrato de servicios celsbrado con la compafila Bebidas Refrescantes
S. A. y con el logro de resultados positivos. Igualmente la administracion did hel cumplimiento a
las disposiciones de {a Junta lzeneral de Accionistas.

En el aspecto administrativo, laboral y legal la Compafiia ha mejorado sus sistemas de control
interno, contable y administrativo; en lo laboral y legal no se han presentado hechos de mayor
significacion, excepto por los resultados de los actos de determinacion tributana del ejercicio
economico de 1.932.

Las Pérdidas Operacionales del ejercicio econdmico de 1.933 se absorbieron con {a Cuenta
Heexpresion Monetana al 31 de Diciembre de 1.994. Esta absorcidn de pérdidas serdn
ratificadas en el ejercicio econdmico de 1.995. Las Utlidades Metas del ejercicio economico de
1.994 esta Administracion se permite recomendar a los seflores Accionistas asistentes a la Junta
fieneral se destinen a Reservas Facultativas.

La rentabilidad de los Activos de la empresa llegaron al 4 % ; las Cuentas por Cobrar tienen una
rotacion de 13 veces y los dias de venta en la calle son de 28, el monto de las Yentas Netas
con retacion al ejercicio econdmico de 1.993 disminuyeron en un 30 X; esto obedece al cambio
de modahdad en el sistema de produccitn y distibucién aplicadoenun 100 % en 1.994.

En 1.995 se dard un mayor impulso en el area de comercializacion y distnbucidn, aplicando
estrictamente lo eshpulado en las clausulas del contrato de servicios celebrado con Bebidas
Refrescantes 5. A. puesto que, el seguimiento y ejecucion de las mismas, haran fachble el logro
de mayores beneficios que Bebidas Ponch 5. A. puede alcanzar en el futuro.

Es todo cuanto p yimar en honor a la verdad.
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