INFORME DE LA ADMINISTRACION

A la Junta General. Ordinaria de
accionistas de Bebidas Ponch S.A.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de lo sefialado en
los Art. 305 numeral 4 y 331 de la ILey de Compafiias v1gente, me per-

mito sameter a vuestra consideracién el informe de mi gestidn adminis
trativa en el ejercicio econdmico de 1.991 Enero 1 a Diciembre 3l.

La compafiia realiza sus operaciones comerciales en un mercado altamen
te campetitivo vy si logramos superar las metas propuestas, es por el
esfuerzo mancomunado de todos quienes hacemos Bebidas Ponch S.A.

Las relaciones laborales se mantienen en un marco de armonia y paz.

Cumplimos con el pago de todos los Beneficlios Soclales contemplados-
en el Codigo de Traba‘jo.

En 1.99]1 logramos superar el monto de ventas de 1.990 en un 106 %
paralelo a esto también se registrd un incremento en nuestro Costo de

Venta de 81,4 % entre ambos periodos, originados basicamente por au-
mento de Sueldos y Salarios y los continuos ajustes de precios en Ma
teria Prima y otros insumos.

Los costos y gastos se mantienen bajo un adecuado control interno. Pa
ra mejorar los controles y eficiencia administrativa en 1.992 se im-
plantard el control presupuestario y un flujo de efectivo.

En el mercado local mantenemos excelentes relaciones con nuestros pro

veedores de Materias Primas y otros insumos, asi como en el sector
Bancario y Financiero.

La rentabilidad, si bien es positiva, no muestra todo el esfuerzo-
hecho por la administracién y confiamos superarlo en 1.992, mediante
una politica mas agresiva y ética en el mercado local e interprovin-
cial.

Me permito sefiores accionistas asistentes a ésta Junta General, pro-

poner que las Utilidades Netas de 1.991 se destlnen a Reservas Facul-
tativas.
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Econ. Ricardo Fernandez-Salvador S. e e




