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nalmente se considera que el

en el negocxo Y superar, aﬁoa afio,
uuente Ias utlhdades de ejerclcios

. es necesario exar las causas para gue este propésﬂo se’

haya considero  que * son much@s pero :
‘fundamentalm sugunentes el hecho de haber assstldm a )

dos ferias inter
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permanente que ‘tenemos con los chentes

de poder trabajar

) <. Fon: (593-7) 862119
adolecemos como: szempre

"CUENCA - ECUADOR

de parte de persanés

1

hecho de que en el ano 2006 I

) representan,do las mtsmas en" ‘
DOGENAS, se zado por un total de 4.820,06 y las’
ventas, igualmgnte "'sideran,doheh‘ DOCENAS, s6 f[b'hs:( ,
realizado por un-total de 4.948,09, de lo que se ‘deépreﬁdé que
se va consiguiendb»este necesario equilibrio entre gompras !y
ventas, de manera .qi.xe no se incrementen, como sucedia en |

algunos afios atras  los inventarios.

—CUMPLIMIENT@ DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA’
Y DEL DIRECTOR!O Como es de su obltgacnon la Geténcna
cumple con todas jas disposiciones de la Junta General Se
han realizado seSIones de la Junta de vigilancia cuando se.
han tenido asunt_os que justificaban su reumon.‘ De esta

manera en el afio se han dado dos reuniones en las cualeg \(@



, competencna de este necesano rmplemento para los fines del
S negocno Lo

o _dos afios S|gu1entes para que en los afios 2006 y 2007, se

c,EN\“NE PANAM,q

realizacion de la Aucfrtona Fmanmera lnterna‘v sohclfada
algunos socios, la que fue encargada al Profeswnai Ing: Com. .
Segundo Gutterrez y comprendlo el’ penodo de los eje;'clcnos
2004 y 2005, Yy pnmer semestre de! 2006 trabaje que fue

Caille Vieja 638 y Alcabalas

canceiado ‘por la empfesa y que esté a las ordenes de los

'seﬁores Socnos Se ha adqumdo en ‘este” ejerclcm Varias ; o pox. 43
' hormas de’ modelos que requxeren Ios ohentes, de tal manera
que puedo aﬁrmar cas; sin lugar a dudas ni equuvocamén QUE Cable: SERRANO HAT

la empresa. cuen‘l pon la mejor vanedad comparando con la

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (593-7) 862119

Enla Junta General del aﬁo antenor se resolvid’ que de Ias Phones: 801605 809364 80940

k ?umldades del e;ercuc:o antenor se pague el valor de $
14. 000 00, es decir la tercera patte del crédito que la empresa -MAL: seranon@az pro.ec
: 'meantlene con Maria Paz. Crespo con igual proyeccnon para’los

CUENCA - ECUADOR

‘:cancele del todo este crédlto Sobre este punto, mas adelante
se presentara qna sugergncza a consideracién de la Junta.

8. - INFORMACION SOBRE HECHOS EXT RAORDINARIOS ‘

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO LABORAL.Y SOCIAL.- .
Realmente la cahﬂcaqtén de extraordinarios qunzé podna darse
exclusivamente al’ hecho - de ‘haber recibido de parte el |

Municipio de Cuenca, una declaratoria de utilidad publica de Ia

casa que es de propeedad de la empresa, ubicada en Ia calle

Rafael Maria Arizaga, Nro. 7-97, pertenec:ente ala parroqma

Bellawsta del cantén Cuenca, Provincia del Azuay, para

implementar ‘en ' ese inmueble  UN CENTRO KE
PRODUCCION, : EXPOSICION Y COMERCIALIZAClON DE -
ARTESANIAS.. Este hecho motivo el que se convoque a una
Junta General Extraordlnana para  resolver sobre este
importante aspecto. En la Junta que se llevo a cabo con fecha "

21 de Diciembre del 2006, por iniciativa de algunos S‘OCIosg K_f@
o , B CoRY S
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" la expropiacién, sino-que se procure permutar con. uno 'o»vanos T

+ pasible ni siquiera obte’ne{r gigt’m valor por arrendamiento, pues

GENUINE PANA 4,

asistieron a la reunién, se designé una Comision pa’ré qua
busque la posibilidad de no recibir dinero, como pfodusto

lotes de propnedad dei I Municipio, pues esta forma podﬁa v
ser mas convenlente a. los intereses. de la Empresa La
comisidn se entrewsté con las Autoudades Mummpabes y
obtuvo como mtormacn{m sobre este asunto que. ef Mun|0|p|o

en base ala, normatwa Iegal actual, no podna prooeder de la ot Vif 5t At
‘manera que de parte de 1a Empresa. se proponia A inicios ya P.OBox: 43
de este- ejercnc:o se autorizo al Gerente a que, ‘en nombre y -
representaclon de: la Empresa proslga el tramite de la cavie: serrANO HAT
declaratona de utllidad pubilica,. consagutendo lo mejor para la
empresa, en cuanto a pregios, pues exxste la pOSlbllldad de
obtener algun porcentaje de Incremento sobre el valor. de $

-+ ‘Fax: (593-7) 862119

152 697,62. que es el valor’ que al inmueble habia dado el

Telex: 04-8639 SER HAY ED.-

" Municipio y que es con el que consta en los catastros. Vale, Phones: 801605 80936. 809405
“igualmente insistir que este mmu_eble durante todos los afios,

~desde que la'empresa funciona’eh el nuevo local, algo mas de E-vai: seranoheaz cro.ec
. veinte afios, solamenté ha ocasionado gastos, y no ha sido

CUENCA, - ECUADOR

por el estado de destru¢¢i6n en que se encuentra esto no ha
‘ sid’o‘posible. . ’

Para el ejercicio presente 2007 se esta continuando el trémlte y
se espera, en el- co!m plazo, poder contar con los resultados
definitivos de este trémlte Una vez rembldo el valor, de
acuerdo a la Ley, éste se contabilizara como mgresos no
operacionales, y como es logico incidiran posmvamente en los
resultados del afio . 2007 con cuyos valores se podran
cancelar gran parte~ de los créditos pendlentes de la empresa..

y ademas poder contar con-un dinero para las compras de
sombreros, y asi poder cumplir de manera mas inmediata los“
pedidos. Se suscribieron ya las escrituras correspondlenges y;
las mismas se encuentran en el Registro de la Propledad‘ para‘
su mscnpcmn requ:snto lndlspensable para que: el I M;fquctplo'
cancele el valor respecnvo. i .
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"“kIESS En este: BlBFCICIO los valores entregados hasta la fecha,

UINE PANAY

Para este ejercicio se propone mantener Ia comisién{sgb’re' -
venias para los empleados de planta, autorizada por
del afio 2006, como un me;oramlento de las remune
que fue senalado en-un 5%, cuando las ventas supere
350.000,00. i, RS : o e
Las ventas en este ejerclc:q, que son las mas aItas qde ha
tenido ia empresa !Ieggn a un total de $ 579 896, 62 o que

Calle Vieja 638 y Alcubalas

s;gnmca la comlsu')n del 5% para traba;adéres por: un total de
$ 11.494,83,00, que consta en el respectivo Baiance pero que

P.O.Box: 43

- aun no se entrega en su totalidad, por ta falta de liquidez,

c:rcunstancna que demuestra Ia colaboramon de los cable: serraNO HAT

‘fraba;adores de postergar su cebro para el momento en que
. se cuenten con los: fondos respectwos Sobre los valores a
' pagarse se les descOntana el que corresponde a los aportes al

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (§93-7) 862119

se Io ha hecho’ en forma ugual para los trabajadores, y enel Phones: 801605 809364 80940
’ saldo que esta pendiente, se cumpllra el hecho de asngnar la

mltad de Ia comisién en ios porcentajes que autorizé la Junta E-MAIL: serianoh@az.pro.ec

- esto es que el 50% del valor se distribuya en proporcmn al

CUENCA - ECUADOR

sueldo. de los trabajadores y el otro 50% en partes lguales

~-entre todos.
'YLas remuneraciones, del personal son hmntadas y esto ha

motlvado que en el aﬁo 2006 para que no se retiren de Ia

-empresa dos eﬂcuentes trabajadores se les reconozca un

pequefio mcremento en sus remuneraciones, lncremento que
para el 2007, se Io hara para ‘todos los trabajadores con
muchos afios en & empresa y que no han tenido incrementos
en los Gltimos afios, amés. de los incrementos por los valores
que sefala el Gobierno. '

.Es de hécerh,incya“piév en el hecho de que en el ejercicio 2006,

se tuvo que contnaia;, en los uitimos meses, a varias personas
para que laboren en la empresa, pues los pedidos as’i"ki'“’ "~
exigian. Muchos de estos trabajadores se mant|enen» en los
primeros meses del afio 2007, pues las expectativas y las

ventas confirmadas, obligan a ello. Z
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4, - SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS‘

EJERCICIO PRECEDENTE -

1.- ESTADO DEPERDIDAS Y GANANCIAS -~

. Utthd_ad del Ejerciclo

2005

GENLHNE PANAMA

! VARIACION %

CONCEPTO ‘ . ’ ,

Ventas Netas y - 462,199.59 - 579 896.62 -, +117,697.03 25.46%
Ventas at Exterior * * 383968927 -/ 527,360.99  143,392.07 -37,34%
Ventas en €l Pais - . -, 78230670 ¢ 52 535. 63j ) - 25 6% %610 538 7R B0s
. Costode Ventas - . -~ 279,302.82 - . 353.00981 . 73,706.99 26.39%
Materia Prima Empieada“‘ "\ 187,643.08 - A213.228‘,74 25,585.66 13.64%
Mano de Obra Directa 16,17655 .~ - *18,155.95 1.97940x 43 12.24%
Gastos de Fabrlcaclon 95,041 25 L. 119.685.37 24,614.12 25.80%
_Diferencia de lnvtentarlos - 19 558 os-; A5 1,969.75 - 17,588.31 -89.93%

“ ) L ) ) " Cable: SERRANO HAT
. Utilldad Bruta en Ventas' o .182,896.77 -226,886.81 43,990,04 24.05%
_ Gastos Operatwos ; 119,179.80 - - 137,954.84  18,775.8% °*° FEYE,
) Gastos Aﬂmlmgﬁratnggs .- 83,438.95 98,545.78 15,106.83 18.11%
' Gastos de Ventas ~ ' .35,740.85 39,409.06. 3,668,21593.7) s62119-26%
] lngresos No Operaﬁvos . 4,907.08 - - 4,907.08 -100.00%
‘ Gastos No Operatmos - 15,523.32 18,850.91 3,327.59 21.44%

g L ; __ Phones: 801605 B0936. 809409

% ..53,00.73 70,081.06  16,980.33 31.98%

E-MAIL: serranoh®az.pro.ec )

i’l’_as ventas netas duranté ‘ei afio 2006 fueron de USD
"579 896,62, hab:endose registrado  un aumento de USD
117 697,03; que en poroentaje equivale al 25.46% en reIacnén
con lo facturado en el aﬁo 2005; incremento que se refleja
E tanto en la cantldad vendlda al exterior (1.440,01 doc. ,mas},
asi como en los GQIares obtemdos por -dichas ventas (USD
143.392,07 mas), ias \

¥ ntas en el pais disminuyeron tanto en

la cantidad vendlda(203 08 dec.,menos), asi como en IosA

délares obtemdos pgr dichas ventas (USD 25.695,04 menos) -

El costo de ventas en el 2006, aumento en un 26.39%, en
comparaciéon al reglstrado en el afio 2005; si analizamos en

comparacion con’ el volumen de ventas de cada periodo, en el :
2006 este rubro se incremento al 60.87% frente al 60Q. 43% que
se registro en el afio 2005; por lo tanto el margen de
contribucién en este afo es de 0. 45 puntos mayar que el ano\

anterior. Los elementos del -costo anahzados con reIaCIon a. la‘

produccmn de cada periodo se presentan de ia SIgu1ente

CUENCA - ECUADOR .




GENUINE PANA Y,

S manera: El costo de la materia prima empleada dismi
‘ 62.79% registrada en el afo 2005, al 60.74% regis -
1 afio 2006, la mano de.obra directa ~disminru'ye; “det
’ ’ registrada en el afio 2005 al 5.17% registrada en el aﬁo 2006 y L
e los gastos de fabrmacuén se incrementaron pasando del
31.80% reglstrado en el afio 2005 al 34. 09%. regtstrado en el
afo 2006. '

© Calle Vieja 638 y Alcabalas

P.O.Box: 43

>

1 ’ En el afio ‘2006 los gastos operatlvos Ilegaron a USD‘ Cable: SERRANO HAT

1“ | 137.954,84; en- comparacton con el aﬁo 2005 estos se

= Telex: 04-8639 SER HAT ED.

mcrementaron en USD 18.775, 04 que en porcentaje
representa el 15;75% sin embargo si esta cifra comparamos -

Fax: (593-7) 862119
‘en funcron con las ventas. netas de cada perrodo en el afio

2006 representa el 23.79%, a dlferenma del 25.79% ‘QUE S€ pones a01605 509368 80540

registro en el. afio 2005, se puede decir que existe una
dlsmlnuclon del 2%. E E-MAIL: serranch@az.pio.ec

c -
Los gastos no operativgs en el afio 2006, en comparacion con “A VAR

el afio 2005, se mcrementaron en USD 3.327,59, que en
e porcenta]e representa eI 21.44%; el principal rubro que
i i ' aumento es la cuenta mtereses pagados como consecuencia
N del pago de mtereses del prestamo hipotecario y de intereses

pagados a terceros

En esta forma, la utilidad final del ejercicio econémic‘o; 2006
liega a los USD 70.081,06, cifra que representa el 12.09%

sobre las ventas netas. Resultado que comparado con el afto

2005 se incremeri_t,;'a“en USD 16.980,33 que én'por,ceﬁtaje,_;

representa el 31,98%. : PG ' »
R »
1.- BALANCE GENERAL iy
5 CONCEPTOS | 2006 2006  VARIACION

- Activo | 614,644.10 704,15@89,5;7@1.
: , D
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Activo Corriente - 584,244.57

Disponibie 31,588.87

Exigible . 145,649.50 "

Realizable Cl 390,654,52

Otros Activos Comentes © . 16,371.58 - ;
Activo F|_|o Neto =~ 30 39‘9.53- : 56, 702 54 1
Pasivo +Patr|momo . ; 614 644.10‘ - mm 86  89,507.76
Pasive . _,;274 507.77 -

Pasivo Corrlente - 220,089.42 ° 285, 082.54 55,993.12
.»'Passvo no Comente ST 45,418 35 L 46,260. 06 841.71

Patrimonio - ;
... Utilidad "%“ESQW

. -287,935.60  302,72820 °""i8,692.60
53, o 7ooa1os 16,980,33 !

Cdbh SERRANO ‘HAT

mm-mvsenum ED.
elanoZOOGsev o

’ relac*on al aﬁp 2095 m osm séanto

riente el quemayor : ‘
"esentan el 54 78% de los e
4o que amenta haoer una “‘““‘"“m“
gganos sobre todo de sombreroé

CUENCA ECUADDR

ble regresenta el 28. 57% Qtros ‘
| y ¢l 2.96% restante esta’ fQ'?ﬂ‘%dQ; S
p i BN - \‘ R

Ny

-20086, se mcrementa en . 129 24%; .
os los rubros que se mcrementan esel
0 en (USD 64, 058, 66), y e de Equos B
",1) en comparacion con el afio 2005 '

'El Activo Fijo ¢
dentro de los at
- de maquinaria }
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bancos de;ando conslanc&a de que los in
comenzaran a pagar a pamr del mes de enero ‘
diferenCIa cor?es

BRSNS

) Cdlo\ﬂolamyAlcd:alos

fem.csss nesas '
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utiidades han
-‘obtenidas en- 2

distnbuclén de utllldades ,en.eSte\
) ejérc_icio, se te % hacer sobre Ios suguwentes valore’.
' Utlidad  del  EjStgio: s 70 081,06, menos el 15%: de

. parttcupacu’)n d& ] = menés eL

Resoluc:on de

_disminuir ei va e $ 14 000, o0’ que corresgonde -

| :'segunda cuota para el pago del préstamo o qbé»dé
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mayor y eonsndero
como conseeuencaa
a consndero gue en’ el ‘
pane del Mumcnp:ol semnu:wuosemuam
el pféstamo en & :salcxo,i :

_c" s:vé sigmfuca cumphtjla’im mmwoec

‘;‘Ordmana def afio. pasado dﬁ
; hasta el afio 2007 pues no

Fdx. (593-7) 862119

cueucA ECUADOR )

| ACIONES A LA JUNTA GENERAL
'RESPECTO A BOLITICAS .Y ESTRATEGIAS PARA “EL’

- SIGUIENTE P Cons:dero que la actlvadad en los .
~ proximos afos tier @e mantenerse como se lo ha hecho y
‘venido realizan gstos dos ultimos e;ercncnas recalcando

'cuales nos - ‘nexmlten conocer

casas dlstrnﬁyudoras;' dé
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de quuen hasta eI mes

- Fax: (593 -7) 8862119
ungiones ' de- Gerente de
. situacion personai De mi

rentesco pedma que se

Phongs: 801605 809364 80940

: tvamente Ias relacmnes con
dieren  nuestro - producto, Ias ha
ciente, y podria ser ‘muy nega,two:

5 CUENCA - ECUADOR -
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trans:tono -se puedan ver'

A marte de aceptarse su petICIén, los -

. seguiria efectuandg 3 la emp‘resa,, que pue«;ie serhpgra t:ortq;,
-tiempo, o en st ' ado

En caso de seé da la petlcnon formulada la: Gerenma :

tendria que reég lo algun porcentaje sobre las, ventasv S

‘ comIStomstas ya séan naclonales oextrameros : f)
Al finalizar este}nterme un agradecsmlento a los@ocies que
© siguen manten;eﬁdg su conﬁanza en mi persona, J?,l‘% petacnfm L
de que todos y cada uno de Uds. desde los c%pos de

i - actividad que tengan. colaboren con la admnnlstragl o

g £ EATD T F LT YT F O TR TR e S A e
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empresa para buscar en el futuro mejores resultados

herederos.

Es neces‘

th SERRANO HAT

Tolax: 04-8639 SER HAT ED.

ia el profundo pesar

dores, ahora en poder de sus

.z

cus'ncA :cquqn

onal y-familiar.
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