
  
  

      
        

          

  

Calle Vieja 638 y Alcabalas 

   Fax: (593-7) 862119 

¿plus estableciendo an 

   Soi el informe, ca las proyecciones futuras del 
CUENCA - ECUADOR 

considera que el 

  

lo! almente se 

       

  

es necesario e r las causas para que este propósito se: 

haya realizadi considero que son muchas, Pero 

a la a la empresa dos máquinas Cs. 

cuya ocupación ertel caso de la una de ellas, en la mayoría de. 

  

meses del año ha «sido total, lo que nos mueve a. Pensar en > z 

posibles nuevas: adquisiciones, . el haber "máforado* - 

“sustancialmente la calidad de nuestro terminado, lo que “e —=3
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permanente que tenemos con. “los. cientes > el 

. Cabha: SERRANO HAT 

[ rado que varios de 

€ pedidos, cancelen 

  

   

   
    
    

  

*Telex: 04-8639 SER HAT ED. 

- "Fax: (593-7) 862119 

gue se ha prescindido de dos 

, de parte de- personas 
CUENCA - ECUADOR 

7 

cho de que en el año 2006 las 

representando las mismas en 

DOCENAS, se“ ba izado por un total de 4.820,06 y las 

ventas, igualmpate siderando en DOCENAS, se to ha 

realizado por un. tol de 4.948,09, de lo que se “desprende que 

se vá consiguiendo, este necesario equilibrio entre compras y 

ventas, de manera que no se incrementen, como sucedía en . 

algunos años atrás, los inventarios. 

2. CUMPLIMIENTO. DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 

Y DEL DIRECTORIO.- Como es de su obligación la Geténcia 

cumple con todas las disposiciones de la Junta General. Se 

han realizado sesiones de la Junta de vigilancia cuando. se 

han tenido asuntos que justificaban su reunión. De esta 

manera en el año se han dado dos reuniones en las E O 

- > SS
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puso en conocimiento de sus integrantes todo lo relativo a a 

actividades de la empresa y se recibieron algunas sugen 

que se pusieron en práctica de inmediato: tales ¿coma ] 

realización de la Auditoría Financiera iriterna, solicitada Par 

algunos socios, la que. fue encargada al Profesional, Ing. Cam. . 

Segundo Gutierrez, y comprendió el” periodo de Jos. ejercicios 

2004 y 2005, y primer semestre del 2006, trabajo que fue 
Calle Vieja 638 y Alcabalas 

cancelado par la empresa y que está a las órdenes de los 

“señores Socios, Se ha adquirido. en este ejercicio VarÍaS »02ox 3 

hormas de modelos- que requieren los. clientes, de tal manera 

que puedo afirmar, casi sin lugar a dudas ni equivocación, QUE Cable: SERRANO HAT 

la empresa cuenta. “con la mejor variedad, comparando con la 

competencia, de este necesario implemento para los fines del Mo 97 SRmreo 

. negocio. 
Fax: (593-7) 862119 

En ta Junta General del año anterior se resolvió que de las Phones: 801605 809344 80940 

utilidades del ejercicio * anterior se pague el valor de $ 

. 14.000,00, es decir la tercera parte, del crédito que la empresa E-MAll: serranonaz.pro.ec 

: “mantiene con María Paz.Crespo, con igual proyección para los 

- dos años siguientes, para que en los años 2006 y 2007, se 

'cancele del todo este crédito. Sobre este punto, más adelante 

se Penes una sugerencia a consideración de la Junta. 

CUENCA - ECUADOR 

3. - INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS 

EN EL AMBITO: ADMINISTRATIVO, LABORAL. Y SOCIAL.-. « 

Realmente la calificación de extraordinarios quizá podría darse 

exclusivamente al. hecho de “haber recibido de parte el L 

Municipio de Cuenca, una declaratoria de utilidad pública de la 

casa que es de propiedad de la empresa, ubicada en la calle 

Rafael María Arizaga, Nro. 7-97, perteneciente a la parroquia 

Bellavista, del cantón Cuenca, Provincia del Azuay, para 

implementar en ese inmueble UN CENTRO + DE" 

PRODUCCIÓN, “EXPOSICION Y COMERCIALIZACION DE 

ARTESANIAS., Este hecho motivó el que se convoque a una 

Junta General Extraordinaria para resolver sobre. este 

importante aspecto. En la Junta que se llevó a cabo con fecha 

21 de Diciembre del 2006, por iniciativa de algunos Socios E 3 

>» CS 
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asistieron a la reunión, se designó una Comisión para 

busque la posibilidad de no recibir dinero, como producto. 

la expropiación, sino que se procure permutar con uno o: vario z 

lotes de propiedad. del A, Municipio, pues esta forma' podría. 

ser más conveniente a los intereses de la Empresa. La 

comisión se entrevistó con las Autoridades Municipales y 

obtuvo como: información “sobre este asunto, que et Municipio, 

en base a la normativa. Jegal actual, no “podría proceder de la o e Ae 

manera que de parte de la Empresa. se proponía. 'A iniciOS YA > ox. 4 

de este ejercicio se autorizó al Gerente a que, en nombre y + 

representación de la Empresa, prosiga el trámite de la cable: serRANO HAT 

declaratoria de utilidad pública, consiguiendo lo mejor para la 

empresa, en cuanto.a precios, pues existe la posibilidad de 

obtener algún porcentaje de incremento, sobre el valor de $ 
«Fax: (593-7) 862119 

152. 697,62. que es el valor que al inmueble había dado el 

Telex: 04-8639 SER HAY ED. 

Municipio y que es con el que consta en los catastros. Vale, Phones: B01605 809361 809405 

igualmente insistir que este inmueble durante todos los años, 

desde que la “empresa funciona: en el nuevo local, algo más de E-Malt: serranoneaz.pro.ec 

- veinte años, solamenté. ha ocasionado gastos, y no ha sido 

posible ni siquiera obtener algún valor por arrendamiento, pues 

por el estado de destrucción en que se encuentra esto no ha 

CUENCA - ECUADOR 

sido-posible. 

Para el ejercicio presente 2007 se está continuando el trámite y 

se espera, en el corto plazo, poder contar con los resultados 

definitivos de este . trámite. Una vez recibido el valor, de 

acuerdo a la Ley, éste se contabilizará como ingresos no 

operacionales, y como es lógico incidirán positivamente en los 

resultados del año 2007, con cuyos valores se podrán 

cancelar gran parté.de tos créditos pendientes de la empresa.. 

y además poder contar con un dinero para las compras de 

sombreros, y así poder cumplir de manera más inmediata los” 

pedidos. Se suscribieron ya las escrituras correspondientes y 

las mismas se encuentran en el Registro de la Propiedad; para 

su inscripción, reguisito indispensable para que el 1. Mépicipio 
: E, 

cancele el valor respectivo. 4, 
“E 

ES Se
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"lESS. En este: ejercicio los valores entregados hasta la fecha, 

se lo ha hecho-en forma igual para los trabajadores, y en el 

ENVINEPANA 174 

  

   

  

Para este ejercicio se propone mantener la comisión 8 OS 

ventas para los empleados de planta, autorizada por la: du 

del año 2006, como un mejoramiento de las remuneraciones, O 

que fue señalado en-ún 5%, cuando las: ventas superen, los" $5 

350.000,00. “+ os 

Las ventas en este' ejercicio, que son las más altas qiie. ha 

tenido la empresa; llegan a un total de $ 579. 896,62, lo que 
Calle Vieja 638 y Alcubalas 

significa la comisión del 5% para trabajadores por un total de 

$ 11.494,83,00, que consta en el respectivo Balancé, pero que 
P.O.Box: 43 

- aún no se entrega” en su totalidad, .por la falta de liquidez, 

circunstancia que. demuestra la colaboración de los cable: SERRANO HAT 

trabajadores de postergar su cobro, para el momento en que 

se cuenten con los fondos respectivos. Sobre los valores a 
Telex: 04-8639 SER HAT ED. 

pagarse se les descontaría el que corresponde a los aportes al 
Fax: (593-7) 862119 

Phones: 801605 809364 80940: 

saldo que está pendiente, se cumplirá el hecho de asignar la 

mitad de la comisión en los porcentajes que autorizó la Junta, E-MAn: serranongaz.pro ec 

- esto es que el 50% del valor se distribuya en proporción al 
CUENCA - ECUADOR 

sueldo. de los trabajadorés y el otro 50% en partes iguales 

entre todos. - 

Las remuneraciones. del. personal son limitadas y esto ha 

motivado que en el “año .2006 para que no se retiren de la 

empresa dos eficientes trabajadores se les reconozca un 

pequeño incremento 'en sus remuneraciones, incremento que 

para el 2007, se lo hará para todos los trabajadores con 

muchos años en lá empresa, y que no han tenido incrementos >? 

en los últimos años, a más de los incrementos por los valores 

que señala el Gobierno. 

Es de hacer hincapié en el hecho de que en el ejercicio 2006, 

se tuvo que contratar, en los últimos meses, a varias personas 

para que laboren en la empresa, pues los pedidos así lo” a 

exigían. Muchos de estos trabajadores se mantienert- sn los 

primeros meses del año 2007, pues las expectativas y las 

ventas confirmadas, obligan a ello. Z.
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4. - SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE ke 

RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON Los ES 

EJERCICIO PRECEDENTE. - 

1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

GENUINE PANAN y 

  

' VARIACIÓN % CONCEPTO 2005 2006... 
Ventas Netas - 462,199.59 - 579 ,896:62 . 117,697.03 25.46% 
Ventas al Exterior 383,968.92*  ; 527,360.99 143,292.07 37,34% 
Ventas en el Pais . +. 7 78,230.67 : -52; 535. es - 25 RA ieja 6387 

_ Costo de Ventas o 279,302.82 .  353.009,81 73,706.99 26.39% 
Materia Prima Empleada' o 187,643.08 * 213.228,74 25,585.66 13.64% 
Mano de Obra Directa 16,176.55 + "18,155.95 1,9F049x:43 — 12.24% 

Gastos de Fabricación 95,041.25. 119.655.37 24,614.12 25.80% 
Diferencia de Inventarios - 19,558.06: “* 1,969.75 - 17,588.31 -89.93% 

. s, o ..os - . Cable: SERRANO HAT 

«Utilidad Bruta en Ventas: : 182,896.77 -226,886.81 43,990,04 24.05% 

Gastos Operativos . 119,179.80 137,954.84 18,778.64. 15.78% 
Gastos Administrativas . 83,438.95 98,545.78 15,106.83 18.11% 

Gastos de Ventas > 35,740.85 39,409.06. 3,668,.2 193.7 a62119.26% 
_. Ingresos No Operativos 4,907.08 . - 4,907.08 -400.00% 

” Gastos No Operativos 15,523.32 18,850.91 3,327.59 21.44% 

+ Phones: 301605 809364 809409 

¿ - 53,100.73 70,081.06 16,980.33 31.98% Utilidad del Ejercicio 

Las ventas netas durante el año 2006 fueron de USD 

E-MAIL: serranoh80z.pro.ec 

CUENCA - ECUADOR 

579.896,62, habiéndose” registrado un aumento de USD 

117.697,03; que en porcentaje equivale al 25.46% en relación 

con lo facturado en. el. año 2005; incremento que se refleja 

tanto en la cantidad vendida al exterior (1.440,01,dec.,masí, 

así como en los délares obtenidos por dichas ventas (USD 

143.392,07 mas), las: ventas en el país disminuyeron tanto en 

la cantidad vendida(203,08 dec.,menos), así como en los . 

dólares obtenidos por dichas ventas (USD 25.695,04 menos) 

El costo de ventas en el 2006, aumento en un 26.39%, en 

comparación al registrado en el año 2005; si analizamos en 

comparación con “el volumen de ventas de cada periodo, en el 

2006 este rubro se incremento al 60.87% frente al 60. 43%, que 

se registro en ¡el año 2005; por to tanto el margen de: 

contribución en este año es de 0.45 puntos mayar que el año. 

anterior. Los elementos del «costo analizados corr relación a.la 

producción de cada periodo se presentan de ta, ne 

==
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manera: El costo de la materia prima empleada disminuye del. 

62.79% registrada en el año 2005, al 60.74% registrada. e y 

año 2006, la mano de obra directa disminuye * del, 51419 ] 

registrada en el año 2005 al 5.17% registrada en el:año 2006; y 

los gastos de fabricación se incrementaron pasando del 

31.80% registrado en el año 2005 al 34. 09% registrado en el 

año 2006. 
Calle Vieja 638 y Alcabalas 

P.O.Box: 43 

» 

En el año 2006 los gastos. operativos llegaron a USD cate: SERRANO Mar 

137.954,84; en: comparación con el año 2005 estos se 

incrementaron en USD 18.775,04, que en porcentaje olex: 04-0809 SER HA! ED. 

Tepresenta. el 15,75%, sin embargo si esta cifra comparamos 

'en función con las ventas netas de cada periodo, en el año A 

2006 representa el 23.79%, a diferencia del 25.79% QUe S8 pnones: 801608 809264 80940: 

registro en el año 2005, se puede decir que existe una 

disminución del 2%. E-MAIL: serranohGaz,pro.ec 

. as Ts CUENCA - ECUADOR 
Los gastos no operativos en el año 2006, en comparación con 

. el año 2005, se incrementaron en USD 3.327,59, que en 
porcentaje representa “el 21.44%; el principal rubro que 

aumentó es la cuenta intereses pagados como consecuencia 

del pago de intereses del préstamo hipotecario y de intereses 

pagados a terceros. . 

En esta forma, ta utilidad final del ejercicio económico 2006 

llega a los USD 70.081,06, cifra que representa el 12.09% 

sobre las ventas netas. Resultado que comparado con el año 

2005 se incrementa “en USD 16.980,33 que en porcentaje. 

representa el 31 98%. eS > 

E 

: ES 

1.- BALANCE GENERAL y 

CONCEPTOS 2005 2006 VARIACION 
"Activo 614,644.10 e 

: — “3
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Activo Corriente . 584,244.57 

Dispuniba 31,565.97 
Exigible 145,649.50 
Realizable 390,654.52 - ; 
Otros Activos Corrientes 16,371.58 -* ' 30,432.42 
Activo Fijo Neto o 30, 0,399. 53 2.07 56, 702 54 1 

Pasivo *Patrimonto: . 614, 644,10 . 704,151.86 89,507.76 
Pasivo .. 274,507.77 * 334,342.60 0000 156 84 Ba 
Pasivo Corriente 229,089. 42 " 285,082.54 55,993.12 
Pasivo no Corriente . 45,418. 35. 46,260.06 841.71 

dio Patrimonio 287,085, 60- - 302,728.20" 15,692.60 
IÓN . , Utilidad del Ejergicio BO Ta: 70,081.06  16,980,33 : 
! E os a : Cable: SERRANO HAT 

dl: 

Telex: 04-8639 SER HAT ED. 
“el año 2006 se ve 

relación al e 2005 
Fax: ($93-7) 862119 
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sesenta el 54. 78% de los 

Hal lo que amerita hacer, una! E-MAN sorcnonduzpro.so 

entarios, sobre todo de sombreros 
PAS o QC + CUENCA - ECUADOR 

é- incluye unidádes obsoletas; que 

ja; esto permitiría a la Empresa 

rde a la realidad y por. ende 

ca
, 

rr 
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lo 2006, se. increménta en el. 129. 24%. 

jos los rubros que se incrementan es el 

Apo en (USD 64.058,66), y el de Equipos 
: : 1, en comparación con el año 2005. . 

El Activo Fijo é 
dentro de los 

de maquinaria y 

de oficina en (t. 

El Pasivo Total. el año 2006, presenta un tree io. 

USD 56.834, 83 “en relación al año 2005, El Pagivo Corrierite % 

aumenta USD 59,993, 12 desglosándose en: frestamos de Coi 

Socios Ing. Homero" Serrano USD 30. 000 prósidimo. que fue o 

necesario para Cubrir, el sobregiro. en libros de e” al 7 
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bancos, 

UTILIDADES.- 
utilidades han 

- obtenidas en: 

ejercicio, se tender 

Utilidad del 
participación 

- impuesto a la 

: 2.233,83 luego 

. distribuido por 

Resolución de 

dejando ' constancia de que los. 

comenzarán apagar a parti del mes de e enero, 

pots. $ 10. 512, 16 

     
   

   
   

      

   

  

     
     
     
   
    

    

     

  

o Call Vieja 636 y Alcabalos 

de Utilidades. no Telex: 04-6439 SER HAT ED. 

la Junta General de 
V Sac (899- -7 862119 

6 la Reserva Legal 

2005. Ay brocas: 891605 809364 bo9a09 

Patrimonio frente. al Acio - 

E SpeRE EL ' DESTINO DE” LAS 

ha expuesto. anteriormente es ' 

9 un incremento con relación. ales * 

: distribución de utilidades £n este. o 

ge hacer sobre los «siguientes . walores: o 

4 70.081, 06, menos el 15%: de 

, , meñas: Po 

cual quedaría un total que S podrias ser 

ma de $ 42.442,84. De este valga i 
Junta General, del. año 2009 hay.-que.: 

  

   lor, 14.000,00” que corré a disminuir el valor, de $' que isfonde ¿á a 
segunda cuota para el pago del préstamo, ' to: bea como 

- resultado una cantidad de $ 28. 442, 84. En todos l08:años As     
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manifestado que de, tas utilidades después « de im 

- debería dejar alguna cantidad 1 significativa. 

laboración,det 

mayor y considero * 

cómo conseeuencia 

. Considero que en dE. 

  

   
   

   
     

  

Telex: 04-8639 SER HAT ED. 

Fax: (593-7) 862119 

“Ordinaria del año. _Blásado de 

asta el año 2007, Pues. mos CUENCA ECUADOR 

RESPECTO E dí ICAS Y ESTRATEGIAS PARA E 

SIGUIENTE PEÉRIDDO. 
próximos años tie Bien mantenerse como se lo ha hiacho y. 

venido realizando S stos dos últimos ejercicios, recalcando . 

la necesidad de asiir a ferias, cuando las, circunstancias lo. * 

requieran, pues: r este ejercicio se puede apreciar, qué se han 

incrementado las tas en forma significátiva, por la reseña - 50 

que se ha tenigo: :en dos importantes ferias, events en los o 

cuales nos - pel niten conocer casas distribuidoras dé a 

implementos.y maquinarias para la elaboración de ¡Sombréros,. 

circunstancia que. nos ha permitido adquirir grmas. de 5 

excelente calidad. a precios inferiores alas que se elabo AN Ro 

  

      
    

  

ú



A
)
 

E
I
A
 

IT
 
I
R
A
L
A
 

7 
R
S
 

  RE TT 

  

  

          

GENUINE PANA yy, a 

  

   
     

       

     

  

     

  

   

la localidad. Por otra parte los costos de asistencia a, | 
son relativamente moderados, y en algunos, 

compartidos « con, A.CORPEL. 

Telex: 04-8639 SER HAT ED. 
E 

e quién hasta a mes 
RS (593- -7) 862119 

Gerente de 

, CUENCA - ECUADOR > 
ióren nuestro : producto, las ha 

2 para la empresa, .el $ 

. cirgunstancia de <$ 

mehoscabadas. Pg 

tiempo, o en sue letette, señalarse un tiempo determinado. 

En caso de ser- hégada la petición formulada, la Gerencia 

tendría que reconidogrio algún porcentaje sobre las, ventas, 

que, a través de: Y: persona. se consigan, es decir dándole un 

mente igual a cualesquiera eS DE? 
comisionistas yá séán nacionales Q extranjeros. £ ol 03 

Al finalizar este informe un agradecimiento a losi$ocios ' que 3 

siguen mantenieñido su confianza en mi persona, yde petición , >y 

de que todos y fáda uno de Uds. desde los campos: de - 
Y 

actividad que tengan, : colaboren con ta administración: “E 

tratamiento exa      
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' que mejoren 

Cable: SERRANO HAT 

cia el profundo pesar Felax: nn SER HAT ED. 

Yida Sra. Celina Inés: 
di Feos: (593-7) 862119 

la Empresa, y. hace - 

n, pese a las dificultades : Phones: AOI605 809364 80940: 

presentan, esta actividad 

dores, “ahora en poder de sús. : 
o 

¡peración personal y familiar. * ¿CUENCA - ECUADOR 

A 

1 

> 

q e e > 
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mt 
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DE SERRANO HAT EXPORT CIA. 
LTDA. o. 

  


