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A de £sta inatitucion. ,
an _ me_en capitulos,

iema 5ido “intendencia de¢
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_t_odos los anos cons&derar

, of ejercicio, si se han obtenido Iass ani serranonar.pro.ec
g fa Junta Gehera aspird ;5'ara el ejercicio, asi comao

mente los resu_mdo's con los del. ejercncsoantenor :

. G CUENCA ECUADOR
erados, y e qué meduda ¢ sinolohan sndo que se _

, del comercio con- Pa:ses de- Europa -l
,_ancna Espana Italia y. Alemama, y en
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2.- CUMPL!MIE&H’Q‘DE -
; DEL DIREC ORIO.~

es del. aﬁe P.O.80x: 43
re del 2005, :
de Dnclembf&

jo-Ragirm: m&aﬂo enel semida ae_qge as utilidades quemm ,;39 s a0,
1.3 ingrementar el capital de fas empresas, en lugar. dei T
“hagan ﬁnmam&ntemn unatarifa de! 15%

500(1696 ?)662”9

vetuste.z de las méqumas

- p s mwlaosmmamam
0y jdo como por Ta necesidad ‘de taner una

E MMLmanoh@cuproec

que- suge gn' aﬁos anterlores y que se: ha - tcuapog
v este ejercicio.en forma parcial es la que se reﬁere . :
on tasas que Qséilan alrededor del 10%, y obtener un i

lobal para . gancelar todos los créditos que en.la -

tiene la EMPRESA préstamo que al ser a Iargo plazo

ia en varios afips, Ty de una manera consohdada I

Sl b,xen en este ejercitio asc se ha procedldo para la zmportacldn
. “de la nueva maquinatia es absotutamente indispensable eancelar
el crédito que tiene la empresa pendiente desde hace algunos
" afhos | -con Marfa Paz Crespo, recomendacién que fue hecha ya -
,en un informe de Bfios anteriores del Comisario de la Compama
- para lo que se sugiere; en el capitulo sobré el destino’ de Ias = o
‘-utnl;dades se lo haga, on parte con las mismas y en el restocon
" Ruevo préstamo de alguna Institucion Financiera, que tendria que
- ser.con el Banco del Pacifico Institucién con la cuat se realizo una. -
Hipoteca Abierta, I que facilitaria el crédito. Sin embargo como la
' '-Gerenma ha. SUSCI‘I!O,“ ya el prestamo carrespondiente a la’
‘ lmportamon de la Maqu;nana, para los niuevos. préstamos tendrian
. que-ser. los socios: que _sefiale la Junta, quines tengan que.
suscnblr el crédito, cxm el respa¥d0 c!aro osta de fa respecuva
,;hlpoteca U e : S
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antengan e .ﬂnuestro poder tales hormas'\“* s93:7) se119
aglcu_,pllando con honestidad los COMPromisgs '
Se mantiene. un inventario de tales hormas,
tteresen: en &l futuro. Es probable que en el
gdmprarlea tales. hotmas, pero naturalmente-fos.” -
sotros senan deJ todu convementes SRS rEMNLsemnoh@azoroec

Phonqs 801605 809364 809409

po laborai en. este e;ercuclo no se han presentado
iovedades. El personal se ha mantenido en funciones, y
B orporado nueva.elemento, en personal de planta;- 00n~ I 'f‘
ONEEROIT de una . d:saﬁadora que se contratd. de manera -

~ ' ien;.en meses en que- se necesita de mayqr
g ”lncorporamosa traba;adoras gue la empresa tiene para. :
Stura de 'som feros de manera que trabajen en Ja = -
, lo que significa-iina buena oportunldad para ellas, y una Lo
‘rtada pa ~

CUENCA ECUADOR

iguglmente en este se entrego en forma vofuntana a dos ex;
trabayadores de la empresa, que se retlraron ‘poco. antes de .

, cumphr los 25 a de' trabajo en la empresa un valor de $.

- ‘400,99 délares como agradecimiento por su antigua cooperacion .
‘en .nuestra empresa, -aspecto que fue aprobado por la Junta T

;Generai de ejercm;os teriores. - )

. La Junta General ctahe igualmente actuahzar las remuneramones_.ﬁ
: de los Gerentes en uso de sus atribuciones.

" Se ha modem[zadoﬁ el sistema de contabmdad y control” de‘
mventanos
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~ Calie Vieja 638 y Alcabalas.
P.0.Box: 43

Cable: SERRANO HAT

, VARIAC[UN %

Las ventas netas durante el afio 2005 fueron de USD 462.199,59,
~ habiéndose registrado tha disminucion de USD 13.864,01; queen.
"1pementaje equivale -al'2.91% en relacion con lo facturado en el
" afio 2004; disminucion que se refleja tanto en ja. cantidad vendida -
* - al- exterior (1.085; QB doc.,menos), asi como en’ los délares, .
obtemdos por dichas ventas (USD 54.893,38 menos), fas ventas -

en gl pals se incrementaron tanto en la cantidad vendida(200, 09
doc. .mas), asi como en los dolares. obtenidos por dichas ventas

- (USD 41.020,37 mas) T

, *éEl costo de ventas en el 2005, disminuyo en un 302% en,
' comparacion al regnstrado en el ano 2004, si anahzamos en

-~ comparacion con el volumen de ventas de cada penodo en elg

- 2005 este rubro disminuyo al 60.43% frente al 60.50%, que se

registro en el afio 2004, por lo tanto el margen de contribucion en -

478, 063.60. -~ as2,199.58 - 13864%“ o] -2Eg % o
438.86230 . 3396892 - 54803357 "SI
3720130 . . 78,230.67 4102037 .110..29%
288,008.20 . . 279,302.82 - 8,705.3Ru: cs3.7 s213%
185,255.63 -  187,643.08 238745 . 1.29%
20,776.45 - 16,176.55 - 450090 - - -22.14%

| 97,892.09 9504125 .- 2,850.8%ones: 801603 B9 809409

- 1591597 - 19,568.06 - 3,642.09 -22.88%

- 188,055.40 . 182,896.77 - 51586 MAIL: ’°"°"2“?3‘;e'°-°°

12745912 - 119,179.80 : ,s,zrs.sgumm EC-&;glﬁ,
92,660.61 - 83,43895 - 9,221.66 . 95%
34,798.51 35,740.85 942.34 2.71%‘
- 5,114.81 490708 - 207.73 -4.06%

| 18,475.60 15,523.32 - 952.28 -5.78%

. 49,236.49 53,100.73  3,865.24

7.85%
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-~ elementos del costo analizados con relacion a la p

.. cada periodo se presentan de la siguiente manera:

- - materia prima empleada se incrementa del 80.95 i
o . elarfio 2004, al 62.78% registra en el afio 2005; lan mang
~directa disminuye del 6. 84% registrada en ‘el ‘afo 2004

' regtstrada ettelam} 2&&5 y los. gastos de. fabricaﬁiﬁn'

" Calle Vieja 438 y Alcabalas

. POBOX 43

US

g :ébifé(el ejercxczo economxco 2004 ° y 2005 estos
un .disminucion del 6.50%,variacién que se  debe
”, a qge en el ejerctcm economlco 2005 ya no

Telex: 14-6439 SER HAT ED.

“Jubllacnon Patronal” entre los o

Phonas 601605 609364 80940

no: operatlvos en el aﬁo 2005, no han sufrldo ‘ »
ig mﬁ'cat:va en comparacsén con los abtenldos en ei aﬂo E-MAIL serranoh@az. pro.ec

’ CUENCA ECUADO
) ;N no operatwos en el afio 2005 dnsmmuyeron en un .

jcomparacmn con el ano 2004, en relacion con ras”
-en.el afio 2005 representan el 3. 36% en comparacnbn con
‘gue representaron gn el afto 2004. !

' rma la utlhd@d f” nal del gjercicio econdmico 2005 llega a

il : 53.100,73, cifra que representa el 11.49% sobre-las

-+ venta$ ‘netas. Resultado que comparado con el afio 2004 se
o lncrementa enel 7 85% :

*,1 BALANCE GENERAL

| o coNCEPTos . 2004 2005 VARIACION V)

: L Active it 561,119.81 61464410 . 5352429 9.

* Agtivo Corriente - 526,471.28  '584,244.57 55\7,_7!73._29 10.

" Disponible = . .  10,752.22  31,568:97 7 20,816.75 18:.
~ - Exigible S 110,555.38  145,649.50 ~- 35,094.12  31.
_ Realizable. . 380,491.58 390,654.52-: 10,162.94 . 2.

~ Otros Activos Corrientes 24,672.10 . 16,371.58 - 8,300.52 -33.

. ActivoFijo. . .. - 86,495.89 = 8948524 = 2,989.35 3.

pa ‘fiBep Acumulada Actlvos Fijos -  51,847.36 - sg,oaq,ﬂ 7,23835 13,
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" -Pasivo +Patrimonio - 561,119.81 €
~ Pasivo | .227,058.53
Pasivo Corriente - . 183,573.34
Pasivo no Comente o . 43,485.49
~Patrimonio. ., . . 284,825, 79_ 5287 035.6&;;"'
' Utmdad del EjGrCICIO AR 49 235. 49 53 100 73»
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8&) 00), y el de Eqmpos de oficina en (189, 35) en

)4 ﬁéﬁmndose registrado un aumento en | la pane dé Pasivoe
;g, _enire. los rubros mas significativos tenemos: (Anticipos de
8. 24.696,72), (Reserva Gastos Devengados $ 9.888,77),
“7 " Varios $ 11. 980,40), en lo que corresponde al Pasivo a

Plazo existe una aumento en el rubro de (Reserva para Jubilacion

¥ “,Actwo Total es del 44.66% en el afio. 2005 frente al 40 47%
nto en el afio 20()4

Po m el Patnmomo Neto se ha incrementado en el 0 78%

e GEMINE pAN‘JuwA. o

.2,209.81 0.7
3,865.24 7.8

| Calle Viejo 638 y Alcabaias

gencral de Ia cmpresa en el afio 2005 & ve mmmcntada en

) Tﬂox 04 8639 SER HAT ED.

o Fijo ﬁ;n\el aﬁo 2005 se mcrementa en 3. 46%; dentro de los :
,los rubros que se. mcrementan es el de maqmnana ¥ cqulpo Fex; (593-7) 862119

Phonu amaoa 80%364 809405
E-| MAIL. sananoh@az, pro ec
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Bl ¢omportamiente de participacion del Pasivo Total -con -

, reiaméﬂ al afio 2OOLEI Capltal se ha incrementado en un 50. 00% o

en relacién al afia. 21)04, la Reserva Legal se lncremento en

'~ 17.43% y la Reserva Facultativa disminuyo en 59.09% en relacién -

“al-afio 2004. El chporLamnento de participacion del Patrimonic

-frente ai Activo Tatal en sus respectivos ejercicios econamms a

desmejorado ya que en ‘el afo 2004. representaba el 50% yenel - - .
-afig 2005 el 46. m%. Si -incluimos dentro de la. participacién. .

patrlmomal a las utilidades del periodo en el afic 2004 - esta
representa el 59. 53% del Activo Total, en ‘comparacién con el

aumento de los pasnvos de la compama

. afio: 2005 que es del 55.34%, esta dlsmmumon se debe aI ;

| ,5.- PRJOP.UEVSTAsaBA'RE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-
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- De conformidad con lo que se expuso anteriormente me-
: recomendar que las utlhdades de este e;ercmo se destme

Este prestamo en ia actuahdad se mantaene con. un trﬁer@e;del
8%, .y si se intentaria cumplir lo que la Junta dispusa en afos .
anteriores, el consohdar en uno solo con el préstamo obtenido

'1a maqumana sena conveniente aiin cuando el interés

Codile Vieja 638 y Alcabaias

SEL ﬂeéignadas en esta Junta, toda vez que la Gerencia, toda vez
st1periodo. mncluye en este mes, y por haber ya firmado el yey 050635 ser ar eo.
no de la’ maquinaria no .cabria que tenga que firmar ‘

S Gt s

me nte,,_ Em el prestamo para la maqumana se tuvo que

cf iﬁc.o,” pues la... Institucion- queria, por sobre toda otra 7
»u%qg_;g;amcmn "que . suscriban también algunos socios, habida, Phones: 801605 809344 80940
nggma que ni el Gerente ni su esposa, son socios de la
d,.ﬂl;a'.,ff”ir '

o E-MAIL: serranch@az pio.gc

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO
PO ;mCAs Y ESTRATEGIAS PARA- EL SIGUIENTE

CUENCA - ECUADOR

",tm'to transcribir las mismas recomendaciones -que he

é,'en afios antenores Si bien la limitacién econdmica es.¢l

-~ fundamental. para no poder participar en ferias
|ntetg§gonales es necesario buscar los mecanismos adecuados
" para tener presencia en las mismas. El costo de la presencia en
eventos ,mternamonales.._se comparte con la Corpei, lo que -

* indudablemente es un incentivo y una positiva ayuda para poder

- promocionar nuestro producto. Considero que en la actualidad
esperar que se produzcan pedidos Unicamente en base al bien
~ganado prestigio de la empresa, y a la calidad indiscutible de
nuestro producto,’ no es lo mas recomendable.. Conocido es que -
- de parte de la competencia, sus Ejecutivos; estan continuamente
vzajando a ferias o a visitas de clientes. Hay que destinar algun

~valor para enviar muestras sin costo a posibles clientes.
Juzgamos necesario implementar esta politica, pues si bien
pueden darse costos para la empresa que no generen resultados

. inmediatos, éstos se verian compensados en el momento en que

: se consigan pedidos por este mecanismo. Para el gjercicio 2006
parhclparemos en algunas ferias, para las que se comparten
ga_stos con el CORPEI, y ademas son de reducidos costos, pues

Pomy e

as
L
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- sus remuneraciones, pero de parte de Gerencia se han

GENUINE PANAy,

para las ferias primero se concretan Si existen ono a.
interesados, y luego se confirma la asistencia, es decir que
relacion y la importancia comercial son absolutamente seguras.’

El personal ha réspondido siempre con eficiencia y.gran espirity. -
de colaboragcion, cuando, por las circunstancias, se les ha exigido
horas extras e inclusive trabajos en sabados y dias festivos.
Lamentablemente no han exstido disponibilidades: para mejorar

Calle Vieja 638 y Alcabolas

reconomdo valores que- estuvieron v;gentes en anos antenores

coma un sobresueldo al final del ejercicio y una bonificacién para

,Ias ies:twldades del camaval en valores iguales a los: que S r.o.rox a3

r-.‘ent;{ggaron en_afios anteriores. Considero que reconocer algun
‘pordentaje sobre las ventas, cuando éstas superen un

ﬁeienmnado valor, seria la mejor muestra de la buena voluntad =% SN R

N Ia empresa de mejorar sus remuneraciones, y como

ec¢liva mecanismo de estimulo para conservarlos a t0dOS. €N tetex: 04-8635 SER HAT ED.

s Baios snempre en base a los resuttados que se puedan ir

‘obteniendo  como_ resultado del esfuerzo y la eficiencia que

e j'esﬁa el ‘personal. En el afio anterior, sugeri a la Junta "™ @7 eezn?
"eﬁaral ‘gue, ante la imposibilidad de elevar los sueldos al

BES: ,{nai en porcentajes mayores a los oficiales, se creara Una pones. 501605 809364 509405

1ision de un 3% sobre las ventas cuando estas superen los

;Bﬂﬁmoo .como manera de estimular a los trabajadores. Esta

jgerencia. fue negada en la forma que se propuso y se aprobd FMAL senanchgezpro.cc
mdlera» Ia comision del 3% cuando las ventas superen los ‘

35@,@90 0o. Algo ha significado para los trabajadores este .pca- ccuADOR

inceativo, pero insisto nuevamente que el monto sobre el cual se

4 valor solicitado, sea maximo de 250.000,00. El valor que. -
sultecseria distribuido en el 50% de acuerdo al sueldo de cada -
or y el otro 50% con un valor igual para todos los

W,,_tﬁa%aderes circunstancia que ira en beneficio de !os que,

B8, remuneramones perciben.-

Al te’rmina'r este informe quiero expresar a Uds., Sefores Socios,

- el agradecimiento - formal por la confianza que se ha venido
~ manteniendo hacia mi persona, y un especial reconocimiento para

todo el personal que hace la compariia por su dedicacién, su
competencxa su mistica de trabajo, sin cuyas cualidades no seria
posible - conseguir los resultados que estan en vuestra
-consideracion, que, sin ser los que todos deseamos, _son
significativos, en medio de la dificil situacién econdmica deI
Ecuador y del mundo.’

' GERENTE GENERAL




