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‘ Estatutos Soci

. La comermahzacfon de{"’
2004 ha tenido un c

- niveles. de aftos ant
- Europa, fundamen
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CORRESPONDIENTE A LAS ACTIVIDADES
DESARROLLADA ,ANTE EL EJERCICIO f.

legal, cons ,grado.;'_

han sido superados, y en qué medlda o si no lo han sido que se
puntuahcen las razones"’gara ‘1al suceso y que se anoten las

forta}ezas o debilidades g ese anyan presentado en et negoc:o

ﬂ ro de paja toquma en el ejercm:o
'able repunte.. Si bien Estados Unidos

ha incrementado, su dos, no llega de ninguna manera a los

en el afio 2004 se
se debe resaltar ‘el
devaluacion del dolar
sombreroc a Europa 68
Igualmente se de
instrucciones de J
sombreros en _ESiados Unidos, proceda a la venta. del
“inventario” que & Vi i
a esta disposicié alor que se ha obtenido por dicha venta ha
servido para pagaf{as comisiones a que tiene derecho el Agente,

Han visto incrementadas. s
saltar en este ejercicio que, cumplten las

fta General, se dispuso que el Agente de
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f‘:que Ia Junta‘ General asplré para el ejercncno asi como s:'
,comparahvamente los rasulatados con los del ejercicio anterior,

E-MAIL: serranoh@az.pro.ec
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es. Se ha intensificado el mercado con -
te. Francia, Espafia, ltalia y Alemania, y
mentd el mercado con el Japén. También
cho de que en el afo 2004, por la:
frente al euro, las exportacienes de-.

fa manteniendo . Se ha dado cumplimiento

para pagar algun@s gastos que estaban pendientes ‘como -

arriendos y -otros pagos por servicios, y nos queda un saldo de
7.000,00 que ha ‘manifestado que adn no cobra, perc que
consndera que no: exsstrra problema en su recaudacnon Estamos



e

-SRI, pese. a. que se- habia mgjorado_sus cialme

. DEL D}RECTORIO- f

. habérselo reafizado hasta el 31

S .SI b:en s e ha contad ‘
.~ misma no ha sido suficienfe para cancelar todas las obligaciones
: pendrentes Se cangslé un préstamo de 25.000 en el Banco

" GENUINE PANAY, y

insistiendo en lo urgente de liquidar estos valores,
cuales se pagaron en el Ecuador todos los trlbu
participaciones. . ;

En lo que se, reiacmna qon la devc!ucnon de tnbutos .pot

ultimos meses del gﬁa 2004, se presentaron aigunos 0
con la Aduana, puag ,por aTgun cambio en sus sastema"
han entregado ry ziempo los FUE y. eso - ha' im
recuperacion ‘de al valores. Ya en el aﬁu 20085 ‘e
procediendo a- obtenet las docummtos coft algun reirazo perol
con los cuales’bodremos recu perar Ios correSpandrentes valores
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2. CUMPUHIENT@ ﬂﬁé LAS DlSPOSiClONES DE LA JUNTA Y .

En este ejerelmo se ocedié al lgua} que én el ejercicio anterio, T 048639 SERHATED..
* a dar cumplimiento '

o que;: por disposicion de la Junta General
sado, : elgvar el capital de la compafiia, cuando menos
en el valor de. 1as. utllidades del afio. 2603 pues, en caso de no .
Dmlembre del afio 2004, fa :
empresa hubisr@-’kemdo que paga gn valor. mayor de Impuesto & rhones: 801605 809364 809409

Fax: (593-7) 862119

"+ la Renta, por. el incentive que; ‘contempla la Ley de Régrmen

Tnbutano, en. ei senttdo de -que las:utilidades que se destinen a.
incrementat &l capital dg ias ‘empresas, en lugar det 25% de &MAL senancnaca.pro ec

‘Impuestbs lo hagan Unicamente: con una tarifa del 15%. Este
-detalie se debe tener en cuenta para el destino de las uhhdades
de estagjermc;io :

CUENCA - ECUADOR

h Una mayor Ilqmdez en la Empresa la

Bolivariano, sin embatge casi de inmediato se tuvo que conseguir
un préstamo de $-10.000, esta vez en la Cooperativa de la
Camara de’ Comerci, por la facilidad en los tramites .Este crédito

iguaimente pudo: ser ‘eancelado dentro del ejercicio. Se mantiene-

la deuda con los Gefeﬂzes por la imposibilidad de cancelarles las
remuneraciones qué, fiacen ya trés afios, fijé para ellos, fa Junta
General. Se ha cancslado en parte esta deuda y existe la
esperanza de qu_ ‘ef ; ejercicios futuros se consiga cancelar
parcialmente estos. crédttos :

Una alternativa ,que sugeri en afios anteriores y io msnsto ahora
es la que se reﬁele a que, debemos aprovechar los créditos de. .
que los Bancos estén ofreciendo con tasas que oscitan alrededor -

- del 10%, y obtener: .un préstamo global para cancelar todos los

créditos que en la actualidad tiene la EMPRESA,. préstamo que al -
ser a largo plazo’ se pagaria en varios afios, asi como nos



-Si bign'la Junta Gen
.que nos permita unifi

 hivimos en el ejercig
. teconociendo gque ng

- practicamente ef-

GEMUINE PANA 4

las cuales tenemos las cotizaciones, cuya neges
sentida. S| bien las lnsm.ucnones Financieras conoger

. Coila Viela 538 y Alcabalas

‘P.Ojox: 43

_ Durante e) aﬁo zwlpannmpamcs de a!guna Manera, con Hiras "X 04-8639 SER HATED.
tres emprasas de tafocalidad, en fo relacionado con la eleccion de

ento de[ ‘cual se-esperé mucho mas en’
alcanzages, -sin que los mismos se"
en forma. detaltada se pretendi6” conseguir ;

FG( 593-7) 862119

““‘esa viejay l’egfhma aspnragér} que ‘ase eltmlne la idea de que: bs*;m:mwés 809364 809409
- sombreros de paja toqualiaﬂse confeécionan en Panama, cosa.ala-. '

que .ne.sej;.dic?ifa importa A.debtﬂa Para esta participacion, se

_elaborarof - cajas  espacialds, “para donar a  contadas FMAL senanoh@as o ec
: personahdades que recibieron fas’ expresadas prendas, y- que nos

permitio que- figure n

tra nombre, el de la Empresa,. en
impartanies revistas y medic

CUENCA - ECUADOR
S de dlfusmn a nivel mundiat.. :

utonzé la realizacion de un. prestamo
enna sola algunas de las acreencias
felativa liquidez que ocasnonalmeme
se llegd a realizar, circunstancia que,
ha cumplido., tiene ' una ventaja para la

s en los bancous se han realizado ya' ,

i | gstd a nuestra disposicion, y por e&'}- -
tiempo que hemos: dejago pasar, los intereses, a los que ahora.
podemos obtener & cr@chto han tenido alguna rebaja, ng tan
sustancial como. anungian las Autoridades, pero de todgs modos -
bastante mas baga de 8 que se cotizaba hace unafio. .

de la: empresa, p

Empresa, pues las.

En ei campo Iaba en este elercnmo no se han presentado

mayores noveda&ie El personal se ha mantenido en funciones, y

o

adb nuevo elemento, pese a que en algunos
meses es senﬁda la falta de personal pues muchas de_»l‘as ‘
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vacantes que - quedaron én ejercicios anteriores
llenadas. : .

decisién. de vend
en que quedé des

lo que se conﬁgu:é de garte de ta aseguradera, y sed en de
cinco ‘mil tresciéntos dblares, que’ sumados aroil setecientos.
dolares que tienen. que ser ﬁnanc:ados pOF ‘el. Gerente de-
‘Comerc:atlzaclén -se contaria con snete mll dé!ares ‘valor con el pgpox 3

Calle Vieja 638 y Alcabatas

o vanas muestras det sabeero Mantacnsu que exclusuvamente se. . s n
- teje en €sa zona. No.se ha reahzado aiin da adquisicién,. y més ’ olox: 04-8439 SER HAT £D.

Fax: (593-7) 862119
2O prone s: 8Q1605 809384 809409

.. .
E-MAIL serranch@az.pro.ec

“',concepm 2006 VARIACION . %

Ventas umg o 476,063.60  116,479.07 | 32,09BucA - ECUADOR
Vertas, af Exterior 438,862.30  104,463.94 91.00%
- -Ventas-en gl Pais 25 . 37,201.30 12,015.13  48.00%
"CGosto de Ventas 23451372 - 288,008.20 56,494.48  24.00%.
Materia Prima Empleada 16964587 = 185,255,863 15,609.76 " -'0.00%
Mano de Obra Directa 18,485.90 20,776.45 2,290.55 12.00%
Gastos'de Fabricacion 83,240.99 97,802.09 .. 14,651.10  18.00%
Ditersncia de tnventarm 39,859.04 - 15,915.97 - 23,943.07 - -60.00% -
Utilidad Bruta en Venths 128,070.81 - 188,055.40 59,984.59  46.84%
Gastos Operativos r; : . 88,566.24 127,459.12 3@,&92.8p -44.00%
Gastos Adrmmstrativos - 61,141.27 92,660.61 31,519.34 - 52.00% *
- Gastos de Ventas 2742497 134,79851 . 737358 27.00%
* Ingresos No Operativos " 11,545.36 . 5,114.81 - - 6,430.49 -56.00%
Gastos No Operatives 16,833.43 16,475.60 - :_;57.33 i200%
Utitidad del Eliercici‘:i:? : 34,216.44 4923549 15 019_.65 L 44.00%

Las ventas netas _durante el afo 2004 fueron de USD_
476.063,.60, hab(éndose registrado un incremento del 32% con -
relacion a lo fachirado en el afo 2003, incremento que se refleja
en la cantidad vendlda al extenor(1 137,04doc mas), asi como en



- Los mgresos no opergu
- 56%"can relacion al al

. Los gastos no ope

los USD 49. 235,,

"o
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los ddlares obtemdos por dnchas ventas (USD 1044
las ventas en e} pais se incrementaron fanto en &
vendnda(170 03doc},:.;

- Calle Vieja 638 y Alcabalas

giohio P.O.Box: 43
presentan da !a s:guaame manera a! eoste -de | materia prima

'-a‘empteada con felagion a las. ventas disminuye del 62.51%

3 a!‘ 5ﬁ.95%‘ 'eI‘ af;ci.‘2004, laA manode Cnbb;,,ssmuo HAT
"“os de:fab{ic:aﬁén‘suﬁen un mcremento;

Telox: 04-8639 SER HAT ED.
0 S 4 - - Foox: (593-7) 862119
08 gastcs nge{ahvos llegaron a USD» ‘

?honos: 801605 809364 809409

- E-MAIL: serranch@az. pro.ec

Repmsentacron “Gastps’%;de Responsabmdad“, y “Jubitacldn‘
B Patmnal” entre los rubrbs mas s:gmﬁcahvos

CUENCA - ECUADOR

. en el afo 2004, d‘isminuyero,ﬁ‘ en un

“en el afo 2004 disminuyeron en un 2%
€n comparacion co: 2003, en relacidn con [as ventas esios;’
representan el 3.46% gomparacion con el 4. 68% del afio 2003.

ﬁnai del EjerCICIO econdémico 2004 I&ega a
2 que representa el 10.34% sobre las
ventas netas. Resultado que ‘comparado con el afio 2003 se-
incrementa enei44 ; g

En esta forma, ia




 Activo Corﬂente

Comiente i

1.- BALANCE GENERAL

CONCEPTOS - . 2003~ . ° ' 2004
Activo. ‘;- 523,&40.89 T ge 11931

Patrimonlo - 0.38° - . 284,825.79 95.41 - 0.00%
“ Utilidad del - \
Ejercicio 49,235.49  15,019.05 < 44.00%

La situacion general’

/" 43,485.18 - 11,120.85 34.00%
' ; ’ ’ " EMAIL seranch@az.pro.ec

' . Calie Vieja 638 y Alcabalas

P.O.Box: 43

Cgole: SERRANO HAT
" Totox: 04-8639 SER HAT ED.
" P 593-7) 862119

_Phofies: 801605 809364 809409

iau-,mmme 16 ?‘52, 22 3 535 Dﬁ‘

. » - 5 T
Exigibte 110 555 aa % 5&9.21 - T00%
Realizable -3ao,491 ss aa,an.m 15.00%
.Otros Activos . RS S

‘ Corrientes B 24 672 10 7,23033 . 41.00% -
Activo Fijo. - | 35,49539. 700661  B.%

~ -Dep Acum o gt - T -
Activos Fijos - : 51_,35?-.35 -6,665.32 . 14.73%
Pasivo+ o o Lo . e
Patrimoﬂfo‘-, . 523 640 89 - 561,119.81 38,078.92  7.00% .
Paswo i - m,m 07:"'_ 23705853  22,964.46 1_1.00%;
Pasivo Corrienig 171,738, 73 ;-4.5 .7188,573.34  11,834.61 - 7.00%

“Pasivono o0 DL S
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'ta, empresa en el afio 2004 se ve:

incrementada en térmihga monetarios con relacion al afia 2003 en -

el 7%, siendo el Active Corriente el que mayor representacion
tiene dentro del Actw' }‘ﬂ%ai con el 93.83% al interior del ¢ual los . -

inventarios represet el 67.81% de los Activos, el Ex:glble

representa el 19,70%,-Qfros Activos Corrientes el 4.40% y. el

1.92% restante esta#ormado por el Dnspomble

‘El Activo Fijo se_ nc nta en 8 94% dentro. de los aclivos ﬁjOS
los rubros que: Sa mctementan es el de maquinaria y equipo-en
(USD 5.214,59), ¥ e._ﬂg Equipos de oﬂcma en en ($1 .882 02) en
comparacnon conslaﬁo 2003.

El Pasivo Total pres&nta un incremento de USD 22.964 46 con
relacion at afio :2003; habiéndose registrado un aumento en'la -

parte de Pasivo, Eemente (Gastos de Representaclon por Pagar)
en lo que correspﬁnde al Pasivo a targo Plazo existe una

aumento en el rubro de Reserva para Jubilacién Patronal.. El *
comportamlento d& parhcnpacuén del Pasivo Total con relacién at -
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Activo. Total es del 40.47% en. el afio 2004 frente al 3
representé en el aflo 2003 '

Por uliime el‘_P eto. se‘ m;nhgnef

2003.. El Capital

afio 2.003, la Resérv:

Reserva Facyitativa digmin yo_ en 31/
2003. Eh compor pémonpac@p

Activo_ Total
desme;orado

' '; c:abl. SERRANO HAT

Telex: 04- 8639 SER HAT ED.

nte 'rmente me pe::mﬁo
reicio se destinen;, Iuego

Y;de aigun pOrcentaje que Fax 593-7): 862119
V:asptracusn de los. sogigs,™

8 reservas facullativas para Phépwqm-sos 809364 809409

-} empresa unlca forma de‘
compafiia y ademés POf @l EMAL: seranch@az pro.ec
..De esta-manera la: ut;lldadf :
pféstamos que generan alto: z‘y_t‘ereses lo que se tratarfa de evitar o FCUAROR
" i-a toda costa.  Tengo I; yeranza de que si se procede asi fa
Empresa, a muy cortg: pla: o, tendra la liquidez necesaria que -
tanta falta hace par r con mayar solvencia las multlples,
neces:dades y compromiisos pendientes,.y sobre todo para  que
los socios puedan iarse de Ja distribucion de utilidades en
~ ejercicios futuros. , se mantendria una leve hqmdez para .
realizar gastos que megesitan urgente- atencion, tal coma por gj.
Tratar' de pagar:los itos pendientes, para opt:m;zar las '
utilidades ‘'de lo rcicios ,procurando que desaparezcan
los costos fina ye en délares son muy elevados..

Para en caso

esuelva la dj,stnbucmn de las uhhdades
se - podria ' m '

tomar la decision de devolver - al

valores que fig n el baiance como aportes para futura,'p
capitalizacién .: Zco ademas tomar en cuenta que este '
retiro de fondos @&ae realizarse en el momento en que, porla
dasponlbmdad de’ récursos, se puedan entregar los .valores - -
‘recurrir a préstamos, sino. con V&ICN‘ES ,
propios, los que aspiro existiran , segun las proyecciones = -
actuales, aproxnmadamente a partur del mes de Julio del preSants -

"
©r



PERIODO. = ' .

. ganado prestigi

‘viajando-a ferias o a visitag de dlientes.* Hay que destinar algun

- 58 consngan pechdos por @

Bl personai ha fespondido

..

" GENUINE PANAL, "

afio. El valor que recomiendo podria ser entregado a.
se haria con cargo de lo que consta en los balances ¢
para capitalizaciones Que en deflmttva son reserv 2

6.- necomsubmseﬂés'A LA JUNTA GENEBAL
A PouncAs v E‘&TRATEGIAS PARA EL"

Me parmuo R‘anscrm "as ‘mismas recamenﬂaetbnea

realizadg en afios. -antefipres :Si bien, la limitacion econémwa esel
aspecto . fundamental‘ para no. ‘poder. partitipar eh’ fer:as‘

L2

-Calle Vieja $38 y Alcabalas

mternacnonales, o5 nf' irio buscar los ‘mecanismos adecuados

para tener presencia. en tas mismas. El ccsto de'la . presencia en popox.4s .
evertos - mtemaelonalas_ se comparte .con [a Corpel lo que '
mdudablemente es'un mcentwo ¥ una posnuva ayuda para pader
promoeionar. maeatm ‘producto. Considero. | que en la actualidad Cable: SERRANO HAT
esperar que ‘58 produzcan pe&ndos umﬁamgnte en base al bien ~
igio ‘de 1a S: Y& ta calidad indiscutible de .

-,,,.

nuestro-producto,: ﬁg es lo més dable. Conocido es que e 248637 SER HATED.

de-parte de la: oompe;enma sus. E;ecutlves estan continuamente . -

Fan: (593-7) 862119

valor para armar uestrds - sin .costo a posibles clientes. ’

- Juzgamos necesario’ implementar ésta politica, pues si_bien-

pueden: darse Géastos parag la empresa que no generen resultadoa _Bhones: 801605 809364 809409
mmed:atns 6s{os se venan oompenﬁados en el momento en que PR
é mecamsmo

E-MA}L: setranoh@az pro.ec

sjemmpre con eficiencia y gran espintu
de colaboracion, cuando&;pcr l&s circunstancias, se les ha-exigido
horas extras e inclusive ‘frabajos en sabados y dias festivos:

CUENCA - ECUADOR

'Lamentabiemente ne han,_ex;shdo disponibilidades para mejorar. -

sus remuneraciones,.. pero ‘de parte de Gerencia - se han

- :reconocido valores que sfuvieron vigentes en aflos anteriores ,

como-un sobresuelda.al firal de! ejercicio -y una bonificacion para .
las-festividades del: t;aﬁa\gal en valores iguales a los que se

" entregaron en afios: anteriores. Considero que reconocer algun «

porcentaje sobre ventas, cuando éstas superen un
determinado valog, d_sati fa mejor muestra de la buena voluntad
que tiene la emp&esa, - mejorar sus remuneraciones, y como
efectivo mecanismo de estimulo para conservarlos. a todos en

*sus trabajos, snemapré;eﬁ base a los resultados que se puedan ir .

obtehiendo come rgsultado del  esfuerzo y la eficiencia que .
demuestra el persenal En el afo anterior, sugefi a‘la Junta -
General que, ‘ante ‘fa imposibilidad de elevar los sueldos ab .
personal en’ porcsntajes mayores a.los oficiales, se creara una

- comision de un. 3% sobre las ventas cuando estas: superen. los

200.000moo, como. manera de estimular a los trabajadores. Esta
sugerencia fue negado en la forma que se propuso y se aprobd
que se diera la cnmlsmn del 3% cuando las ventas superen los- -
350.000,00. Algo a ha sngnmcado para los trabajadores esta
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posible
cons&defacuon
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