
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE 

"SERRANO HAT EXPORT CIA. LTDA." POR LAS 

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO
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2 0 1 9 .
P.O.Box: 43

SEÑORES SOCjOS:

D an d o  cum p lim ie n t o  co n  la o b lig a c ió n  d e  la Ge r e n c ia ,  a s í c o m o  p o r  e l 

m an d a t o  e st a t u t a r io ,  m e  cu m p le  p r e se n t a r  a Ud s. ,  Se ñ o r e s  So c io s ,  e l 

in f o rm e  a n u a l d e  a c t iv id a d e s  d e sa r r o l la d a s  en  la em p r e sa ,  

co r r e sp o n d ie n t e s  a l e j e r c ic io  2 0 1 9 ,  in f o rm e  q u e ,  lo d iv id ir é  en  ca p ít u lo s,  

e s t a b le c ie n d o  en  ca d a  u n o  lo s r e q u is it o s m ín im o s e x ig id o s,  h e ch o  q u e  

a d em á s f a c i l i t a  p a r a  q u e  lo s so c io s  t en g an  u n a  v is ió n  c la r a  d e  la 

s it u a c ió n  d e  la c o m p a ñ ía  d u r an t e  e l e j e r c ic io  a l q u e  c o r r e sp o n d e  e l 

in fo rm e,  cu an t o  a la s p r o y e cc io n e s  f u t u r a s d e l n eg o c io .

Cable : SERRANO HAT

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fa x : (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

CUENCA - ECUADOR

1.1. CUMPLI MI ENTO DE LOS OBJETI VOS PROPUESTOS PARA 

EL 2019.

Com o  t o d o s lo s a ñ o s  en  e s t e  pu n to ,  e s  n e ce sa r io  in d ica r ,  si lo s o b j e t iv o s 

q u e  se  h an  p r o p u est o  se  h an  cu m p lid o  o  no,  ig u a lm en t e  h ay  q u e  

com p a r a r  lo s r e su lt a d o s d e  e s t e  e j e r c ic io  co n  lo s d e l a ñ o  an t e r io r  si se  

h an  su p e r ad o ,  m an t en id o  o  d ism in u id o .  En  cu a lq u ie r a  d e  lo s c a so s  h ay  

q u e  e sp e c i f ic a r  la s r a zo n e s  p a r a  t a l su ce so ,  e n co n t r a n d o  la s f o r t a le za s  

y  d e b i l id a d e s  q u e  se  h an  p r e se n t a d o  d u r an t e  e l e j e r c ic io .

D e  a cu e r d o  a lo s b a la n ce s  d e  lo s r e su lt ad o s,  en  e l a ñ o  2 0 1 9  h em o s 

au m en t ad o  la s v e n t a s  c o m p a r a d a s  co n  la s d e l a ñ o  an t e r io r ,  e s t o  se  d e b e  

b á s icam e n t e  a la ca l id a d  y  p r e c io  d e l p r o d u ct o  q u e  o f e r t am o s a n u e st r o s 

c l ie n t e s y  e l lo s  se  h an  p o d id o  e x p a n d ir  y  am p lia r  su s  m e r ca d o s.
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A l ig u a l q u e  t o d o s lo s a ñ o s,  s iem p r e  e s t am o s t r a t an d o  d e  c o n so l id a r  y  

f o r t a le ce r  e l n e g o c io  co n  lo s c l ie n t e s  q u e  y a  t e n em o s y  co n  a lg u n o s 

p e q u eñ o s q u e  co m e n zam o s  a  t r ab a ja r .
Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

Se  h a t r a t ad o  d e  v e n d e r  lo s so m b r e r o s  q u e  t e n em o s en  e x is t e n c ia  en  la s 

b o d e g a s q u e  m an t e n em o s d e sd e  h a ce  m u ch o s a ñ o s  a t r ás,  p e r o  la 

r e a lid ad  e s  q u e  n u e st r o s c l ie n t e s  se  le s h a ce  d if íc i l  v e n d e r  lo s m ism o s,  

p o r q u e  so n  d e  co lo r e s,  t e rm in a d o s y  m o d e lo s  q u e  e l lo s  n o  p u ed en  

c om e r c ia l iza r  d en t r o  d e l m e r ca d o  q u e  y a  t ie n en  e st a b le c id o ,  p o r  e l lo  

h em o s sa ca d o  en  p e q u e ñ a s  ca n t id a d e s co n  c o m e r c ia n t e s  q u e  v e n d e n  

u n it a r iam en t e  d á n d o le  a lg ú n  t e rm in a d o  en  e sp e c ia l ,  a lg ú n  b o r d ad o  o 

a lg o  p e r so n a l iza d o  p a ra  e l co n su m id o r .  V e m o s  q u e  é st a  e s  la ú n ica  

m an e r a  en  la cu a l p o d r em o s co n t in u a r  v e n d ie n d o  e l p r o d u ct o  y  lo s 

se g u ir em o s h a c ie n d o  d e  é st a  m an e ra .
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El som b r e r o  t e rm in a d o  s ig u e  s ie n d o  e l m ay o r  p o r ce n t a j e  d e  n u e st r a s 

v en t as,  m u y  p o ca s  so n  la s v e n t a s  d e  som b r e r o s  sin  t e rm in a r  c o n o c id o s  

com o  cam p an a s,  p e r o  s iem p r e  co n t in u a r em o s b u sca n d o  m e r ca d o s  p a r a  

e st e  t ip o  d e  som b re r o s.

1.2. CUMPLI MI ENTO DE LAS DI SPOSI CONES DE LA JUNTA 

GENERAL Y EL DI RECTORI O.

En  e st e  e j e r c ic io ,  a l ig u a l q u e  en  e l e j e r c ic io  an t e r io r  se  h a t r a t ad o  d e  d a r  

cum p lim ie n t o  a la s d isp o s ic io n e s  d e  la Ju n t a  G e n e r a l  d e l a ñ o  p a sad o .

Pa r a  t r a t a r  d e  co n se g u ir  a lg u n a  v en t a  n u ev a ,  si a lg ú n  p o s ib le  c l ie n t e  ha 

p ed id o  m u est r a s,  le s h em o s e n v ia d o ,  p u e s s iem p r e  e s  m e j o r  q u e  p u e d an
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a p r e c ia r  f ís icam e n t e  e l som b r e r o  

c o n s id e r a c io n e s  en  cu an t o  a c a l id a d e s

S í
y  a s í h a ce r  la s r e sp e c t iv a s  

y  p r e c io s.

Pa r a  so p o r t e  t é cn ico  d e  la s m aq u in a r ia s  d e  la em p r e sa ,  c o n t in u am o s 

co n  e l m ism o  e q u ip o  t é cn ico  q u e  n o s d a  so p o r t e  n e ce sa r io  en  c a so  d e  

cu a lq u ie r  d añ o .
Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

P.O.Box: 43

En  lo q u e  r e f ie r e  a cu e n t a s  p o r  co b ra r ,  s iem p r e  e s t am o s t r a t an d o  d e

co n se g u ir  q u e  lo s c l ie n t e s  n o s ca n ce le n  a t iem p o  p a r a  n o  t e n e r  Cable : SERRANO HAT

in co n v en ie n t e s.

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

La  com p r a  d e  m a t e r ia  p r im a,  e s  un  p u n t o  m u y  im p o r t an t e  y  d if íc il ,  p u e s 

cu a n d o  se  n e ce s it a  d e t e rm in ad o  p ro d u ct o ,  m u ch a s v e c e s  h ay  

e sp e cu la c ió n  d e  p r e c io s,  y  so b r e  t o d o  s iem p r e  e s  n e ce sa r io  se r  b ien  

cu id a d o s a l com p ra r ,  p o r q u e  no  se  p u e d e  a ce p t a r  p r o d u ct o  d e  m a la  

ca lid ad .

Fa x : (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

CUENCA - ECUADOR

La s  v e n t a s in t e r n a c io n a le s,  d u r an t e  t o d o  e st e  a ñ o  2 0 1 9 ,  h em o s 

co n t in u ad o  c o m e r c ia l iza n d o  a c l ie n t e s  d e  Esp a ñ a ,  A lem an ia ,  Fr a n c ia ,

Jap ó n ,  Es t a d o s  Un id o s,  Au st r a l ia ,  Pu e r t o  R ico ,  Ca n a d á  y  a l n u e v o  

m e r ca d o  c o n se g u id o  d e  Ko r e a  d e l Su r  q u e ,  a  p e sa r  d e  co n t in u a r se  

t r ab a j a n d o  en  ca n t id a d e s  p eq u eñ a s,  e s  un  b u en  m e r ca d o  q u e  

e sp e r am o s  q u e  se  p u ed a  e x p an d ir .

1.3. I NFORMACI ON SOBRE HECHOS EXTRAORDI NARI OS 

PRODUCI DOS DURANTE EL EJERCI CI O EN EL AMBI TO 

ADMI NI STRATI VO. LABORAL Y SOCI AL.

El M in is t e r io  d e  Co m e r c io  Ex t e r io r  y  Pr o - Ecu a d o r  e n v ía n  co n t a c t o s  d e  

com p r a d o r e s  in t e r e sa d o s en  e l p r o d u ct o ,  n o s h a r e a l iza d o  v is it a s,

I
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p o rq u e  s iem p r e  e sp e r am o s  p o d e r  t e n e r  b u e n o s r e su lt a d o s en  a lg ú n  

m om en t o .

En  e l cam p o  lab o ra l,  d o s  t r a b a j a d o r e s se  h an  a co g id o  a la j u b i la c ió n  

p a t ron a l.  El r e st o  d e  p e r so n a l se  h a m an t en id o  en  f u n c io n e s,  h em o s

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

co n t r a t ad o  p e r so n a l o ca s io n a l  cu a n d o  lo am e r it a  la  p r o d u cc ió n  a lt a  y se  

ha t r ab a j a d o  h o r a s e x t r a s e  in c lu s iv e  lo s d ía s  sá b a d o s  p a r a  p o d e r  t r a t a r  POBox.43 

d e  a d e la n t a r  e l t r ab a j o  q u e  h em o s t en id o .

Cable : SERRANO HAT

A l ig u a l q u e  e l añ o  an t e r io r ,  c a b e  an o t a r  q u e  p a r a  d a r  cu m p lim ie n t o  co n  

io s t em a s d e  Se g u r id a d  y  Sa lu d  O cu p a c io n a l  q u e  e x ig e  e l M in is t e r io  d e  

Re la c io n e s  La b o r a le s,  h em o s co n t r a t a d o  un  p r o f e s io n a l q u e  n o s d é  e l 

r e sp e c t iv o  a se so r am ie n t o .

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

1.4. SI TUACI ON FI NANCI ERA DE L.A EMPRESA Y DE LOS E MAIL serranoh@azproec 

RESULTADOS DEL AÑO 2019 COMPARADOS CON LOS DEL
CUENCA - ECUADOR

EJERCI CI O PRECEDENTE.-

SERRANO HAT EXPOR CÍ A LTDA 

I NFORME FI NANCI ERO CORRESPONDI ENTE AL 

EJERCI CI O ECONOMI CO 2019

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNI DOS DE 

AMERI CA)

1.- ESTADO DE RESULTADOS I NTEGRAL:

1.1 Lo s in g r e so s t o t a le s d e  la em p re sa ,  o b t e n id o s d u r an t e  el e j e r c ic io  

e co n óm ico  2 019 ;  a sc ie n d en  a $ 1 .7 2 8 .4 7 9 ,2 6 ;  in g r e so s q u e  in c lu y en  lo s 

s ig u ie n t e s ru b ro s:  a)  Ve n t a s N e t a s en  el Ex t e r io r  $ 1 .6 8 8 .9 1 1 ,0 9 ;  b)



V en t a s N e t a s en  el Pa ís $ 3 9 .3 3 0 ,4 1 ;  c)  O t r o s I n g r e so  $ 2 3 7 ,7 6 :  

Com p a r ad o  con  lo s in g r e so s o b t e n id o s d u r an t e  e l e j e r c ic io  e co n óm ico

2018 ,  lo s in g r e so s t o t a le s d e  la com p añ ía  e x p e r im en t a r o n  un  in c r em en t o  

n e t o  d e  $ 8 8 .9 1 8 ,3 2 .  El d e sg lo se  d e  la v a r ia c ió n  n e t a  e s la s ig u ie n t e :  las 

v en t a s en  el e x t e r io r  se  in c r em en t a r o n  en  $ 1 3 2 .7 6 0 ,4 2 ;  las v e n t a s en  el 

p a ís d ism in u y e r o n  en  $ 4 4 .0 7 9 ,8 6 ;  y  lo s o t r o s in g r e so s se  in c r em en t a r o n  

en  $ 2 37 ,7 6 .

1 .2 El co st o  d e  v e n t a s d e  la com p añ ía  al t e rm in o  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico

2019 ,  a sc ie n d e  a $ 1 '0 0 6 .9 7 7 ,0 5 ;  co st o  d e  v en t a s q u e  in c lu y e :  a )  M a t e r ia  

Pr im a Em p lead a  b)  M an o  d e  O b r a  D ir ect a ;  y  c)  Ga st o s d e  Fab r ica c ió n ;  

el p o r cen t a j e  d e  co n t r ib u c ió n  d e l co st o  d e  v e n t a s co r r e sp o n d ie n t e  al 

e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  e s d e l 5 8%  en  r e la c ió n  d e  las v e n t a s t o t a le s,  

p o r cen t a j e  q u e  com p a r a d o  co n  el o b t e n id o  en  e l e j e r c ic io  e co n óm ico  

2 01 8  q u e  f u e  d e l 5 9%  d ism in u y ó  en  1 p u n t o  p o r cen t u a l.

1.3 Lo s g ast o s o p e r a t iv o s d e  la em p re sa  lo s m ism o s q u e  in c lu y en  g ast o s 

adm in ist r a t iv o s,  v e n t a s y  f in a n c ie r o s en  el e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  

a sc ie n d en  a $ 5 0 6 .1 8 2 ,1 3  r e p r e sen t an d o  e l 2 9%  d e  lo s in g r e so s t o t a le s 

d e  la com p añ ía ,  com p a r a d o  con  e l e j e r c ic io  e co n óm ico  a n t e r io r  q u e  f u e  

d e  $ 4 6 5 .7 4 2 ,9 0 ;  y  r e p r e sen t ab a  e l 2 8%  d e  lo s in g r e so s t o t a le s,  e st e  

r u b ro  se  in cr em en t ó  en  $ 4 0 .4 3 9 ,2 3 ;  r e p r e sen t an d o  el 2 9%  d e  lo s 

in g r e so s t o t a le s,  com o  co n se cu en c ia  d e l a j u st e  d e  r e se r v a s d e  j u b i la c ió n  

p a t r o n a l,  y  b o n if ica c ió n  d e  d esah u c io ,  e n t r e  lo s m ás r e le v an t e s.

1.5 De est a  m an e ra  la u t i l id ad  o b t en id a  p o r  la com p añ ía  co r r e sp o n d ie n t e  

al e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  a sc ie n d e  a $ 2 1 5 .3 2 0 ,0 8 ;  si a e st e  v a lo r  

d ism in u im o s la Pa r t ic ip a c ió n  T r a b a j a d o r e s $ 3 2 .2 9 8 ,0 1 ;  y  e l I m p u e st o  a 

la Ren t a  d e l p e r io d o  $ 4 4 .5 8 0 ,5 7 ;  n o s da com o  r e su lt ad o  la u t i l id ad  n e t a

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las
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de l e j e r c id o  q u e  a sc ie n d e  a $ 1 3 8 .4 4 1 ,5 0 ;  q u e  com p a r a d a  co n  la 

o b t en id a  en  el e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 8  q u e  f u e  d e  $ 1 2 4 .1 7 8 ,7 0 ;  e st a  

se  in cr em en t ó  en  $ 1 4 .2 6 2 ,8 0 .

2. ESTADO DE SI TUACI ON FI NANCI ERA

El Est ad o  d e  Sit u a c ió n  Fin an c ie r a  d e  la com p añ ía  se  e n cu en t r a  c la s if ica d o  

d e  la s ig u ie n t e  m an e ra :

2.1. Ac t iv o  Co r r ie n t e

2 .2  Ac t iv o  No  Co r r ie n t e

2 .3  Pasiv o  Co r r ie n t e

2 .4  Pasiv o  No  Co r r ie n t e

2 .5  Pa t r im o n io

2 .1  El sa ld o  d e l a c t iv o  co r r ie n t e  al c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  

a sc ie n d e  a $ 1 .5 6 3 .5 3 2 ,3 1 ;  r e p r e sen t an d o  e l 6 1%  d e  lo s a c t iv o s t o t a le s 

d e  la com p añ ía .  Lo s r u b r o s q u e  in t eg ran  e l a c t iv o  co r r ie n t e  d e  la em p re sa  

son  lo s sig u ien t e s:  a)  D isp o n ib le ^  2 7 8 .2 7 8 ,6 5 ;  e q u iv a le n t e  a l 1 8%  del 

a c t iv o  co r r ie n t e ,  e st e  r u b r o  in c lu y e  la cu en t a  Ca j a  $ 4 .0 1 9 ,5 9 ;  la cu en t a  

Ban co s $ 2 3 6 .8 4 7 ,3 2  y  las N o t as d e  Cr éd it o  SRI  $ 3 7 . 4 1 1 ,7 4  q u e  so n  

eq u iv a le n t e s d e  e f e ct iv o ;  b )  Ex ig ib le  $ 7 2 .1 4 4 ,8 1 ;  e q u iv a le n t e  al 5%  del 

a c t iv o  co r r ie n t e ,  la cu en t a  in c lu y e :  Clie n t e s $ 1 9 .6 6 9 ,5 9 ;  An t ic ip o s 

Pr o v eed o r es Va r io s $ 1 .3 2 7 ,6 2 ;  I m p u e st o s An t ic ip a d o s $ 5 1 .1 4 7 ,6 0 ;  c)  

Rea lizab le  $ 1 '2 1 3 .108 ,85 ;  e q u iv a le n t e  al 7 7%  de!  a c t iv o  co r r ie n t e  e st e  

r u b ro  in clu ye :  in v en t a r io  d e  m a t e r ia  p r im a  $ 2 2 5 .9 3 3 ,1 5 ;  in v en t a r io  d e  

m a t e r ia le s y  su m in is t r o s $ 9 3 .1 2 6 ,8 7 ;  in v en t a r io  d e  p r o d u ct o s 

t e rm in ad o s $ 8 9 2 .7 5 7 ,8 9 ;  a r t e sa n ía s $ 1 .2 90 ,9 4 .

2 .2  El sa ld o  del a c t iv o  no  co r r ie n t e ,  al 31  d e  12 d e  2 0 1 9 ,  a sc ie n d e  a $ 

1 .0 1 2 .8 5 2 ,0 6 ;  e q u iv a le n t e  a! 3 9%  d e l a c t iv o  t o t a l d e  ia com p añ ía ;  el

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las
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sa ld o  de l a c t iv o  n o  co r r ie n t e  in c lu y e ,  Pr o p ied ad  Plan t a  y  Eq u ip o  co n  un  

v a lo r  n e t o  $ 9 7 8 .5 3 9 ,3 0 ;  A c t iv o s p o r  im p u e st o s d if e r id o s $ 3 2 .9 5 8 ,8 8 ;  y  

O t r a s I n v e r s io n e s " Acc io n es Fid asa "  $ 1 .3 5 3 ,8 8 ;  e l r u b r o  co n  m ay o r  

r e p r e sen t a c ió n  d en t r o  d e  e st e  g r u p o  e s Pr o p ied ad ,  Plan t a  y  Eq u ip o  co n  

e l 9 7%  del a c t iv o  no  co r r ie n t e .  Calle Vieja 638 y Alcabalas

2 .3  El p asiv o  co r r ie n t e ,  al c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  a sc ie n d e p ° Box: 43 

a $ 2 0 9 .5 6 9 ,0 2 ;  v a lo r  q u e  r e p r e sen t a ,  el 8%  de l a c t iv o  t o t a l,  e l sa ld o  d el
Cable : SERRANO HAT

p asiv o  co r r ie n t e  in c lu y e  a)  a c r e e d o r e s v a r io s $ 5 .2 8 2 ,0 5 ;  la p a r t ic ip a c ió n

d e  est e  r u b ro  d en t r o  d e l p asiv o  co r r ie n t e  e s d e l 3% ;  b j o t r a s  obligacionesTeiex:04-8639SERHATED

co r r ie n t e s $ 1 2 9 .3 7 9 ,1 4 ;  q u e  en  p o r cen t a j e  r e p r e sen t a  e l 6 2%  d e l p asiv o

, , /  Fa x : (593-7)  2862119

co r r ie n t e ,  e st e  v a lo r  in c lu y e  o b lig a c io n e s con  la a d m in is t r a c ió n  t r ib u t a r ia  

$ 7 6 .9 7 5 ,3 7 ;  d en t r o  d e  e st e  r u b ro  co n st a  el im p u est o  a la ren t a  a p ag ar ;  Phones:280160528093642809409 

con  e l I ESS $ 6 .8 5 1 ,2 6 ;  con  em p le ad o s$  4 0 .8 7 5 ,7 2  r u b ro  q u e  in c lu y e  la 

p a r t ic ip ac ió n  t r a b a j a d o r e s;  o t r o s p asiv o s co r r ie n t e s $ 4 .6 7 6 ,7 9  ; c ) E MAILserranoh®azproec 

An t ic ip o s d e  Clie n t e s,  el sa ld o  d e  est a  cu en t a  al c ie r r e  d e l añ o  2 0 1 9 ,
CUENCA - ECUADOR

asc ie n d e  a $ 7 4 .9 0 7 ,8 3 ,  en  p o r cen t a j e  r e p r e sen t a  e l 3 5%  de l p asiv o  

co r r ie n t e ,  e st e  r u b lo  in clu y e :  an t ic ip o s d e  c l ie n t e s d e l e x t e r io r  $

7 4 .8 4 7 ,8 3 ;  y  a n t ic ip o s d e  d ie n t e s  n a c io n a le s !  6 0 ,0 0 .

2 .4  El p asiv o  n o  co r r ie n t e  d e  la com p añ ía  al c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico  

2019 ,  a sc ie n d e  a $ 2 7 5 .4 2 5 ,6 4 ;  r e p r e sen t ad o  e l 1 1%  d e l a c t iv o  t o t a l,  

e st e  r u b ro  in clu y e :  a)  Rese r v a  p ara  j u b i la c ió n  p a t r o n a l $ 2 4 9 .3 3 9 ,8 5 ;  b)

Rese r va  p ara d e sah u c io  $ 2 6 .0 8 5 ,7 9 .

2 .5  El Pa t r im o n io  N e t o  d e  la em p re sa  al 3 1 - 1 2 - 2 0 1 9 ,  a sc ie n d e  a $ 

2 .0 9 1 .3 8 9 ,7 1 ;  en  p o r cen t a j e  r e p r e sen t a  e l 8 1%  de l a c t iv o  t o t a l,  e l 

p a t r im o n io  d e  la so c ie d ad  in c lu y e  las s ig u ie n t e s cu e n t a s co n t ab le s;  a)  

Cap it a l So c ia l $ 9 6 .0 0 0 ,0 0 ;  b )  Rese r v a s $ 2 4 2 .3 0 0 ,7 1 ;  c)  Resu lt a d o s



Acu m u lad o s in c lu id o  la u t i l id ad  d e l p e r io d o  $ 1 .7 5 3 .0 8 9 ,0 0 .

3. ESTADO DE EVOLUCI ON DEL PATRI MONI O

El in cr em en t o  n e t o  q u e  ha e x p e r im en t a d o  el p a t r im o n io  d e  la com p añ ía .
r  '  Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

al c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9  a sc ie n d e  a $ 5 8 .4 4 1 ,5 0 ;  se  d eb e  

al p ag o  d e  d iv id e n d o s ( $  8 0 .0 0 0 ,0 0 )  y  a la in co r p o r a c ió n  d e  la u t i l id ad  pOBox:43 

n e t a  d e l p e r io d o  en  $ 1 3 8 .4 4 1 ,5 0 .

Cable : SERRANO HAT

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO Telex: 04-8639 SER HAT ED.

La com p añ ía  d u r an t e  e l e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9 ,  lo g r o  un  f lu j o  d e

e f e c t iv o  n e t o  en  su s a c t iv id a d e s d e  o p e r a c ió n  d e  $ 1 5 0 .8 2 4 ,3 4 ;  se  ha Fax:(593' 7) 2862119

in v e r t id o  en  p r o p ied ad ,  p lan t a  y  e q u ip o  ( $  1 .7 7 2 ,4 7 ) ;  ha ca n ce la d o
Phones: 2801605 2809364 2809409

d iv id e n d o s p o r  el v a lo r  ( $  8 0 .0 0 0 ,0 0 ) ;  d e  est a  m an e ra  el sa ld o  f in a l d e l

e f e c t iv o  y  e q u iv a le n t e s d e  e f e c t iv o  al c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e co n óm ico  2 0 1 9  E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

asc ie n d e  a $ 2 7 8 .2 7 8 ,6 5 .

CUENCA - ECUADOR

1.5. PROPUESTA SOBRE EL DESTI NO DE LAS UTI LI DADES 
OBTENI DAS EN EL EJERCI CI O ECONOMI CO.

M e  p e rm it o  su g e r ir  a lo s se ñ o r e s  so c io s,  q u e  a l m om en t o  d e  t om a r  u n a  

d e c is ió n  a ce r ca  d e l v a lo r  a r ep a r t ir  d e  la s u t i l id ad es,  se  t om e  en  

co n s id e r a c ió n  lo im p o r t an t e  q u e  e s  p a r a  la em p r e sa  t e n e r  l iq u id e z p a r a  

su s  o p e r a c io n e s,  p u e s com o  h em o s a n o t a d o  t o d o s lo s a ñ o s  a  p e sa r  d e  

q u e  la Ju n t a  s iem p r e  a u t o r iza  co n se g u ir  un  c r é d it o  b an ca r io ,  se  h a ce  

im p o sib le ,  p u e s u n o  d e  lo s r e q u is it o s  e s  q u e  f irm en  t o d o s lo s so c io s  y  

lo s t r ám it e s en  s í se  v u e lv e n  m u y  e n g o r r o so s.

El v a lo r  q u e  q u e d a  d e sp u é s  d e l 15%  d e  lo s t r a b a j a d o r e s e  im p u e st o s se  

d e s t in a r ía  p a r a  co n t in u a r  co n  la s a c t iv id a d e s d e  la em p r e sa  t r a t an d o  

com o  s iem p r e  d e  co n se g u ir  n u e v o s c l ie n t e s  y  n u e v o s m e r ca d o s,  

t r a t an d o  d e  o f r e ce r  t am b ién  n u e v o s p r o d u ct o s.

D e  a cu e r d o  a  la e x p e r ie n c ia  q u e  se  t ien e ,  lo p r im o r d ia l e s  co n t in u a r  

com p r an d o  som b r e r o s  q u e  m á s sa l id a  t ie n en  t o d o  e l a ñ o  p a r a  a s í 

m an t en e r  un  st o ck  y  p o d e r  o f r e ce r  a  lo s c l ie n t e s.  D e  a lg ú n  som b r e r o  co n

mailto:serranoh@az.pro.ec
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ca r a c t e r ís t ic a s  e sp e c íf ic a s  se  com p r a r á  b a jo  p ed id o ,  p a r a  e v it a r  a s í 

h a ce r n o s  d e  un  s t o ck  q u e  a la la r g a  se  h a ce  d if íc i l  d e  v en d e r .

1.6. RECOMENDACI ONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 

POLI TI CAS Y ESTRATEGI AS PARA EL SI GUI ENTE EJERCI CI O 

ECONOMI CO.

En  v ist a  d e  lo s r e su lt a d o s o b t en id o s,  c o n s id e r o  q u e  la a c t iv id a d  en  e l Calle Vieia 038 y Alcabalas

p r ó x im o  añ o  t ie n e  q u e  m an t e n e r se  com o  se  h a v e n id o  r e a l iza n d o  en  e l

ú lt im o , r e ca lca n d o  q u e  lo m ás im p o r t an t e  q u e  la em p r e sa  n e ce s it a  e s  e l po Box:43

cap it a l d e  t r ab a jo ,  p u e s e l d in e r o  e s  f u n d am en t a l p a r a  la com p r a  d e  la

m a t e r ia  p r im a  y  m an t e n e r  en  st o ck  u n a  c o n s id e r a b le  can t id ad ,  p u e s d e

e st a  m an e r a  se  p o d rá  a t e n d e r  a  lo s c l ie n t e s d e  u n a  m an e r a  r á p id a  y  cable: s e r r a n o  h a t

op o r t u n a .

. . . Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Se g u ir em o s e n v ia n d o  m u e st r a s sin  co st o  a p o s ib le s  c l ie n t e s  p u e s si 

h em o s t en id o  r e sp u e s t a  f a v o r ab le .  Cr e o  q u e  e s  im p r e sc in d ib le  

¡m p lem en t a r  e st a  p o lít ica ,  p u e s si b ien  p u e d en  d a r se  c o s t o s  p a r a  la fox: <593-7) 2862119 

em p r e sa  q u e  no  g e n e r e n  r e su lt a d o s in m ed ia t o s,  e s t o s  se  v e r ía n  

co m p e n sa d o s  en  e l m om en t o  en  q u e  se  c o n s ig a n  p e d id o s  p o r  e st e  

m ecan ism o .

A l t e rm in a r  e st e  in f o rm e  q u ie r o  e x p r e sa r  a Ud s.  Se ñ o r e s  So c io s ,  e l E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

ag r a d e c im ie n t o  f o rm a l p o r  la c o n f ia n za  q u e  se  h a v e n id o  m an t e n ie n d o

h ac ia  m i p e r so n a ,  y  un  e sp e c ia l  r e co n o c im ie n t o  p a r a  t o d o  e l p e r so n a l

q u e  h a ce  la c o m p a ñ ía  p o r  su  d e d ica c ió n ,  su  com p e t e n c ia ,  su  m ís t ic a  d e  CUENCA ECUADOR

t rab a jo ,  sin  cu y a s  c u a l id a d e s  n o  se r ía  p o s ib le  c o n se g u ir  lo s r e su lt a d o s

q u e  e st án  en  v u e st r a  co n s id e r a c ió n ,  q u e ,  sin  se r  lo s q u e  t o d o s

d e se am o s,  so n  s ig n if ica t iv o s,  en  m ed io  d e  la d if íc i l  s i t u a c ió n  e co n ó m ica

d e l Ecu a d o r  y  d e l m un do .

D e  lo s Se ñ o r e s  So c io s ,

I ng. H om e r o  Se r r a n o  Le d e sm a ,  

GERENTE GENERAL.
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ACTA DE SESION. DE JUNTA GENERAL ORDI1NARIA 

"SERRANO HAT EXPORT CIA. LTDA."

FECHA DE CELEBRACION: 28 de abril del 2020,  Hora:  10H00. En  la

ciudad  de Cu en ca  a los vein t e y ocho  d ías del m es de abr il del d os m il

veinte, a ¡as d iez de la m añana, en las o f icinas de la Em p resa  "SERRANO
HAT EXPORT CIA. LTDA.", sit uada en  la Ca lle  Vie ja  se is t rein ta y ocho  y c a i i e  v¡e ¡a  638 y Alcaba la s
Alcaba las,  p rev ia convocato r ia e fect uada por su  Geren t e  Genera l I ng.

Hom ero Ser rano  Ledesm a, y el p residen te Ing. Clau d io  Corra l,  act uando

de secret ar io  el geren te general de acuerdo  a los Est at u t os de la so c ie d ad P O Box: 43

en su ar t ícu lo  sexto, y bajo la p resid en cia del Ing. Clau d io  Corra l,  y una vez

constat ado  el quorum  co rrespond ien t e,  el Presiden te  de la com pañ ía  Cab|e SERRANO HAT

declara  legalm en te inst a lada la Sesió n  de Jun ta Genera!  Ord inar ia  de

Socios.

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Po r  d isposic ión  de la Presid en cia  se  d ispon e la con st a t ación  del quorum  

est ab lecién dose  la p resencia  de los sigu ien t es socios:

Fax: (593-7)  2862119

2809364 2809409

i@az.pro.ec

DOR

A C C I O N I S T A S
PORCENTAJE

DE

P A R T IC IP A C IO N

Phones: 280160 5 
ASISTENCIA

1 ENRIQUE ARIZAG A CH. 3 1 . 0 0 %
C0NP0DE£M AI L: serrano

2 ESTEBAN VEGA Y HNOS. 8 .0 0 % CON PODER

3 HOMERO SERRANO LEDESMA 9.29% SI ASISTE

4 MARTHA SERRANO LEDESMA 7.29% SI ASISTE CUENCA - ECU>

5 EDUARDO SERRANO 7.29% NO ASISTE

6 LIGIA SERRANO LEDESMA 7.29% CON PODER

7 REBECA SERRANO LEDESMA 7.29% CON PODER

8 ANA SERRANO LEDESMA 7.29% NO ASISTE

9 MA. ELENA SERRANO LEDESMA 7.29% CON PODER

10 ELSA SERRANO MOREIRA 3 .0 0 % NO ASISTE

11 MARCELA SERRANO MOREIRA 1 .0 0 % NO ASISTE

12 HERNAN SERRANO MOREIRA 1 .0 0 % NO ASISTE

13 CARMEN SERRANO MOREIRA 1 .0 0 % NO ASISTE

14 IVAN SERRANO MOREIRA 1 .0 0 % NO ASISTE

15 MA.ESTHER SERRANO MOREIRA 1 .0 0 % NO ASISTE

TOTALES:.... 77.45%

El geren te in form a que si ex ist e el quorum  de ley de acuerdo  a la t ab la que 

an tecede.

Se  pasa a con sid era r  los pun tos con st an tes en el Orden  del Día.

mailto:i@az.pro.ec


1.- CONOCIMIENTO Y RESOLUCION SOBRE EL INFORME ANUAL 

DEL GERENTE GENERAL. 2.- CONOCIMIENTO Y RESOLUCIÓN 

SOBRE EL INFORME DEL COMISARIO. 3.- CONOCIMIENTO Y 

RESOLUCION SOBRE EL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA.
Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

La junta resuelve con ocer  los 3 in fo rm es con jun t am ente.

Po r  consigu ien te,  se  da lectu ra de los m ism os luego de lo cual el señ o r  

Presiden te  pone a con sid eración  de la Jun ta para que  se  hagan  iasf’ OBox:43 

ob se rv acion es que se  crean  del caso.

Sob re  el in form e del señ o r  Geren te,  la em p resa lo ap rueba y resuelveCable SERRANO HAT 

dar le un voto de fe licit ación .

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

En  cuanto al reparto de u t ilidades,  la Jun ta resuelve que se  repar t a 

$80.000 d ó lares en 3 d iv idendos. Po r  consigu ien t e,  se ap rueba el in form e 

de Geren cia  por unan im idad .  fox: (593-7) 2862119

Luego  de dar  lectu ra tan to al I n forme de la Econ .  Com isar ia  de la em p resa  

y conocer  el I n forme de Aud it o r ía Ext erna,  t am b ién  se  les felicit a  por ePhones: 2801605 2809364 2809409 

t rabajo d esar ro llado  y se ap rueban  los 2 in form es.

E-MAI L: serranoh@az.pro.ee

4.- CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL BALANCE GENERAL Y DEL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL.m r . e c u a d o r

AÑO 2019.

Al haber ap robado  t odos los in form es p resen t ados se  con sid era  ap robado  

por  unan im idad  t am b ién  el b alance  general del año 2019,  sin  realizar  

observaciones,  puest o que los m ism os con t ienen  la in form ación  n ecesar ia  

para ello.

5.- RECESO PARA QUE POR SECRETARIA SE REDACTE EL ACTA DE 

LA SESION 6. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA.

Se  da un receso  para la e labo ración  del Act a  con  las d ecision es t om adas y 

luego de e laborada la m ism a se re in st ala la ^ esió n  y se  p rocede a dar  

lectu ra al con ten ido del ^ cta la que se  ap rueba.

Ing. Hom ero Ser rano  Ledesm a, 

GERENTE GENERAL.
Ing. Clau d io  Cor ra l,  

PRESIDENTE.
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