
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE

"SERRANO HAT EXPORT CIA. LTDA." POR LAS 

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

2018.
P.O.Box: 43

SEÑORES SOCI OS:

C u m p l ie n d o  c o n  la  o b l ig a c ió n  d e  la  G e r e n c ia ,  a s í c o m o  p o r  e l m a n d a t o  Cab|e: SERRANO HAT 

e s t a t u t a r io ,  m e  c u m p le  p r e s e n t a r  a  U d s . ,  S e ñ o r e s  S o c io s ,  e l in f o r m e  

a n u a l  d e  a c t iv id a d e s  d e s a r r o l l a d a s  e n  la  e m p r e s a ,  c o r r e s p o n d ie n t e s  a l  

e j e r c i c io  2 0 1 8 ,  in f o r m e  q u e ,  lo  d iv id i r é  e n  c a p ít u lo s ,  e s t a b le c ie n d o  e n  

c a d a  u n o  lo s  r e q u is i t o s  m ín im o s  e x ig id o s ,  h e c h o  q u e  a d e m á s  f a c i l i t a  

p a r a  q u e  lo s  s o c io s  t e n g a n  u n a  v is ió n  c la r a  d e  la  s i t u a c ió n  d e  la  Phones:280i 605 2809364 2809409 

c o m p a ñ ía  d u r a n t e  e l e j e r c i c io  a l q u e  c o r r e s p o n d e  e l in f o rm e ,  c u a n t o  a  

la s  p r o y e c c io n e s  f u t u r a s  d e l  n e g o c io .

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (593-7)  2862119

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

CUENCA - ECUADOR

1.1. CUMPLI MI ENTO DE LOS OBJETI VOS PROPUESTOS PARA 

EL 2018.

En  e s t e  p u n t o  e s  n e c e s a r io  in d ic a r ,  s i  lo s  o b j e t iv o s  q u e  s e  h a n  p r o p u e s t o  

s e  h a n  c u m p l id o  o  n o ,  ig u a lm e n t e  h a y  q u e  c o m p a r a r  lo s  r e s u l t a d o s  d e  

e s t e  e j e r c ic io  c o n  lo s  d e l  a ñ o  a n t e r io r  s i  s e  h a n  s u p e r a d o ,  m a n t e n id o  o  

d ism in u id o .  E n  c u a lq u ie r a  d e  lo s  c a s o s  h a y  q u e  e s p e c i f i c a r  la s  r a z o n e s  

p a r a  t a l s u c e s o ,  e n c o n t r a n d o  la s  f o r t a le z a s  y  d e b i l i d a d e s  q u e  s e  h a n  

p r e s e n t a d o  d u r a n t e  e l e j e r c ic io .

D e  a c u e r d o  a  lo s  b a la n c e s  d e  lo s  r e su l t a d o s ,  e n  e l a ñ o  2 0 1 8  h e m o s  

a u m e n t a d o  e n  u n a  p e q u e ñ a  c a n t id a d  la s  v e n t a s  e n  r e la c ió n  a l a ñ o  

a n t e r io r .
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S iem p r e  h e m o s  a n o t a d o ,  q u e  t r a t a m o s  d e  c o n s o l id a r  y  f o r t a le c e r  e l 

n e g o c io  c o n  c l ie n t e s  q u e  y a  t e n e m o s  y  c o n  a lg u n o s  p e q u e ñ o s  q u e  

c o m e n z a m o s  a  t r a b a j a r .

í r

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

C o m o  s ie m p r e ,  s e g u im o s  t r a t a n d o  d e  v e n d e r  lo s  s o m b r e r o s  q u e  

m a n t e n e m o s  e n  e x is t e n c ia  e n  la s  b o d e g a s  q u e  s ig u e  s ie n d o  una> .o.Box:43  

c a n t id a d  g r a n d e  a  p e s a r  d e  y a  h a b e r  v e n d id o  a lg u n a  c a n t id a d .  L o s  

p r e c io s  t ie n e n  q u e  s e r  b a j o s ,  s o la m e n t e  c o n  e l o b j e t iv o  d e  t r a n s f o r m a r lo sCable: SERRANO HAT 

e n  d in e r o  p a r a  p o d e r  c o m p r a r  m a t e r ia  p r im a  n u e v a  q u e  e s  lo
Telex: 04-8639 SER HAT ED.

i n d is p e n s a b le  p a r a  e l n e g o c io .

Fax: (593-7)  2862119

H e m o s  c o n t in u a d o  t r a b a j a n d o  e n  u n  lo c a l  e n  e l c e n t r o  a  c o n s ig n a c ió n ,  

p a r a  p o r  lo  m e n o s  t r a t a r  d e  h a c e r  p r e s e n c ia  e n  e l m e r c a d o  lo c a l ,  p e r o  

c a b e  r e c a lc a r  q u e  la  c o m p e t e n c ia  d e  p r e c io s  e s  g r a n d e  y  c a d a  v e z  

s ig u e n  a p a r e c ie n d o  p e q u e ñ o s  n e g o c ia n t e s  q u e  r o m p e n  lo s  p r e c io s  y  p o r  

e n d e  e l m e r c a d o .

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAIL: serranoh@az.pro.ec

CUENCA - ECUADOR

N u e s t r o  p o r c e n t a j e  d e  v e n t a s  m a y o r i t a r io  c o n t in ú a  s ie n d o  e l s o m b r e r o  

t e r m in a d o ,  m u y  p o c a s  s o n  la s  v e n t a s  e n  s o m b r e r o  s in  t e r m in a r  

c o n o c id o s  c o m o  c a m p a n a s  ( s o m b r e r o s  s in  t e r m in a r )  p e r o  c o m o  t o d o s  

lo s  a ñ o s  c o n t in u a r e m o s  b u s c a n d o  m e r c a d o s  p a r a  e s t e  t ip o  d e  

s o m b r e r o s ,  p u e s  s ie m p r e  s e r ía  b u e n o  p o r q u e  s e  a c o r t a  lo s  t ie m p o s  d e  

e n t r e g a .

1.2. CUMPLI MI ENTO DE LAS DI SPOSI CONES DE LA JUNTA 

GENERAL Y EL DI RECTORI O.

En  e s t e  e j e r c ic io ,  a l  ig u a l q u e  e n  e l e j e r c i c io  a n t e r io r  s e  h a  t r a t a d o  d e  d a r  

c u m p l im ie n t o  a  la s  d i s p o s i c io n e s  d e  la  Ju n t a  G e n e r a l  d e l  a ñ o  p a s a d o .
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c u a n d o  u n  c l ie n t e  h a  n e c e s i t a d o  le  h e m o s  e n v ia d o  m u e s t r a s ,  p a r a  q u e  

d e  e s t a  m a n e r a  p u e d a n  a p r e c ia r  f ís i c a m e n t e  e l s o m b r e r o  y  p u e d a n  

d e c id i r  la  c a l i d a d  y  p o d e r  c h e q u e a r  e l  p r e c io  a l q u e  le  d a m o s .

S e g u im o s  c o n t a n d o  c o n  e l m ism o  e q u ip o  t é c n ic o  q u e  n o s  d a  s o p o r t e

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

n e c e s a r io  a  c u a lq u ie r  d a ñ o  q u e  p r e s e n t e n  la s  m á q u in a s .

P.O.Box: 43

En  lo  q u e  r e f ie r e  a  c u e n t a s  p o r  c o b r a r ,  s ie m p r e  e s t a m o s  t r a t a n d o  d e

c o n s e g u i r  q u e  lo s  c l ie n t e s  n o s  c a n c e le n  a  t ie m p o  p a r a  n o  t e n e r  Cable: s e r r a n o  h a t

in c o n v e n ie n t e s  y  s o b r e  t o d o  c o n  é s t e  m ism o  d in e r o  e s  c o n  e l q u e  s e

, .  . , Telex: 04-8639 SER HAT ED.
p u e d e  c o n t in u a r  t r a b a j a n d o .

Fax: (593-7)  2862119

E l t e m a  d e  c o m p r a  d e  m a t e r ia  p r im a ,  v a  a  c o n t in u a r  s ie n d o  d i f íc i l  p o r q u e

s ie m p r e  e x is t i r á  la  e s p e c u la c ió n  d e  p r e c io s .  L a  c r e a c ió n  d e  n u e v o s  Phones: 2801605 2809364 2809409

e x p o r t a d o r e s  q u e  so n  p e q u e ñ o s ,  g e n e r a  e s t e  c l im a  y  q u e  s ie m p r e  s e  

p o n g a n  a l m e j o r  p o s t o r  io s  c o m is io n a d o s  y  s o b r e  t o d o  p o r q u e  n o  s e  

p u e d e  c o m p r a r  t o d o s  lo s  s o m b r e r o s ,  p u e s  h a y  q u e  e s c o g e r  lo  q u e  s e a  

d e  b u e n a  c a l id a d  q u e  e s  lo  q u e  lo s  c l ie n t e s  n o s  e x ig e n .

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

CUENCA - ECUADOR

L a s  v e n t a s  in t e r n a c io n a le s ,  d u r a n t e  t o d o  e s t e  a ñ o  2 0 1 8  s e  h a n  v e n id o  

r e a l i z a n d o  a  c l ie n t e s  d e  E s p a ñ a ,  A le m a n ia ,  F r a n c ia ,  Ja p ó n ,  E s t a d o s  

U n id o s .  A u s t r a l ia ,  Pu e r t o  R ic o ,  A r g e n t in a ,  C a n a d á  e n  p e q u e ñ a  c a n t id a d  

a  K o r e a  d e l Su r ,  y  e s p e r e m o s  p o d e r  s e g u i r  c o n s ig u ie n t e  n u e v o s  

m e r c a d o s .

1.3. I NFORMACI ON SOBRE HECHOS EXTRAORDI NARI OS 

PRODUCI DOS DURANTE EL EJERCI CI O EN EL AMBI TO 

ADMI NI STRATI VO, LABORAL Y SOCI AL.

A l  ig u a l q u e  t o d o s  lo s  a ñ o s ,  e l M in is t e r io  d e  C o m e r c io  E x t e r io r  y  P r o -  

E c u a d o r  n o s  t r a e n  a  v is i t a r n o s  n u e v o s  c o m p r a d o r e s  in t e r e s a d o s  e n  e l

mailto:serranoh@az.pro.ec


p r o d u c t o ,  a  lo  c u a le s  s e  le s  e n t r e g a  c o t i z a c io n e s  e  in c lu s iv e  m u e s t r a s  

n o s  t o c a  e s p e r a r  lo s  r e s u l t a d o s  q u e  o j a lá  s e  d e n  e n  a lg ú n  m o m e n t o .

En  e l c a m p o  la b o r a l ,  u n  t r a b a j a d o r  s e  h a  a c o g id o  a  la  j u b i la c ió n  p a t r o n a l.

E l r e s t o  d e  p e r s o n a l  s e  h a  m a n t e n id o  e n  f u n c io n e s ,  a l ig u a l  q u e  a ñ o s

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

a n t e r io r e s ,  h e m o s  v is t o  la  n e c e s id a d  d e  c o n t r a t a r  p e r s o n a l  o c a s io n a l  

c u a n d o  h a  s id o  n e c e s a r io  p o r  la  p r o d u c c ió n  a lt a ,  s e  h a  t r a b a j a d o  h o r a s  POBox 43 

e x t r a s  e  in c lu s iv e  lo s  d ía s  s á b a d o s .

Cable : SERRANO HAT

T a m b ié n  c u m p le  in f o r m a r  q u e  c o n t r a t a m o s  u n  a b o g a d o  p a r a  q u e  n o s  d é  

a c t u a l i z a n d o  e l R e g la m e n t o  in t e r n o  d e l  T r a b a j o  a n t e  e l M in is t e r io ,  y  

a d e m á s  s e  c o n t r a t ó  t a m b ié n  a  u n  p r o f e s io n a l  p a r a  q u e  n o s  a s e s o r e  y  

n o s  d é  ig u a lm e n t e  a c t u a l i z a n d o  t o d o  lo  r e f e r e n t e  a  la  S e g u r id a d  y  S a lu d  

O c u p a c io n a !  q u e  e l M in is t e r io  e x ig e  y  a s í e v i t a r  p o s ib le s  m u l t a s  y  

s a n c io n e s .

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fa x : (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

1.4. SI TUACI ON FI NANCI ERA DE LA EMPRESA Y DE LOS
CUENCA - ECUADOR

RESULTADOS DEL AÑO 2018 COMPARADOS CON LOS DEL 

EJERCI CI O PRECEDENTE.-

SERRANO HAT EXPOR CI A LTDA 

I NFORME FI NANCI ERO CORRESPONDI ENTE AL 

EJERCI CI O ECONOMI CO 2018

(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNI DOS DE 

AMERI CA)

1.- ESTADO DE RESULTADOS I NTEGRAL:

1 .1  Lo s  in g r e so s  t o t a le s  d e  la  e m p r e sa ,  o b t e n id o s  d u r a n t e  e l e j e r c ic io  

e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ;  a s c ie n d e n  a  $  1 . 6 3 9 . 5 6 0 , 9 4 ;  in g r e s o s  q u e  in c lu y e n  lo s

mailto:serranoh@az.pro.ec
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s ig u ie n t e s  r u b r o s :  a )  V e n t a s  N e t a s  e n  e l E x t e r io r  $  1 . 5 5 6 . 1 5 0 , 6 7 ;  b )  

V e n t a s  N e t a s  e n  e l Pa ís  $  8 3 . 4 1 0 , 2 7  Co m p a r a d o  c o n  lo s  in g r e s o s  

o b t e n id o s  d u r a n t e  e l e j e r c i c io  e c o n ó m ic o  2 0 1 7 ,  lo s  in g r e s o s  t o t a le s  d e  la 

c o m p a ñ ía  e x p e r im e n t a r o n  u n  in c r e m e n t o  n e t o  d e  $  3 8 . 4 8 9 , 3 1 .  El 

d e s g lo se  d e  la  v a r ia c ió n  n e t a  e s  la  s ig u ie n t e :  la s  v e n t a s  e n  e l e x t e r io r  se  

in c r e m e n t a r o n  e n  $  4 0 . 4 4 4 , 8 0 ;  la s  v e n t a s  e n  e l p a ís  d ism in u y e r o n  e n  $  

1 . 8 4 7 , 0 7 ;  y  lo s  o t r o s  in g r e s o s  d ism in u y e r o n  e n  $  1 0 8 , 4 2 .

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

P.O.Box: 43

1 .2  El c o s t o  d e  v e n t a s  d e  la  c o m p a ñ ía  a l t e r m in o  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  

2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  a  $  9 7 9 . 0 2 7 , 9 2 ;  c o s t o  d e  v e n t a s  q u e  in c lu y e :  a )  M a t e r ia  

Pr im a  Em p le a d a  b )  M a n o  d e  O b r a  D ir e c t a ;  y  c )  G a s t o s  d e  Fa b r ic a c ió n ;  

e l p o r c e n t a j e  d e  c o n t r ib u c ió n  d e l c o s t o  d e  v e n t a s  c o r r e s p o n d ie n t e  a i 

e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ,  e s  d e l 5 9 %  e n  r e la c ió n  d e  ¡as v e n t a s  t o t a le s ,  

p o r c e n t a j e  q u e  c o m p a r a d o  c o n  e l o b t e n id o  e n  e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  

2 0 1 7  q u e  f u e  d e l 5 6 %  se  in c r e m e n t ó  e n  3  p u n t o s  p o r c e n t u a le s

Cable : SERRANO HAT

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec
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1 .3  Lo s  g a s t o s  o p e r a t iv o s  d e  la e m p r e s a  lo s  m ism o s  q u e  in c lu y e n  g a s t o s  

a d m in is t r a t iv o s ,  v e n t a s  y  f in a n c ie r o s  e n  e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ,  

a s c ie n d e n  a  $  4 6 5 . 7 4 2 , 9 0  r e p r e s e n t a n d o  e l 2 8 %  d e  lo s  in g r e s o s  t o t a le s  

d e  la c o m p a ñ ía ,  c o m p a r a d o  c o n  e!  e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  a n t e r io r  q u e  f u e  

d e  $  5 0 1 . 0 4 9 , 6 5 ;  y  r e p r e se n t a b a  e l 3 1 %  d e  lo s in g r e s o s  t o t a le s ,  e s t e  

r u b r o  d ism in u y ó  e n  $  3 5 . 3 0 6 , 7 5 .

1 .5  D e  e s t a  m a n e r a  la  u t i l id a d  o b t e n id a  p o r  la  c o m p a ñ ía  c o r r e s p o n d ie n t e  

a l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  a $  1 9 4 . 7 9 0 , 1 2 ;  si a  e s t e  v a lo r  

d ism in u im o s  la  Pa r t ic ip a c ió n  T r a b a j a d o r e s  $  2 9 . 2 1 8 , 5 2 ;  y  e l I m p u e s t o  a 

la R e n t a  d e l p e r io d o  $  4 1 . 3 9 2 , 9 0 ;  n o s  d a  c o m o  r e su l t a d o  la  u t i l id a d  n e t a  

d e l e j e r c ic io  q u e  a s c ie n d e  a  $  1 2 4 . 1 7 8 , 7 0 ;  q u e  c o m p a r a d a  c o n  la

mailto:serranoh@az.pro.ec


o b t e n id a  e n  e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 7  q u e  f u e  d e  $  1 3 3 . 0 8 1 , 0 5 ;  h a  

d ism in u id o  e n  $  8 . 9 0 2 , 3 5 .

2. ESTADO DE SI TUACI ON FI NANCI ERA

El Es t a d o  d e  S i t u a c ió n  F in a n c ie r a  d e  la c o m p a ñ ía  se  e n c u e n t r a  c la s i f ic a d o  

d e  la s ig u ie n t e  m a n e r a :

2 .1 .  A c t iv o  Co r r ie n t e

2 . 2  A c t iv o  N o  C o r r ie n t e

2 . 3  Pa s iv o  Co r r ie n t e

2 . 4  Pa s iv o  N o  C o r r ie n t e

2 .5  Pa t r im o n io

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

P.O.Box: 43

Cable : SERRANO HAT

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fa x : (593-7)  2862119

Phones: 2801605 2809364 2809409

2 .1  El sa ld o  d e l a c t iv o  c o r r ie n t e  a l c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ,

a s c ie n d e  a  $  1 . 4 5 7 . 5 4 2 , 2 8 ;  r e p r e s e n t a n d o  e l 5 9 %  d e  lo s  a c t iv o s  t o t a le s  E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

d e  la  c o m p a ñ ía .  L o s  r u b r o s  q u e  in t e g r a n  e l a c t iv o  c o r r ie n t e  d e  la e m p r e s a  

so n  lo s  s ig u ie n t e s :  a )  D is p o n ib le  $  2 0 9 . 2 2 6 , 7 8 ;  e q u iv a le n t e  a l 1 4 %  d e l 

a c t iv o  c o r r ie n t e ,  e s t e  r u b r o  in c lu y e  la c u e n t a  Ca j a  $  1 . 8 6 8 , 3 2 ;  la  c u e n t a  

B a n c o s  $  2 0 7 . 2 8 7 , 6 6  y  la  c u e n t a  N o t a s  d e  C r é d i t o  $  7 0 , 8 0 ;  b )  Ex ig ib le  

$  2 2 1 . 3 2 5 , 9 9 ;  e q u iv a le n t e  a l 1 5%  d e l a c t iv o  c o r r ie n t e ,  la c u e n t a  in c lu y e ,  

c l ie n t e s  $  1 6 1 . 7 5 2 , 8 5 ;  A n t ic ip o s  P r o v e e d o r e s  V a r io s  $ 6 0 , 8 0 ;  I m p u e s t o s  

A n t ic ip a d o s  $  5 9 . 5 1 2 , 3 4 ;  c )  R e a l iz a b le  $  i ' 0 2 6 . 9 8 9 , 5 1 ;  e q u iv a le n t e  a l 

7 1 %  d e l a c t iv o  c o r r ie n t e  e s t e  r u b r o  in c lu y e :  in v e n t a r io  d e  m a t e r ia  p r im a  

$  2 5 1 . 2 5 5 , 6 6 ;  in v e n t a r io  d e  m a t e r ia le s  y  s u m in is t r o s  $  8 4 . 3 3 9 , 9 2 ;  

in v e n t a r io  d e  p r o d u c t o s  t e r m in a d o s  $  6 9 0 . 1 0 2 , 9 9 ;  a r t e s a n ía s  $  1 . 2 9 0 , 9 4 .

2 . 2  El s a ld o  d e l a c t iv o  n o  c o r r ie n t e ,  a l 3 1  d e  12  d e  2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  a  $ 

1 . 0 0 0 . 9 7 6 , 9 8 ;  e q u iv a le n t e  a l 4 1 %  d e l a c t iv o  t o t a l  d e  la c o m p a ñ ía ;  e l 

s a ld o  d e l a c t iv o  n o  c o r r ie n t e  in c lu y e ,  P r o p ie d a d  P la n t a  y  Eq u ip o  c o n  u n  

v a lo r  n e t o  $  9 9 1 . 0 0 6 , 7 8 ;  A c t iv o s  p o r  im p u e s t o s  d i f e r id o s  $  8 . 6 1 6 , 3 2 ;  y
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r . f t t U 'N E  PANAto*

O t r a s  I n v e r s io n e s  " A c c io n e s  F id a sa "  $  1 . 3 5 3 , 8 8 ;  e l r u b r o  c o n  m a y o r  

r e p r e se n t a c ió n  d e n t r o  d e  e s t e  g r u p o  e s  P r o p ie d a d ,  P la n t a  y  Eq u ip o  c o n  

e l 9 9 %  d e l a c t iv o  n o  c o r r ie n t e .

2 . 3  El p a s iv o  c o r r ie n t e ,  a l c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  

a  $  2 2 5 . 9 1 9 , 4 1 ;  v a lo r  q u e  r e p r e se n t a ,  e l 9 %  d e l a c t iv o  t o t a l ,  e l s a ld o  d e l 

p a s iv o  c o r r ie n t e  in c lu y e  a )  c u e n t a s  p o r  p a g a r  "  c o m is io n a d o s  y  

a c r e e d o r e s  v a r io s "  $  1 2 . 1 2 9 , 3 4 ;  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  e s t e  r u b r o  d e n t r o  d e l 

p a s iv o  c o r r ie n t e  e s  d e l 5% ;  b j o t r a s  o b l ig a c io n e s  c o r r ie n t e s  $ 1 7 3 . 9 0 5 , 8 4 ;  

q u e  e n  p o r c e n t a j e  r e p r e se n t a  e l 7 7 %  d e l p a s iv o  c o r r ie n t e ,  e s t e  v a lo r  

in c lu y e  o b l ig a c io n e s  c o n  la a d m in is t r a c ió n  t r ib u t a r ia  $  5 1 . 9 6 7 , 1 7 ;  in c lu y e  

e l im p u e s t o  a  la r e n t a  d e l p e r io d o ;  c o n  e l I ESS  $ 6 . 9 0 7 , 5 3 ;  c o n  

e m p ie a d o s$  1 1 5 . 0 3 1 , 1 4 ;  d e n t r o  d e  la c u a l  c o n s t a  la  c o m is ió n  s o b r e  

v e n t a s  d e  lo s  e m p le a d o s  a p r o b a d o  p o r  la  Ju n t a  G e n e r a l  e n  a ñ o s  

a n t e r io r e s  y  la  p a r t ic ip a c ió n  t r a b a j a d o r e s  p o r  d is p o s ic ió n  le g a l;  c )  

A n t ic ip o s  d e  C l ie n t e s ,  e l s a ld o  d e  e s t a  c u e n t a  a l c ie r r e  d e l a ñ o  2 0 1 8 ,  

a s c ie n d e  a  $  3 9 . 8 8 4 , 2 3 ,  e n  p o r c e n t a j e  r e p r e se n t a  e l 1 8 %  d e l p a s iv o  

c o r r ie n t e ,  e s t e  r u b lo  in c lu y e :  a n t ic ip o s  d e  c l ie n t e s  d e l e x t e r io r  $  

3 1 . 9 9 7 , 5 2 ;  y  a n t ic ip o s  d e  c l ie n t e s  n a c io n a le s$  7 . 8 8 6 , 7 1 .

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

P.O.Box: 43

Cable : SERRANO HAT

Telex: 04-8639 SER HAT ED.
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Phones: 2801605 2809364 2809409
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2 . 4  El p a s iv o  n o  c o r r ie n t e  d e  ia  c o m p a ñ ía  a l c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  

2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  a  $  1 9 9 . 6 5 1 , 6 4 ;  r e p r e se n t a d o  e l 8 %  d e l a c t iv o  t o t a l ,  e s t e  

r u b r o  in c lu y e :  a )  R e se r v a  p a r a  j u b i la c ió n  p a t r o n a l  $  1 8 6 . 5 2 5 , 2 0 ;  b )  

R e se r v a  p a r a  d e s a h u c io  $ 1 3 . 1 2 6 , 4 4 .

2 . 5  El Pa t r im o n io  N e t o  d e  la  e m p r e sa  a l 3 1 - 1 2 - 2 0 1 8 ,  a s c ie n d e  a $ 

2 . 0 3 2 . 9 4 8 , 2 1 ;  e n  p o r c e n t a j e  r e p r e se n t a  e l 8 3 %  d e l  a c t iv o  t o t a l ,  e l 

p a t r im o n io  d e  la  so c ie d a d  in c lu y e  la s  s ig u ie n t e s  c u e n t a s  c o n t a b le s ;  a )  

Ca p i t a l  So c ia l  $  9 6 . 0 0 0 , 0 0 ;  b )  R e se r v a s  $  2 3 6 . 0 9 1 , 7 7 ;  c )  R e s u l t a d o s
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A c u m u la d o s  in c lu id o  la  u t i l id a d  d e l p e r io d o  $  1 . 7 0 0 . 8 5 6 , 4 4 .

3. ESTADO DE EVOLUCI ON DEL PATRI MONI O

La  v a r ia c ió n  n e t a  q u e  h a  e x p e r im e n t a d o  e l p a t r im o n io  d e  la c o m p a ñ ía ,  a l 

c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8  a s c ie n d e  a  $  4 4 . 1 7 8 , 7 0 ;  se  d e b e  a l 

p a g o  d e  d iv id e n d o s  ( $  8 0 . 0 0 0 , 0 0 )  y  a  ¡a in c o r p o r a c ió n  d e  la  u t i l id a d  n e t a  

d e l p e r io d o  e n  $  1 2 4 . 1 7 8 , 7 0 .

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO

Ca lle  Vieja 638 y Alcaba las

P.O.Box: 43

Cable : SERRANO HAT

La  c o m p a ñ ía  d u r a n t e  e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2018, lo g r o  u n  f lu j o  d e  Teiex: 04-8639 ser  hat  ed. 

e f e c t iv o  n e t o  e n  su s  a c t iv id a d e s  d e  o p e r a c ió n  d e  $  194.140,28; se  h a  

in v e r t id o  e n  p r o p ie d a d ,  p la n t a  y  e q u ip o  ( $  2.773,66) ; h a  c a n c e la d o  Fax:(593' 7) 2862119 

d iv id e n d o s  p o r  e l v a lo r  ( $  80.000,00) ; d e  e s t a  m a n e r a  e l s a ld o  f in a l  d e l
Phones: 2801605 2809364 2809409

e f e c t iv o  y  e q u iv a le n t e s  d e  e f e c t iv o  a l c ie r r e  d e l e j e r c ic io  e c o n ó m ic o  2 0 1 8

a s c ie n d e  a  $  2 0 9 . 2 2 6 , 7 8 .  E-MAI L: serranoh@az.pro.ee

CUENCA - ECUADOR

1.5. PROPUESTA SOBRE EL DESTI NO DE LAS UTI LI DADES 
OBTENI DAS EN EL EJERCI CI O ECONOMI CO.

A l  ig u a l q u e  t o d o s  lo s  a ñ o s ,  m e  p e r m i t o  s u g e r i r  a  lo s  s e ñ o r e s  s o c io s ,  q u e  

d e c is ió n  q u e  t o m e n  a c e r c a  d e l v a lo r  a  r e p a r t i r  d e  u t i l id a d e s ,  s e a  

c o n s id e r a n d o  lo  im p o r t a n t e  q u e  e s  e l t e n e r  l iq u id e z  p a r a  la  o p e r a c ió n  d e  

la  e m p r e s a .  P o r q u e  c a b e  a c o t a r  q u e  a  p e s a r  d e  q u e  s ie m p r e  s e  h a  

a u t o r i z a d o  c o n s e g u i r  u n  p r é s t a m o ,  e s  im p o s ib le  a c c e d e r  e n  v is t a  d e  q u e  

t o d o s  p id e n  la  f i r m a  d e  lo s  s o c io s  y  e s t o  e s  d i f íc i l .

E l  v a lo r  q u e  q u e d a  d e s p u é s  d e l  1 5%  d e  lo s  t r a b a j a d o r e s  e  im p u e s t o s  s e  

d e s t in a r ía  p a r a  c o n t in u a r  c o n  la s  a c t iv id a d e s  d e  la  e m p r e s a  t r a t a n d o  

c o m o  s ie m p r e  d e  c o n s e g u i r  n u e v o s  c l ie n t e s  y  n u e v o s  m e r c a d o s ,  

t r a t a n d o  d e  o f r e c e r  t a m b ié n  n u e v o s  p r o d u c t o s

E s  d e  m u c h a  im p o r t a n c ia ,  c o n t in u a r  c o m p r a n d o  s o m b r e r o s  q u e  s ie m p r e  

t ie n e n  s a l id a ,  p o r q u e  a l m a n t e n e r  u n  s t o c k  s e  p u e d e  t r a b a j a r  c u a n d o  

l le g a n  lo s  p e d id o s  d e  lo s  c l ie n t e s  y  n o  h a y  q u e  e s e  m o m e n t o  s a l i r  a
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b u s c a r  so m b r e r o s ,  p o r q u e  a  m á s  d e  q u e  c u a n d o  s e  n e c e s i t a n  n o  h a y ,  e l 

p r e c io  s u b e  y  n o s  t o c a  p a g a r  p r e c io s  a l t o s .

r,íHUINE PANAu*

1.6. RECOMENDACI ONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 
POLI TI CAS Y  ESTRATEGI AS PARA EL SI GUI ENTE EJERCI CI O 
ECONOMI CO.

Po r  lo s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  h a n  o b t e n id o ,  c o n s id e r o  q u e  la  a c t iv id a d  e n  e l caiie vieja 638 y Alcabalas

p r ó x im o  a ñ o  t ie n e  q u e  m a n t e n e r s e  c o m o  s e  h a  v e n id o  r e a l i z a n d o  e n  e l

ú lt im o ,  r e c a lc a n d o  q u e  ¡o m á s  im p o r t a n t e  q u e  la  e m p r e s a  n e c e s i t a  e s  e l p o Box 43

c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  p u e s  e l d in e r o  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  la  c o m p r a  d e  la

m a t e r ia  p r im a  y  m a n t e n e r  e n  s t o c k  u n a  c o n s id e r a b le  c a n t id a d ,  p u e s  d e

e s t a  m a n e r a  s e  p o d r á  a t e n d e r  a  lo s  c l ie n t e s  d e  u n a  m a n e r a  r á p id a  y  ca b le :  s e r r a n o  h a t

o p o r t u n a .

Pa r a  e s t e  e j e r c ic io ,  c o m o  e n  a ñ o s  a n t e r io r e s ,  s o l ic i t o  a  la  Ju n t a  m a n t e n e r  

la  c o m is ió n  s o b r e  la s  v e n t a s  q u e  f u e  a u t o r i z a d a  e n  Ju n t a  d e l  a ñ o  2 0 0 6 ,  

c o m o  u n  m e j o r a m ie n t o  d e  la s  r e m u n e r a c io n e s .

Telex: 04-8639 SER HAT ED.

Fax: (593-7)  2862119

E s  f u n d am e n t a !  s e g u i r  e n v ia n d o  m u e s t r a s  a  p o s ib le s  c l ie n t e s  s in  c o s t o ,  

p o r q u e  d e  a l l í p u e d e n  s a l i r  g r a n d e s  n e g o c ia c io n e s ,  y  a  la  f in a l  e s a  

in v e r s ió n  q u e  s e  h a g a  e n  lo s  m u e s t r a r io s ,  s e  p o d r ía n  v e r  c o m p e n s a d o s  

e n  e l m o m e n t o  q u e  s e  c o n s ig a n  lo s  p e d id o s .

Phones: 2801605 2809364 2809409

E-MAI L: serranoh@az.pro.ec

A l  t e r m in a r  e s t e  in f o r m e  q u ie r o  e x p r e s a r  a  U d s .  S e ñ o r e s  S o c io s ,  e l 

a g r a d e c im ie n t o  f o r m a l  p o r  la  c o n f ia n z a  q u e  s e  h a  v e n id o  m a n t e n ie n d o  CUENCAECUADOR 

h a c ia  m i p e r s o n a ,  y  u n  e s p e c ia l  r e c o n o c im ie n t o  p a r a  t o d o  e l p e r s o n a l  

q u e  h a c e  la  c o m p a ñ ía  p o r  s u  d e d ic a c ió n ,  su  c o m p e t e n c ia ,  su  m ís t i c a  d e  

t r a b a j o ,  s in  c u y a s  c u a l id a d e s  n o  s e r ía  p o s ib le  c o n s e g u i r  lo s  r e s u l t a d o s  

q u e  e s t á n  e n  v u e s t r a  c o n s id e r a c ió n ,  q u e ,  s in  s e r  lo s  q u e  t o d o s  

d e s e a m o s ,  s o n  s ig n i f ic a t iv o s ,  e n  m e d io  d e  la  d i f íc i l  s i t u a c ió n  e c o n ó m ic a  

d e l  E c u a d o r  y  d e l  m u n d o .

D e  lo s  S e ñ o r e s  S o c io s ,

I n g .  H o m e r o  S e r r a n o  L e d e sm a ,  

GERENTE GENERAL.
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