Cuenca, Marze de 2004

Setior Presidente
Seftares Socies de Serrane Hat Export Cia Lida

Dre mis consideraciones:

Luepo de revisar los ibros y registros contables de la compaiiia, me prmito presentar 2
ustedes, mi informe de comps &1o sobre o gjercicio ccondmico del 2003,

Debo mdicar que {a contabilidad s¢ Heva de acuerdo a novmas de general aceptaciony
de acucrdo ale que dispencn los reglamentos de 1a Supenntendencia de Compaiiias, del
SR Iy los estatutos de la enpresa

A comtinuscién, me permite presentar up resumen del Estado de Perdidas v Ganancias ¥
i

del Estado de Siuscidn o Balance General de los dos ultimos aflos a fin de poder
ehservar las vanistiones ¢n los mismeos.

1.- Estado de Pérdidas v Ganancias

P | Die03 A Dic42 % |
Veatas Notas 339384 106,00 270385 100,00
Costos ¥ Gastos 220080 82,41 253622 94,37
Utilidad Operativa 33504 10 99 15264 5,63
Qires iugiesos ¥ Gastoes 5288 1,47 19045 7,03
thilidad anies de imp, partici | 34216 952 34309 12,67

Como s¢ pucde obsarva, 1as venias cn of gle 2003 se imwromentaon un 32% respecto al
afie anterior, debide basicwmente & las buenas vemss de los meses de Marzo, Abnl ¥
Mayo. Los Costos v Gastes disynnveron porceniushmente al pasar de 94.37 % sobre
las ventas del afte 24902 @ 82,01 % en ol 2003, quedande por tante un mayor margen ds
Unihidad Operativa. Los gastos de Veneas dsmmuyeron de § 35680 en el afio 2002 2
$27424 en 2l afto 2003 v los Ingresos o especificades gue en ¢l mio 2002 fuson
superiores 3 Ofros gasies, disminuyeren notablenenie en ¢l 2003, La Utilidad antes de
mpuestes ¥ paticipaciones &n ¢f affo 2003 fue de $34.216.

A continuacién me periniio presentar un cuadro comparative de Ventas en docenss, en
valores monetanos v el precio promedio por docena En los Gkimos dicz afies :



L ) A'fmg Docena Delares Precie jn‘mncdil
1994 8058 5285221 6535 ]
1 1995, 7430 436974 €592
199 4280/ 305503 A7
1997 339G | 379931 64,50

1998 | 213594 $1.3:

1999 254392 ) 606
e 211005 ] 8,32
ol 264399 87,75
T 270556 93,06

003 359584 109,60

Comwo st puede observar ha habids un icrenento de ventas tanto en docenas comp e
pracie en e dltime afie. El precis promedio de venta por docena en ef aflo 2003 <5 <
mas ato consesuido por la cwpresa, debide 2 upa buena gestidn de ventas vy a la
comercializacion de sombrews emuizados v con diseiies modanss. Sm embatps, 5¢
nota uny tendencia ¥ disrmdrair verdas on los ultimes aftos. Hace 10 afios se vendieron
8688 docenss de sombreros en $ 5283022 vy en el afic 2003 se Hegé a vender 3281
docenas de sembreros en $ 359384
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2.-Balapce Geperal

 BALANCE GENERAL o
ACTIVO Dic 03 = Dic 2 0 :
LAttive Cornente 488823 93 5 47477 927
| Active Fijo 34217 X 37274 7.3
 Total 4 Activo 5236401 10001 S12042] 1000
| PASIVO Y | ;
PATRIMONIC .: !
Pasive Corfente 1717391 173877 34.3
| Pacive larze Flaze 32355, 30732 6.0
Cayital Social 04720 17472 3.4
Reservas 244238 2539521 486
i Resultados ded Ejsicicio 3426 34309 6,7
Total Pasive v Patniisonie 234040 HGRY 312042 1000

El Active Total de Is Empress s¢ inciements en un 2%
Active fije dismimuys comablemente por la depreciacion: por sjiemple en Iz cucnta

o fospefic

“edificios™ {inc amente comsta un valer wstdual de 831037,

Bl Active total de 12 Empresa 5o financié con un 619% con rscursos propios ¥ con un

at afic anfeier. Ei

39%, con tecursos de Rreates, lo cual wdica una sélida sstructura financiera.

El Capital Social 52 incroinents 8 § 40472, La esaritura de ametto de capital se llevo a
vaho 2l 1% de Ddciembre del 2003 anfe ¢f Normio Alfoise Aundrade Omaza, wiarn

custo de cantor Cuenca ¥ fue iscra 2 29 de Diciembre del 2003,



3. Conclwsion

Por tode lo indicade muicricrmeic v lusra de haba revissdo tes libros y regiswos
contaiies de bz Coupita, e pamdio sugair a b Funte Geawal de Secios de Ramw
Hat Expert Cia Lida. se stevan groba los Estades Flnancietos cortados al 31 de
Dictanbre de 2003, va gue rzfiejen raromablemcnte  la shiwacion ccondumica de la
bagizsa

Atcntamenis

Ing. Enngus Tersi Amador
Cornis arto



