G FLORES DEL LAGO FLOR LAGO CIA. LTDA.

INTRODUCCION

Flores del Lago Florlago Cia Ltda. Empresa dedicada a la produccion y exportacién de
rosas desde mayo del 2008. La produccién de flores se ha consolidado como el cuarto
sector exportador del pais, con ventas superiores a $500 millones anuales. Este sector
emplea a mas de 70 mil trabajadores en el Ecuador. De estos trabajadores mas del 80%
son mujeres de los sectores rurales que representa un sustento econémico, ayudando a
salir de la pobreza a sus familias.

La pujanza del sector floricultor, y sus fuertes inversiones en diversificacion y
sostenimiento, lograron que su producto, de Optima calidad, llegue a 91 paises. El
esfuerzo del sector floricultor ha convertido al Ecuador en el principal productor
mundial de algunas variedades.

Durante el 2008 y 2009 el sector floricultor se ha visto afectado por la recesién de los
Estados Unidos obligando a varias empresas a cerrar sus instalaciones y dejando sin
trabajo a miles de personas. Solo en la provincia del Azuay se ha dejado de cultivar un
40 % del é4rea total desde el 2008 al 2010.

Lastimosamente, este sector tiene que lidiar ahora con limites ajenos al giro del negocio,
Pero tal vez la més grave es la incertidumbre sobre el acceso al principal mercado de las
flores ccuatorianas, que se magnifica porque el principal competidor en este sector,
Colombia, si pudiera firmar un Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos.

Nuestras autoridades deben esforzarse en lograr un trabajo conjunto con los productores
de este, y los demds sectores, para climinar la desconfianza ¢ incertidumbre en las
politicas de Gobierno.

Actualmente, la falta de certezas es el mayor cnemige de nuevas inversiones,
generadoras de produccién y empleo, indispensables para mejorar la calidad de vida de
los ecuatorianos.
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LA PRODUCCION

En mayo del 2008 se constituye Flores del Lago como empresa; desde esa fecha se
empez6 la implementacion de toda la infraestructura de la empresa. El primer paso fue
la construccién de los invernaderos, construccién camas para la siembra de las rosas y
la implementacidn del sistema de fertilizacién y reservorios para el riego de las plantas.
En el mes de septiembre al terminar la construccién de los invernaderos se empezd con
la siembra de las plantas, concluyendo en diciembre del 2008.

La planta de rosas desde el momento de la siembra hasta la produccién demora
aproximadamente de un afio a un afio y medio, Las plantas empezaron a producir en un
50% en Qctubre del afioc 2009 y a un 100% desde enero del anc 2010. En el 2009 las
plantas pasaron de su estado vegetativo a estado productivo, por lo tanto no hubo una
produccion alta durante este afio.

Durante el 2010 la produccién ha sido constante y la empresa no ha tenido problemas
en la calidad de la flor y ha logrado establecer nichos de mercado para su produccion.
Debido a los problemas que todavia presenta el mercado, en algunas épocas cxiste
mayor demanda que oferta obligando a bajar los precios. Flores del lago ha tratado de
compensar este problema aumentando la productividad y mejorando la calidad de sus
rosas diferenciando el producto.

En el 2010 se ha producido un total de 1369000 botones de rosas. La empresa espera
superar este nimero en el 2011.

INFORME ECONOMICO

En el 2010 la empresa ha generado ventas totales de 436454.47  dentro de este rubro
esta incluido las ventas que se realizé al exterior y las ventas locales.

Dentro de los costos y gastos en el 2010 Flores del Lago ha generado un rubro de
431237.95 quedando una ganancia de 5216.52 durante ese afio.

Dentro del balance general la empresa cuenta con un pasivo a corto plazo de

122370.63 y de 260885.31 de pasivo a largo plazo haciendo un total de 383255.94 Por
otro lado el capital se encuentra en 33843.38 dando un total de pasivo + capital de
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417092.32. En el 2010 e patrimonio de la empresa es de 522518.83 Para el 2011 el
patrimonio va aumentar debido a varias inversiones y a un aumento de capital que se¢
realizé en febrero del 2011.

CONCLUSIONES

El 2010 ha sido un ano relativamente normal en cuanto a produccién y exportacion, en
el mes de julio y agosto la produccién se vio afectada debido a las bajas temperaturas.

La proyeccién para el 2011 de un afio estable en la produccién y contar con una
rentabilidad mayor a la obtenida en el 2010. A nivel mundial el mercado de las flores
se estabiliza debido a la recesion sufrida en el 2008 y 2009, Sin embargo problemas de
mercado han existido durante este afio en menor escala.

Flores del lago trabaja en mejorar la productividad debido a que es la tinica forma de
competir en un mercado tan competitivo. Esto hace que nuestro costo se encuentre por
debajo del resto de las fincas que se dedican a la misma actividad.

Actualmente, la falta de certezas es el mayor enemigo de nuevas inversiones,
generadoras de produccién y empleo, indispensables para mejorar la calidad de vida de
los ecuatorianos. Esperamos un mayor apoyo por parte del gobierno.

Ing.Juan Fernando Torres
Gerente General de Flores del Lago
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Al cierre del afio 2010 el capital social de la empresa es de $ 33843.38, el mismo que a
inicios del Afio 2011 se incrementard para solidificar a 1a Empresa

Como se puede observar las deudas a corto plazo constituyen un 32% del total del
pasivo lo que significa que el flujo de la compania estd bien encaminado, que sc estd
cumpliendo con todos los pagos con puntualidad y seriedad.

CONCLUSIONES

El 2010 ha sido un ano relativamente normal en cuanto a produccién y exportacidn, en
el mes de julio y agosto la produccién se vio afectada debido a las bajas temperaturas.

La proyeccién para el 2011 de un afio estable en la produccién y contar con una
rentabilidad mayor a la obtenida en el 2010. A nivel mundial el mercado de las flores
se estabiliza debido a la recesién sufrida en el 2008 y 2009, Sin embargo problemas de
mercado han existido durante este ailo en menor escala.

Flores del lago trabaja en mejorar la productividad debido a que ¢s la unica forma de
competir en un mercado tan competitivo. Esto hace que nuestro costo se encuentre por
debajo del resto de las fincas que se dedican a la misma actividad.

Actualmente, la falta de certezas es el mayor enemigo de nuevas inversiones,
generadoras de produccion y empleo, indispensables para mejorar la calidad de vida de
los ecuatorianos)} Espe $ un mayor apoyo por parte del gobierno.

Ing.Juan Fernand Ire

Gerente General ores del Lago 8: .
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C.PA, Yol Astudijjy Ortiz
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