
INFORME DE LA OPERACION Y RESULTADO DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2012 

En el resultado del ejercicio económico del periodo económico correspondiente al 2012, se 

obtiene cuantiosas pérdidas para la compañía DREAMY ROSES CIA LTDA, estas pérdidas suman 

$196.922,63 Dólares americanos. Los motivos que llevaron a esta muy negativa situación son los 

siguientes" 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6.) 

7) 

El mes de Enero del año 2012, las plantas (Rosales), acababan de salir de una fuerte 

FITOTOXISIDAD ocasionada desde el mes de Agosto del año 2011, situación que no se 

controlo por falta de control y capacitacion al personal de bodega y fumigación, estas 

malas aplicaciones de Productos químicos trajo como consecuencia que el total de las 

plantas se encuentren en un estado de ESTRÉS FOLIAR, con lo cual la producción bajo a 

más del 50%. 

Tomando en cuenta que FEBRERO es el mes más importante en ventas para todas las 

florícolas del país, debido a que se cuenta con dos despachos muy representativos dentro 

de este mismo mes; existió una fuerte plaga de ACAROS (Araña), esta se difumino por 

todo el cultivo lo cual nuevamente causo una fuerte pérdida de producción de más del 

50% de la proyección de producción que estimo el Gerente Técnico 

A partir del mes de marzo la plaga de ACAROS (Araña) se intensifico en todo el cultivo, 

debido a negligencia operativa por parte técnica, esto trajo como consecuencia la 

defoliación de un 80% de los rosales, causando una vez más una cuantiosa perdida de 

producción, llegando a niveles extremos de pérdidas económicas. 

Debido a estas causas se dio una gran molestia por parte de los clientes primero por ta 

cantidad baja e incumplimiento en órdenes f jas que se despachaban y segundo por no 

entregarles constancia en calidad 

En el mes de abril el INVERNADERO NUMERO > (Bloque 5), por causa de las fuertes lluvias 

sufrió un asentamiento, esto afecto a la estructura del mismo, causando perdida de 

plantas en producción por Jo cual se opir por una inmediata reconstrucción de ta 

estructura para recuperar los rosales que se encuentran en producción, 

En los meses posteriores de mayo y junio s- mantuvo producciones extremadamente 

bajas por un pésimo contro! de enfermedades causada por hongos, (BOTRYTIS y MILDIU 

VELLOSO), asumiendo una vez más inoperancia y falta de capacitación del personal 

encargado de la fumigación, personal instruico por el Gerente Técnico 

El mes de Julio obtuvimos una producción estable pero completamente descoordinada 

con el departamento de ventas, debido a que en esta fecha son las ventas más bajas para 

los floricultores ecuatorianos debido al verano en el Hemisferio Norte, donde se 

encuentran la mayoría de países a los cuales ¿xportamos nuestro producto, cabe recalcar 

que esta producción viene dada por un aun rnto momentáneo por el mal manejo en el 

control de plagas y enfermedades que antes t + mencionado



8.) Se procedió a la construcción del denominado INVERNADERO 10 (Bloque 10), Planificando 

que su producción comience en febrero del año 2013. 

9.) Las producciones de los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre, se 

dio un cumplimiento del 50% de lo ofrecido por parte del Gerente Técnico, en base a 

proyecciones realizadas por el mismo, esto se asume como una NEGLICIENCIA 

PROFESIONAL debido a que el no cumplimiento de esta producción se dio por falta de 

control FITOSANITARIO y DESORGANIZACION en todo el proceso productivo, sin 

documentar ningún parámetro o medidas en este todo el proceso productivo; inclusive no 

se realizó PROTOCOLOS DE TRIPS Y ACAROS exigidos por el MAGAP departamento de 

AGROCALDAD requisitos básicos para contar con el permiso de exportación otorgado por 

la entidad antes mencionada, 

10 )En consecuencia con todo to anterior expuesto la compañía DREAMY ROSES CIA. LTDA, 

acumulo durante todo el año cuantiosas pérdidas y un sobreendeudamiento absoluto; lo 

cual está indicado por una baja productividad, un alto porcentaje de flor enferma o de 

desperdicio debido a un control fitosanitario absolutamente negligente, lo cual está 

reflejado en el Balance del ejercicio económico del año 2012 

       uan Peña Guillen. 

Gerente 

DREAMY ROSES CIA. LTDA.


