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En calldad de gerenle de la compahia me dirijo 2 Uds. sefores Accionistas,

Directivos ¥ Auditores para agradecer su asistencia vy participacion a la Junta

Universal {aeneral de la Compania productora de bebidas alcchoblicas LICORES

NACIONALES LICONAGIONAL 5.A.

En segunao tugar, me permito agradezco la confianza depositada en mi para

cumpiir las funciones de Geronte y Representants Legal de la campania. Seguro

de contar con su Bpaye para cumplir 3 cabatidad los objetivos marcados para

lograr el éxito de la empresa, el desarrollo de sus colaboradores y la satisfaccidn

de Uds. los accionistas.

Cumplido ¢on esto, a continuacidén expondré la situacién actual de la compania

comparstivamante con 1a gestion realizada en el afo 2013 = 2014 - 2015.

COMPARATIVOS DE GESTION ENTRE LOS ANOS 2014- 2015:

A.- Ventas nefas:

Detalle, comparativo ontre los afos 2014 - 2015, en:

% Cajas X @ liros / Yentas Metas Dolares {$):

—
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RESUMEN {no Incluye iCE Jva)

ARO 20147 D W5 % L
# cajas (9 Is) 44,455 39.164 "4 10 i 5291
Ventas Netas (Dilares) $ 921,506 51047532 iFuay | S 126025

Existe un incremente en facturacidn (&} en el afn 2015 del 14 % con respecto al

ano 2014,
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B.- Casto de Ventas:

En o 2015 g€ trabajd eficientemente en reducir ios gastog de fabricacidn y MP,

logranda subir 12 puntos con respecto al 2014.

L ““““"“'-‘*d“ BTN Nt TR NEOE S R
VENTAS NETAS gSm '.EE} $921.506  $1.047.532'
COSTO DE VENTAS $ 678 461 $ 640.660

[Relacion Utilidad Bruta / Ventas Netas i 26% | W%,

C-G 2rativgs.

1.- Gastos agministratives:

Se realizd una reduccion de los gastos de gestidn, logrando reducir a un 11 % en
redacion Gastos Administrativos / Ventas Netas, logrando mejorar 3 puntes con

relacion al 2g14.
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‘ Relacign Gasto Adm. [ Yentas Netas 14%] 11%'
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2. aash Brd & Pubbtidag:

Al igual que &l Gasto Administrative se realizé una reduccién en los gastas de
gestion comercial, logrande reducir 1 punto en porcentaje en refacion al 2014

Para el 2016 esta planificado aurmnentar &l drea comercial con 1 Jefe Regionat
Morte vy 1 Jafe Regional Costa. Adicignalmente, establacer un departamenta de

Marketing con 12 incorporacién de un Jefe de MKT Macional.
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VENTAS HETAS - s $1047 532
S GASTOS DEVENTAS . . 3 62, S s35241
- GASTOS DE PUBLICIDAD $ 28 281 5 £8.189
__Relacidn Gasto Ventas |/ Ventas Netas | 9% | STPE]
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D.- Utitidad Cperativa
Como se puede observa en el cuadro a continuacidn se ha legrado incramentar ka

Utilidad Operacional en el 2015,

D.- Gastos financieros:

- Existen dos préstamos con FININVEST OVERSEAS INC. por concepto de

Capital do Trabajo:

ler &Mov/2007  § 2.000.000,00 12% -18,75% 4 [ Mayo / 2009

2do 26;Jun/2008  § 500.000,00 18,75 % 15/ Jun/ 2009

- El monto o los dos préstamos esde § 4.578.992 11 {corte 31/Marzo/2016).
- Al moamento se esta negociando para re-capitalizar el interés al 10%. Ek monto
con 2ste nueve interas as de § 3.588.251,97 (corts 31/ Marzo/2016).

- Megaciado el interés, se realizard una figura de pagt mediante " Cash Colateral:

Fininvest — Banco Pichincha — Liconacional).
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A nombre gquienes conformamos la direccidn de la compania agradecemos |a
confiznza y €l apoya brindado por los Directores y Accionistas. El esfuerzo

demostrado diariaments se vera refigjada en los indicadores del negocio.




