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En calidad de gerente de la companía me dirijo a Uds señores Acejonistas, 

Directivos y Auditores para agradecer su asistencia y participacion a la Junta 

Unwersal General de la Compañía productora de bebidas alcohólicas LICORES 

NACIONALES LICONACIONAL S A 

En segundo lugar me permito agradezco la confianza depositada en mí para 

cumplir las funciones de Gerente y Representante Legal de la campaña Seguro 

de contar con su apoyo para cumplir a cabalidad los objetos marcados para 

lograr el éxito de la empresa, el desarrollo de sus colaboradores y la salsfacción 

de Uds los accionistas 

Cumplido con esto, a continuación expondre la situación actual de la compañía 

comparativamente con la gestion realizada en el año 2013-2014 2015 

COMPARATIVOS DE GESTIÓN ENTRE LOS AÑOS 2014- 2015: 

A-Yentas netas 

Detalle comparativo entre los años 2014 - 2015, en 

* Cajas X 9 Iniros / Ventas Netas Dolares ($) 

  

RESUMEN (no Incluye HGE y IVA) 
AñO Z 2014 2015 * E 
He cajas (9 lts] 24,455 39.164] 412% 5291 

Ventas Netas (Dólaras) $ 921.506. $ 1.047.532 1 E 14% 3126026 

  

  

  
   

          
  

Exuste un incremento en facturación ($) en el año 2015 del 14 30 con respecto al 

año 2014 
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B.- Costo de Ventas: 

En el 2015 se trabajó eficientemente en reducir los gastos de fabricación y MP 

logrando subir 12 puntas con respecto al 2014 

  

  

      

       

  

» Acumulado, | TA 

VENTAS NETAS (Sin ICE) $51 047 532 

COSTO DE VENT) $ 640 860       
  

[Relación Utikdad Bruta / Ventas Netas 26% | 3%, 

€ - Gastos Operativos: 

1 - Gastos administrativos 

Se realizo una reduccion de los gastos de gestión, logrando reducir a un 11 % en 

relacion Gastos Administrativos / Ventas Netas, logrando mejorar 3 puntos con 

relacion al 2014 
= 7 > LT -— 
A ACUMULADO; E + el e — al 

[VENTAS NETAS $921 508 $1 047 532 

   

  

  
     

   

  

            

  

Relación Gasto Adm ¿Ventas Netas 14%] 110) 
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2- Gaste sercales € Pubbeidar 

  

Al igual que el Gasto Admuistratvo se realizó una reducción en los gastos de 

gestón comercial, logrando reducir 1 punto en porcentaje en retación al 2014 

Para el 2016 esta plamficado aumentar el area comercial con 1 Jefe Regional 

Norte y 1 Jefe Regional Costa Adicionalmente, establecer un departamento de 

Marketing con la corporación de un Jets de MKT Nacional 

  

  

ACUMULADO 
    

   

  

   

          

    
STOS DE VENTAS 

GASTOS DE PUBLICIDAD 
$620 
$78 281 

   $35 291 
$ 58 189 

  

Relacion Gasto Ventas /Ventes Netas | E 3%] 
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D Util LANA 

Como se puede observa en el cuadro a continuación se ha logrado incramentar ta 

Utilidad Operacional en el 2015 

  

ACUMULADO     
    

D - Gastos financiero: 

  

Existen dos préstamos con FININVEST OVERSEAS INC por concepto de 

Capital de Trabajo 

  

ler 6/Nov/2007 — $2000000,00 12 % - 18,73% 4 ¡Mayo / 2009 

2do 26,Jun/2008 $500 000,00 18,75% 157 Jun 2009 

El monto do los dos prestamos es de $ 4.578 992,11 (corte 31/Marzo/2016) 

- AJ momento se está negociando para re-capitalizar el interés al 10% El monta 

con este nuevo interés es de $ 3 588 251,97 (corte 31/ Marz0/2016) 

- Negociado el interés, se realizara una figura de pago mediante " Cash Colateral 

Firinvest— Banco Pichincha — Liconacional) 
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A nombre quienes conformamos la dirección de la compañía agradecemos la 

confianza y el apoyo bnndado por los Directores y Accionistas El esfuerzo 

demostrado dianamente se vera reflejado en los indicadores del negocio 

 


