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En calidad de gerente de la compañía me dirijo a Uds. señores Accionistas, 

Directivos y Auditores para agradecer su asistencia y participación a la Junta 

Universal General de la Compañía productora de bebidas alcohólicas LICORES 

NACIONALES LICONACIONAL S.A. 

En segundo lugar, me permito agradezco la confianza depositada en mí para 

cumplirlas funciones de Gerente y Representante Legal de la compañía. Seguro 

de contar con su apoyo para cumplí a cabalidad los objetivos marcados para 

lograr el éxito de la emprosa, el desarrollo de sus colaboradores y la satisfacción 

de Uds. los accionistas. 

Cumplido con esto, a continuación expondrs la situación actual de la compañía 

comparativamente con la gestión realizada en el año 2013. 

COMPARATIVOS DE GESTIÓN ENTRE LOS AÑOS 2013 Y 2014: 

A-Ventas: 

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS: 

= Portafolio de productos en el año 2013: Trópico Seco, Cereza y Anisado 

- Portafolio de productos propuesto para el año 2014: El objetivo es aumentar el 

portafolio con productos que fueron elaborados por la compañía. y tuvieron éxito 

en ol mercado: 

= Vino espumoso “PIERRE FRANCE: está en el mercado desde Julio /2014
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Ron Cartagena de Indias. Status del producto: está definida la. imagen 

(botella, etiqueta, tapa), definido el producto, la obtención del Reg. 

Sanitario está obstaculizando, se presentó por segunda ocasión al ARCSA, 

esperemos resultados favorables para cumplir con el lanzamiento a finales 

de Octubre/2014 

Anisado Quindiano. Status del producto: está definido la imagen (botella, 

etiqueta, tapa), falta coordinar con proveedores, por definir producto 

(escogiendo la mejor opción, se está realizando cataciones de prototipo), 

Registro Sanitario en proceso. 
Proyecto Whisky Jean Beam: Se compartió información solicitada por la 

empresa Bean Santury relacionada con aspectos legales de otiquetado y 

precio por fee de envasado, en espera de escuchar resultados favorables. 

VENTAS: 

Se incrementan las ventas a parir de Julio 2014 con una tendencia optimista para 

los próximos meses comparativos con el año 2013, según detalle:



  

  

B.- Costo de Ventas: 

Retoma la — maquila de Trópico Secco / Cereza a EASA Cuenca, desde 

Mayo/2014, entre las mejoras significativas con esta gestión se logra mejorar la 

calidad del producto y un ahorro significativo en el Costo de Venta respecto a las 

Vetas Netas, según detall 
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Se retomará la producción en la planta de Uyumbicho - Quito cuando se consiga 

dos parámetros fundamentales: 

- Volumen de producción de 10.000 cajas / mes (total del portafolio de 

productos), fecha estimada: Marzo / Abr 2015. 

- Mejoras en procesos productivos e instalaciones de la planta. 

Por el momento, la maquila de productos está planificada de la siguiente manera: 

- Planta Cósmica: PIERRE FRANCE (Vino espumoso) y el Ron Cartagena. 

+ Planta EASA; Trópico Secco, Trópico Cereza, Aguardiente QUINDIANO. 

En el periodo 2014 se ha de trabajará en reducir el costo de ventas respecto al 

2013, valores que se han visto seriamente alectados en los últimos meses del 

2013 y primeros del año 2014, por motivo de un decrecimiento en volumen de 

producción que no alcanzan a justificar los gastos fijos de la planta. 

€. Gastos Operativos: 

1.- Gastos administrativos;
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Durante el periodo 2014 se realizó una restructuración del organigrama 
administrativo y revisión de los gastos de gestión, logrando una reducción en los 

costos, según se detalla a continuación 

2. Gastos Comerciales: 

Al igual que el gasto administrativo so realizó una reducción del equipo comercial 

y los gastos de gestión, sin influir negativamente en las ventas, al contrario, como 

se observó en cuadros anterior las ventas se han incrementado. El cuadro a 

continuación demuestra lo anunciado: 

  

Con estos camblos realizados la Utilidad Operativa de LICONACIONAL presenta 

¡número positivos de acuerdo al cuadro a continuación: 
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Al momento estamos trabajando para definir estrategias comerciales y del equipo 

comercial, para Incrementar las ventas y lograr duplicar el número de cajas para 

finales del 2015 según la proyección de cajas mensuales que se detalla a 
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D.- Gastos financieros: 

Existen dos préstamos con FININVEST OVERSEAS INC. 

- El primero consiste en un préstamo de $ 2.000.000,00 otorgados el 

'8/Nov/2007. Con corte al. 9/Feb/2014, un interés del 18,5% por castigo de 

mora, el valor asciende a $ 4.024.324 por no pagar desde 04/Mayo/2009
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- El segundo es un préstamo de $ 500.000,00 otorgados el 26/Junio/2008. Al 

9/Fob/2014 con un interés del 18,75% por castigo de mora asciende a un 

monto de $ 740.609,22 que no se paga desde 15/Junio/2009 

La solución: 

Es nacionalizar la deuda a un interés del 11% y un plazo de 5 años. Se ha 

realizado gestiones con el Banco Bolivariano no es posible por las limitaciones 

legales por Patrimonio técnico del Banco. La opción que proponen es. mediante 

una facilidad crediticia: garantizada (CASH COLATERAL) 

(Con el Banco de Guayaquil, en un proceso de análisis, concluyen que la compañía 

"no cumple con los requisitos de riesgos establecidos por la institución. 

En este caso, la Gerencia de Liconacional propone a los accionistas de la 

compañía buscarla solución más adecuado para solventar el pago de la deuda ya 

que la facturación de la compañía no es suficiente al momento para asumir el 

pago de la deuda. 

A nombre quienes conformamos la dirección de la compañía agradecemos la 

confianza y el apoyo brindado por los Directores y Accionistas. El estuerzo 

diariamente se verá reflejado en los indicadores del negocio. 

Dirección de LICORES NACIONALES LICONACIONAL S.A.



 


