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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2009

El afic 2009 ha sido un afo marcado por la crisls econdmica mundial, gue de
hecho ha tenido una repercusién muy profunda también en la economia del
Ecuador. '

Las medidas tomadas por el SRI para imponer una tributacidn cada vez mas
alta al sector licorero nacional, han producido una reduccidn de cerca del 30%
de las ventas en nuestro sector, y hemos tenido que enfrentar todas estas
adversidades, destinando la mayor parte del esfuerzo , trabajo Yy recursos a
protegernos de ellas. '

En este ambiente adverso, estamos naciendo con la nueva empresa ficorera
Liconacional, a fa cual hemos debido ir dando forma administrativa y legal,
recuperando su produccién , y, abriendo espaclo en el mercado.

El tlempo v las circunstancias no son los mas propicios, pues si a empresas ya
consolidadas les ha costado salir adelante en este afio; mas duro es todavia
para una empresa que recién nace.

Consideramos que de todas maneras, las bases estén sentadas, gracias al
apoyo de las otras empresas del grupo, EASA y CELYASA ; apoyo que en
algunos casos ,ha representado para ellas sacrificios importantes , pero gracias

at cual el "Proyecto Tropico” es ya una realidad y esta nueva empresa puede ya
segulr sola.

Nuestra tarea ahora es recuperar el espacio perdido en el mercado por la
marca Trdpico, abandonada durante mas de 10 afios. En cierto modo esto ya
es una realidad en mercados como Quito en donde es fa segunda opcidén de

preferencia y en Guayaquil donde es ia tercera opcidn de preferencia por parte
de las consumidores.

Queremos 10 mas pronto posibie llegar a vender nuestras primeras 100.000
cajas de Tropico. Objetivo que representa un reto bastante duro, pero estoy
convencido que es posible lograrlo, para lo que necesitamos gue continde el
apoyo de nuestros socios y directivos.

Teniamos previsto que este proyecto produzca resultados en un plazo de 3 a 4
afios, mas con lo que hemos dicho antes, vemos que tendremos que esperar
un poco Mas.

La empresa comenz6 recién en el mes de agosto por lo que no disponemos de
datos comparativos para poder Incluirios en este informe, por lo tanto para
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analizar esta informacidn, pido a los soclos remitimos a los informes de
auditores y comisarios.

Quienes hacemos Ja administracién de Liconacional agradecemos el apoyo vy

confianza de los accionistas a esta gestidn, lo cual siempre serd retribuido con
nuestro compromiso y trabajg.

@ LICONALIUNAL

_Ldis Alberto Monsalve-Duran
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