INFORME QUE

Sefiores Accion

PRESENTA LA GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011.

stas:

En mi calidad Je Gerente General de la Compaiiia de Transporte Paihuara C. A., en cumplimiento

de lo que orde

na fa Ley, me es grato presentar a la consideracion de ustedes el siguiente informe

que hace refertncia, en general, a las actividades de la compafiia y, en particular, respecto de su

movimiento ec

Como es de su

nomico.-

conocimiento la compafiia se constituyd en el afio 2007. Por desconocimiento y, a

lo mejor, por

escuido, se omitid el cumplimiento de algunas obligaciones, lo que se refiejé en el

tramite de aumento de capital, aprobado por la Intendencia de Compaifias en Junio del 2010.
Luego de la inspeccidn se determiné que no se llevaban de manera apropiada los libros sociales y
que no existian balances. Se recogieron las observaciones formuladas y se presentaron los
balances hasta el afio 2009. Los administradores designados, fueron reemplazados por la actual
administracidon| que, por falta de un adecuado asesoramiento, mejord en parte el manejo de la
compafiia, pero, sin resultar suficiente.-

En ocasion de|la peticion presentada ante la autoridad de control, por algunos accionistas, se
dispuso una inspeccion, determinandose en comunicacion del 26 de Julio del 2012, notificada el 24
de Septiembre, algunas observaciones, entre ellas, que la compafiia debe elaborar un balance
debidamente gustentado, ya que en la version inicial no se reflejaba el patrimonio de la compatiia,
el crédito que [mantenia con un particular, el pago de intereses por ese concepto, los ingresos y
egresos debidamente justificados, la construccion de la antena y la justificacion de algunos gastos,
asi como de | vidticos.- Para efectuar los alcances, aclaraciones y justificaciones exigidas, se
contrato los servicios profesionales del Ingeniero Comercial Maurat, el mismo que ha preparado la
version que hay se presenta a esta junta. Este balance recoge todas las observaciones y permite a
la compafiia,
normativa de (la Intendencia de Compafiias. Consta el patrimonio debidamente identificado, los
ingresos y egresos se hallan debidamente justificados y sustentados, el crédito con la sefiora
Gloria Quichi

n adelante, manejar su movimiento econdmico con transparencia y sujeto a la

bo, como ustedes conocen, hermana politica del suscrito, se halla ingresado y
consta en el pasivo, igualmente, se detallan los intereses pagados que fueron renegociados a una
tasa de 1 y medio mensual, las multas y contribuciones estan desglosadas.- Como saben los
sefiores accionhistas buena parte de los gastos sirven para cumplir una diversidad de gestiones y
contemplan viaticos, preferentemente, al Gerente y Presidente, otros para recargas telefonicas y
para atenciones a personas con las que se tratan asuntos legales, contables, administrativos para
la obtencién de permisos de operacidn, nuevos cupos, etc. Ustedes saben que ios administradores

cumplimos u
remuneracion
por lo que la
pequefios.

Les recuerdo

na serie de gestiones, generalmente en Cuenca y que al no recibir ninguna
mensual y dejar de trabajar un dia en nuestro vehiculo nos afecta econémicamente,
compafiia debe satisfacernos esos viaticos y cubrir una serie de gastos, todos ellos

asimismo, que la compaifiia mantiene una cuenta de ahorros en la Cooperativa

Jardin Azuayq, en la que deberian haberse realizado todos los depdsitos por ingresos y contra ella




los diversos eg
y retiros frecuentes, no se ha hecho uso de esta cuenta en forma ordenada. Sin embargo, es

esos. Lamentablemente, por el poco monto, por la dificultad de realizar depdsitos

compromiso de esta administracién, en adelante, utilizar la referida cuenta para todos sus
ingresos y egrésos. lgualmente, los futuros balances, asi como las correspondientes notas de
ingreso y egreso tendran todo el soporte legal y contable suficiente.

Asimismo, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto y a lo observado por la Intendencia
de Compaiiias,
ultimo, es critario de la administracion, que se postergue la designacion de directores, por dos
razones: 1. La salvedad que contiene el propio Estatuto para integrar ese érgano cuando la junta lo
estime necesarfio, y, 2.- Porque el numero de accionistas que, segln la némina es de 44, en la
practica es bastante menor, ya que quienes no cuentan con un cupo, debido a las decisiones de la

se ha incluido la designacion del Subgerente y del Directorio. Respecto, de este

Agencia Nacional de Transito a la que le corresponde privativamente autorizar su incremento, se
han desvinculado de sus actividades, aunque conservan, obviamente, su calidad de accionistas de
la que no les puede privar nadie. Queda a criterio de la junta, lo que estime mejor respecto de la
integracién del Directorio.- Aprovechando estas observaciones, se ha creido conveniente que la
junta ratifique| a los actuales administradores o designe a otros, por el periodo estatutario
correspondiente, evitando de esta forma potenciales conflictos por parte de quienes buscan
conflictos en las formalidades.-

La administraclén estd haciendo todos los esfuerzos para mantener al dia el Libro de Acciones y
Accionistas, conforme a sus fundadores y a quienes han adquirido la calidad de accionistas por via
de transferendias, las mismas que, aunque con cierta demora, han sido notificadas para su
anotacion al organismo de control, aunque para tranquilidad se debe informar que segin la ley
tienen la calidad de accionistas quienes consten como tales en el correspondiente libro a cargo del
Gerente; el de titulos, los que se hallan emitidos y que por ignorancia en el tema, no se habia
entregado a lgs accionistas, hecho que se estd cumpliendo. Igualmente el Libro de Actas y los
expedientes de las juntas se estdn conformando como disponen los reglamentos de la
Superintendentia de Compaifiias, situacién un tanto complicada por la forma en la que, sobre todo
en sus inicios, se manejo la compaiiia, con mucha buena voluntad y esfuerzo, pero con
desconocimienito de las normas de rigor.

La mayor obra realiﬂda en el 2011 es la adquisicién de un terreno, a nombre de la compaiiia, en el
Criido . . .

sector d y la instalacion en ese iugar de una antena de radio. De esta forma se ha

dado un gran paso para el control de las frecuencias y vehiculos, ofreciendo, al mismo tiempo,

seguridad a los usuarios. Precisamente para financiar esta obra se tomé el crédito con la sefiora

Quichimbo. Esperamos poder cancelar esta obligacidn, ojala en el 2013, para evitarnos los gastos

por intereses.

La administracion se halla preparando y presentard en los préximos dias su respuesta a la
Intendencia deé Compaiiias, realizando el correspondiente descargo de los puntos contenidos en la
comunicacién |del sefior Intendente de Compafiias de Cuenca, expresando su irrestricto afan de




colaborar con
enrumbar nues

Debo informar
pone en riesgq
colaboracion de

los empefios de esa Institucidn, cuya guia y control es muy importante para
tra marcha legal, econdmica y contable.-

finalmente que el ejercicio econdmico del 2011 contiene una ligera pérdida que no
la vida juridica de la compafia. Esperamos seguir contando con la invalorable
» los sefiores accionistas para poder cubrir nuestros gastos al cien por ciento y para

mejorar nuestra forma de brindar buena atencidn a los usuarios, asi como a ustedes, los duefios

de la compaiiia

Considero apn
recuperacion d
ustedes. Sin e
reforma. Coma
por multas o p
absolutamente|
vacios como ¢

ppiado informar a ustedes, sefiores accionistas, que la compafiia para la
e multas y contribuciones ha venido aplicando el Reglamento aprobado por
nbargo, se ha detectado algunas inconformidades legales, lo que hace preciso su
ustedes saben los Unicos ingresos son los que provienen de sus aportaciones, sea
or contribuciones, De no existir aquellos estariamos en la imposibilidad de hacer
nada; por tanto, si bien el Reglamento es necesario, no se puede alegar algunos
ausa para no colaborar. Es mas, desde lo sensato, no habria necesidad de

reglamentar e

s aportes, ya que el sentido comin aconseja que se los debe procurar si es que se

desea mantenar la compaiiia. Generalmente, sin que sea nuestra responsabilidad o culpa, muchos
accionistas no tienen su cupo para operar, lo que les hace, en veces, recurrir a la denuncia para
evitarse ese pago. Estamos reglamentando que si deja de pagar y luego obtiene el cupo, en ese
momento deberd igualarse en todas las aportaciones. Pido que esta junta simplemente conozca el
documento y que se realicen todas las sugerencias posibles para que posteriormente los apruebe
la junta genera

Pido a ustedes, de estimarlo adecuado, aprobar este informe, junto con el balance y sus
documentos, asi como el informe del Comisario que, de paso, debo aclarar, no mantiene ningun
nexo familiar ¢on el suscrito, lo que, obviamente, no le impide cumplir sus funciones, ya que no
de los impedimentos previstos en la Ley. Los documentos que hoy conocen ustedes
i disposicion desde el 19 de Septiembre del 2012.

tiene ninguno
hanestadoas

San Juan, Septiembre 18 del 2012.




