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ANTECEDENTES: 

Referee Cia Ltda.. se constituyo el 23 de noviembre del 2007 a través de escritura 
Publica debidamente Notariada, para prestar los servicios de Fabricación de prendas de 
vestir deportivas para hombres, mujeres, niños, actividad que la ha venido 

desempeñando con responsabilidad desde su constitución, y se encuentra registrada con 
el numero RUC 0190343839001 y en la superintendencia de Compañías. 

ANALISIS DEL PERIODO 

Durante el periodo fiscal 2010, comprendido de enero a diciembre del mencionado año, 
se han presentado algunos aspectos que debo resaltar: 

Se han realizado las operaciones de la compañía en forma normal con la ayuda del 
sistema ABAGO, tanto para el registro de cuentas como facturación y sistema de 
ingresos y egresos de inventarios, ayudándonos en la elaboración de los Balances de la 
compañía que fueron aprobados por Junta General de Accionistas, en el mes de marzo 
del presente año, los mismos que se han procedido a declarar al SRL 

La Área de Costura y Serigrafía viene laborando con normalidad en el local de la 
Boyacá, con la ayuda de Ing. Industrial, se coordina de mejor manera las labores. El 
espacio para bodega de productos terminados en el Local principal se ha optimizado 
para una mejor manipulación de productos. Sin embargo la bodega de materias primas 

no hemos tenido mejora en espacio y esto lo apeora con la compra de algunas telas de 
uniformes para escuelas, 

El incremento del algodón para las fabricas que proveen telas nos afecta directamente 
pues se ha traducido con un incremente a fín de año de un promedio del 10% lo que va a 
traer una consecuencia para el próximo año 2011 de una revisión de precios, pues nos 
asegura no solo un incremento. 

La apertura de un Local en la Ciudad de Azoguez en el mes de junio en el Centro 
Comercial nos lleva a investigar las ventas en esa ciudad así como la posibilidad de 

incursionar en los colegios. Sabemos que tomara tiempo la abierta del mercado, lo que 
deja como resultado ventas escasas al final del periodo. 

Mejora la venta de unidades vendidas en el Almacén de las Américas en un promedio 
de 30% en unidades consiguiendo de esta manera un mejor reconocimiento del 
Almacén Referee como deportivo. Es importante mencionar que las ventas en dólares 
muy parecidas pues la del año anterior 2009 con la aclaratoria que en este año se inicia 
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con la Salle de Cuenca, logramos compensar en algo con el cambio de uniformes del 
colegio Enriqueta. 

Sigue pendiente la búsqueda a mediano plazo de un nuevo punto de venta ya sea en el 
Centro o en un Mall. 

El trabajo con los talleres formalizados para ayuda de mano de obra de costura nos 
permite tener un mejor control de costos y ayudas en épocas pico, también amerita el 
ratificar el seguir trabajando en esa forma. 

Es todo cuanto puedo indicar a los accionistas dentro de las funciones que he venido 

desempeñando como Gerente en este periodo Debiendo manifestar que el beneficio 
obtenido en este tercer año 2010, es superior al anterior igualmente se realizaron gastos 

para adecuaciones de Almacén Azogues. 

Sin tener más que informar, al respecto, dejo en consideración de la Junta para su 
aprobación. 

Atentamente, 

aldonado Alvarez 
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