INFORME DE LABORES CORREPSONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2019 QUE SE PRESENTA A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS ESTACION DE SERVICIO
VAZGAS S.A.

A fin de dar cumplimiento con lo dispuesto en la Ley y en nuestros estatutos,
me permito poner a vuestra consideracion el Informe de Labores realizadas y
de los resultados del afio 2019.

VENTAS.-
1.- COMBUSTIBLES:-

Al finalizar el afio se alcanzd un promedio diario de ventas de 8.969 galones,
que significa un 0.26. % Mas, en relacién al afio pasado 2018 (8.945 gal.),
con la siguiente composicion:

COMPARATIVO GALONES ANOS 2019 - 2018: PROMEDIO DIARIO. GALONES

COMBUSTIBLES: ANO 2019: ANO 2018: DIFERENCIAS:
VENTA % VENTA % VENTA %
G.ECOPAIS:| 7,112 79% 6,815 76% 297 4,18%
G.SUPER:] 892 10% 1151 13% (259) -29.00%
D. PREMIUM:| 964 11% 979 11% (15) -1.56%
TOTALES:| 8,969 100% 8,945 100% 24 0.26%

COMPARATIVO GALONES ANOS 2019 - 2018: PROMEDIO DIARIO. VALORES

ANO 2019: ANO 2018: DIFERENCIAS:
COMBUSTIBLES:
VENTA % VENTA o VENTA %
G. ECOPAIS:| $11,841.67 80% $9,056.06 80% S 2,786 23.52%
G. SUPER:| $2,356.68 10% $2,619.83 10% {5 263) -11.17%
D. PREMIUM:| $915.29 10% $911.74 10% S4 0.34%
TOTALES:[$15,113.64] 100% |S$12,587.63] 100% 52,526.01 12.70%

Es muy importante notar la composicién de las ventas puesto que siendo la
gasolina super la mayor generadora de margen, le sigue la gasolina Ecopais y el
diésel en tercer lugar; esta composicion en las ventas ha variado desde el mes
de abril y mayo del afio 2012, y se ha visto que ha cambiado la conducta del
cliente final en el afo 2013. En el ano 2014, mediante resolucion de la ARCH,
se autoriza la disminucién en dos octanos a las Gasolinas, (G. SUper de 92 Oct.
A 90 Oct. Y la G. Extra de 87 Oct. A 85 Oct.) Debido a esta decision, la venta de
la G. SUper tiene una tendencia a la baja. Tendencia que se agrava a finales del
afios 2018, y todo el 2019, hemos venido teniendo baja de la venta de la
gasolina Super sobre todo, e incremento en venta de la Gasolina Ecopais o
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Extra, pero de manera intermitente. Lo que viene marcando definitivamente un
cambio en la conducta del consumidor,

Se mantiene el compromiso adquirido con el barrio de no vender a camiones y
buses para evitar problemas de congestion vehicular; decision que ha permitido
presentar un mejor servicio de atencion a los clientes al encontrar mayor
comodidad y agilidad en nuestra estacion.

Al cierre del afio contamos con una utilidad bruta en la venta de combustible
equivalente al 6.0% de las ventas en ese rubro. Este porcentaje 6.00%, es
menor al 7,4%, del aho anterior. Esto debido a que la venta de la Gasolina
Stper, estd a la baja.

En este afio de operacion las ventas de combustibles es de US $ 5°516.482.-
con un incremento del 16% (Aprox. Esto debido al incremento de los precios
sobre todo de la Gasolina a Slper), sobre las ventas con relacién al afio 2018
($ 47594.488.-); los costos de mano de obra directa han disminuido en un
0.5% vy los gastos indirectos se han disminuido en un 0.9%. Por tanto la
utilidad bruta del afio 2019, alcanza un resultado positivo de US$ 333.685
(6,00%) lo que significa un 1,4% (-) menos con relacién al afio 2018 (US$
341.486).

ANO 2019 $ 4°322.209

A G, EXTRA:
M G. SUPER:

4 0. PREMIUM:

Totales: $ 5°516,482 S 860.190

$ 334.082




ANO 2018

$ 3°305.465

A G. EXTRA:
G. SUPER:
t4 D, PREMIUM:

Totales: $ 4,594.488 S 956.238

$332.785

PRIMAX: Las relaciones con nuestro proveedor de combustibles, Ila
comercializadora PRIMAX COMERCIAL DEL ECUADOR, han sido buenas. Se
han presentado inconvenientes como son cupos en los combustibles gue hemos
resuelto sin afectar ni un solo dia la venta, como lo hemos venido haciendo
desde hace afios atrds. Aqui debemos mencionar que se va a cambiar la
imagen de Primax, estd programada la de Vazgas, para el afio préximo.

Como recordatorio en el afio 2018 conjuntamente con la Presidencia de Vazgas
(Eco. Fernando Vazquez), se renovo el contrato con Primax , se lograron varios
beneficios adicionales siendo los de mayor relevancia:

» PORCENTAIE: 0.5%, mejor en la rentabilidad a Vazgas desde el primero
de abril del afio 2018.

» UNIFORMES: dotacion de uniformes, solo se daba uno al afio,
actualmente son dos al afio. Ademas de Casaca para los turnos de la
noche.

o SEGUROS: Se nos rembolsa todos los afios un valor de $1.800, por la
renovacion de nuestras Polizas de Seguros a todo Riesgo.

e TECNOLOGIA: Se nos concedid un valor de $3.000,00, Para la
actualizacion a nuestro sistema de Facturacion a la modalidad de control
de flotas.

« BONO: Se entregd un valor especial por cumplimiento a la Estacion
Vazgas, por parte de Primax.

Lo que en resumen final significan para Vazgas en estos 10 afios un valor

Aprox. $300.000,00.

2.- VENTA DE LUBRICANTES:



Los ingresos de esta linea han sido de US$ 22.171.-, los costos de los
productos vendidos de US$ 15.775.- Por lo que se ha obtenido una utilidad de
US$ 6.396. Lo que representa un margen del 28.80 %, mejor que el afio
2018, que fue del 26.3%.

3.- SISTEMA DE LIMPIEZA DE TANQUES DE COMBUSTIBLE (SLTC).

Al incursiona al quinto afio, con este nuevo proyecto que consiste en el Sistema
de Limpieza de Tanques de Combustible (S.L.T.C.). Estamos con
inconvenientes, debido a que no se pudieron realizar los trabajos de Limpieza
de Tanques, porque los clientes prefieren a otras empresas que tiene
Acreditacion de la SAE, y de la ARCH.

Esperamos que en el afio 2020, se mejore este rubro, con el contrato de Primax
de mantenimiento de los Tanques, Contrato que en este afio (2019), no se
realizd, es por ello que este afio se presentd una pérdida de $12.000.

4.- ARRIENDO DE LOCALES:

Los ingresos obtenidos por arriendos han sido de US$ 57.382.- y los costos de
operacion de US$ 10297. Por tanto, los arriendos nos han dejado un ingreso
bruto de US$ 47.086. Esto se ha visto afectado debido a que uno de los
locales es de dificil arriendo, por el costo y la ubicacién.

5.- OTROS INGRESOS:

La disponibilidad de liquidez permitié generar ingresos financieros y otros por el
orden de US$ 58.520.- Que a diferencia del afio 2018 fueron de $ 55.069.

INGRESOS TOTALES / RESULTADOS DEL EJERCICIO:

El haber separado los ingresos, costos y gastos tanto directos como indirectos
en estos cinco conceptos, nos han permitido conocer los resultados de cada
uno de ellos y planificar adecuadamente el comportamiento y rentabilidad de
cada area de ingresos.

La suma de las utilidades generadas por la venta de combustibles, lubricantes,
por los arriendos, y el SLTC ha generado una utilidad bruta del afio 2019 es de
US $ 374.445.- (afio 2018 US$ 507.445) -26% menos con referencia al aho
2018). Esto debido a la no generacion de recursos el rubro SLTC.

Los gastos de administracion, ventas y financieros han sido de US $ 274.334.-
frente a los US$ 299.274- lo que significa que hemos disminuido de un 6.20% a
4.90% los costos y gastos con relacién al afio anterior.

Por tanto, la utilidad antes de participacion de empleados e impuestos es de
US $ 158.632.- frente a US$ 263.240 alcanzados en el afio 2018. Esta
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disminucién de la utilidad operacional estd directamente relacionado a la baja
en el rubro S.L.T.C.

La participacién del 15% para los empleados sobre la utilidad es de US$
23.795.-; el impuesto a la renta es de US$ 33.051 este impuesto el afio
anterior fue de: uUs$ 54.818,72; la reserva legal de US$ 10.179.- por lo que la
utilidad neta es de US$ 101.786-. Y la utilidad disponible luego de la Reserva
Legal es de: US$.- 91.608. Insistimos que la baja estd sustentada en la no
realizacion de los trabajos de SLTC.

RELACIONES CON LA COMUNIDAD.-

Las relaciones con los habitantes del barrio en este afic se ha presentado la
novedad, de la eliminacidon de las Directivas Barriales de la Gonzalez Suarez,
debido a que existian 3 Directivas que decian representar al Barrio Gonzalez
Suarez, es por ello que la Federacién de Barrios mas bien decidio eliminarlas y
convocar a futuras elecciones. Sin embargo estamos en conversaciones para
tratar de activar nuevamente el dispensario Médico, conjuntamente con el MSP,
el mismo que funciono en afios atras con excelentes resultados de colaboracion
con el Barrio.

CONCLUSION FINAL.-

La Comparifa se encuentra al dfa en sus obligaciones laborales y tributarias asi
como mantiene vigentes todos los permisos requeridos para su funcionamiento.
Cabe mencionar que la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos
(ARCH) mediante varias resoluciones durante el afio 2015 — 2016 - 2017 -
2018, ha incrementado los controles. Pese a ello, Vazgas no ha sido ni de
manera verbal llamada la atencién, en este afio el problema principal han sido
los cambios de precio de la Gasolina SUper y los controles de la ARCH, y del
SRI. No puedo dejar de mencicnar que el afioc 2019, fue muy especial, en
octubre mediante D.E. 883, se eliminaron los subsidios de combustibles, y
genero varios inconveniente que son de dominio publico, pero que repercutié
muy fuertemente en nuestras ventas, a los 12 dias se emitid un nuevo D.E.
894, el mismo que elimind al D.E. 883, y volvimos al D.E. 619 (27 dic. 2018),
que es el que estd vigente en la actualidad, en el que esta liberado solo el
precio de la Gasolina Saper, y debemos cambiar los precios mes a mes.

Pongo a vuestra consideracién los estados financieros que son positivos al
tener en cuenta que las ventas de combustibles han cambiado su
comportamiento, la baja de la Gasolina Super, pero sobre todo el SLTC no
genero ingresos y afecto a nuestros resultados. Siendo importante indicar que
en el afio 2019 se ha presentado en resumen lo siguiente, gque nos afectaron a
nuestros resultados, de manera positiva o de manera negativa: 1.-) Un afio mas
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de cambios, nuevos controles, y resoluciones de la ARCH, que siguen
incrementado los gastos. 2.-) Resolucion mediante D.E. 619 que regula los
precios con la liberacién del precio de la G. Sdper, Esto cambio el
comportamiento de consumo. 3.-) La tendencia del consumo de los
combustibles es a la baja, 10%, a nivel Nacional, esto desde la promulgacion
del D.E. 619, pero Vazgas, hemos terminado el afio con un ligero incremento,
gracias a decisiones acertadas. 4.-) Se va amortizar un ingreso de Primax por el
abanderamiento (Bono especial) en 10 afios.

La Compafila se encuentra al dia en el cumplimiento de las normas de
Propiedad Intelectual y derechos de autor.

Atentamente,

Federico Orddiiez M.
GERENTE GENERAL
ESTACION DE SERVICIOS VAZGAS S.A.



