INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL
e EJERCICIO ECONOMICO DEL ANQ Z2018......

Estimados accionistas de la compafia RICAURTESA S.A. reciban un cordial
¥y atento saludo de su companers y amigs Trnlg. Edisgn Q. Anas Orellana,
mediante |a prezente quierg agradecer en primer lugar a Dios, por la volumad de
haber bendecido nuesltro trabaje de administracion al frente de esta institucion,
durante este (itimg penodo econdmice del afio 2018, v como deberian ser las
cosas de una manera transparenle y leal para ¢on todos ustedes. quienas han
canfiada una vez mas en este su servidor, ¥ con sU apoyo, trabajo y decision,
hemos realizado iodo 10 hurmanamente posible v 10 Que se encuentra @ nuestrg
alcance para salr de a dificuliosa condicion en la que nos encontrabamos en
anos anterioqes, frente & la precaria condicién econdmica gque estaba sumida
nuestra Bmpresa.

Lastimeosamanta al comenzar €l afio 2018, nos embargo con tristeza el estado
de salud de nuestro companero presidente sefor Juan Idrave Brtg, 10 que nos
eblign a ngmbrar un nuevo presidente de la compafia peeo con e consideracisn
que Una ver gue s reestablezea su salud con la bendicrin de Dros, sena
ncorporado a8 sus funciones. es asf gue por resclucidn de Junta de Accionistas,
se nombrd el 26 de febrero del 2018, al sefor Jozé Alherto Murioz Mogrovejo,
comp presidente intering, quien ejercit este encarga hasta el dia 2 de mayo del
mismo afie, en donde mediante una nueva eleccion 8 un pencdoe estatutaric de
2 anos, se volvid a elegir al sedor Juan ldrove Brito, coma presidente litular de |a
COmpania.

Luego de vanas reunionas del Conceje Cantonal, por el mes de Junio se da
a congGcer a 1o senores accionistas, gque el cambio de unidades &s un hecho 3
cumplirse par resglucion de QRDENANZA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DEL SERVICIC DE TRANSPORTE FPUEBLICO DE PASAJERDS DE
BUSES LEBANCHS EN EL CANTON CUENCA ¥ PUESTA EN MARCHA DEL
FLAN DE REMOVACION DE LA FLOTA VEHICILAR PARA EL ANO 2018-
2020, en donde todos necestabamos tomar decisiones inmediatas para reunir
los dineros suficientes y necesanps para la compra de i3 nueva fiota de busas
que nps comespondiese cambiar segun el calendario instruido a todas las
operadoras en 1a comda del anexo 2 de esta ordananza, en la que s8 ndica et
numerd de unidades y el meas corraspoendiente a ser presentadas las mismas. Es
asi que usledes sefaiés accionistas, gentiments aprobaron lo propuesta par
gerencia. en dejar |a cantidad del remanenle que s geners a raiz del mcramenta
de |a tarifa a $0.30, en comparacion con lo recaudado en el afo antencr 2017,
iniciando desde el mes de Agosia, sepliembre y octubre en donde se genero |a
cantidad de $90.595 52 ddlares y dejar fuos la cantigdad de $200, a cantinuagion
o que en [os meses de noviembre y diciembre e recaudo la cantidad de
880.000,00 dblares. Es asi que &n 8l mes de Juho s nombrd una comision
baslante grande de accionistas que 5& encarganan can i sefor presidente. en



verficar las diferentes marcas de chasis y camocarias que se encontraban
alertanda en & mercads y abviaments hemologadas para que sea en Jurta de
Accionistas en donde se tormen las decizignes de que marca de buses e
adquirieran en un futuro no muy lejano. Lo coal recayd en la Marca AGRALE
MATY. con 12 camoceria MODASA por decision de 108 accionistas en saesitn de
agosko 21 del 2018, en donde =e acordd entregar {a cantidad de $25.000.00
dolares como parte de sefia, en |a separacion de 10s primerps £ chasizs a ser
carmizados y entragadas en el mes de noviembre y diciembre respectivamente

Recordar tambien, que a raiz de que no s& pudo mantener a los directivos en
funciones profrogadas para el desempano adminrsirative de los dingentes, se
tuvo que realizar elaciones de todas las dignidades el dia 9 de julic de este arfio
y poder justificar ante 105 entes de control, 18 decision de las socios con
excapcion del compafens presidenta, quien estaba con su nombramiento activo
para un nuevo penodo de 2 anos.

De la misma forma se realizd la aprobacién para |2 cancelacidn respectiva de los
$13.00000 al sefor accionista Luis Elisec Quizhpi Cambi por fa
COMPEMNSACION AL TRANSPORTE. que fue entregada a nueslra comparfiia
er el mes de jump del 2014, fecha desde la cual se venia amastrando esta
obligacian con este 500

For el mes de septiembre se da a conocer gue por fin 3¢ a cancluido a Hiquidacion
de |la compafits SUPER TAXIS RICAURTE S.A a pesar que esta junta fue
celebrada en mayo del presente afio, en donde se hace el reparto del HABER
SOCIAL, v las propiedades asignadas a nuestra compaiia como la acoipnista
mayoritana, pero por situaciones propias de 10s encargados en practicar esla
liguidacion, todo se encontraba demorado e incluso tenian pretensiones
ECONOMICas Oue en sU momento fueron comunicados a loz accionistas, fas
intencones de cobro por parte del sefor abogado Pablo Regalade Con este
abjetivo alcanzado se pudo realizar 1os tramites finales da venta del terreno de
la Rotary. que fuese adjudicado de manera verbal a la sefiora Luisa Nigla y poder
recibir (a diferencia que nos agdeudaba de $55.300.00 didiares par alid en ef meas
de ngviembre temmimando nuestro compramiso con esla accionista, y tenemos
que tomar en consideracion que para fa hquidacian de 1a companiia en mencion.
se tuvo gue cancelar la cantidad de $253 000 oo dolares. dinerc que fue tormado,
de la que fas acciones de la compafia preducen a mas del agasajo navideno
que oscila la canhidad de $17 059,32 délares, quedando un saldo 2 favor de
$16.51 7,85 ddlares en la libreta de ahorros de estas unidades.

La necesidad de capital econdmico, para la adquisicion de fas nuevas unidades.
obligaron a los accionistas @ raunirse por varias ocasiones en sesiones da trabajo
camo en juntas generales de accionistas, en donde se han podido presentar a
diferentes instityuciones bancarigs, para que oferten las condiciones de crédio
que  posiblemente fuesen las mas idoneas a3l momenta de  addquirk
responsabilidades con estas, en un tiempa maximo de 60 meses de credito par
unidad, & parir de las abligaciones contraidas con la casa comercial. 85 asi que
tedavie & inaliagr &) aho, no se a podido Yerminar de realizar compromigo algunn



eon estas financieras y lo Onico que los sefores accionistas nos han autorzado
es gue se pusdan realizar 1o avaluos comespendientes para poder captar el
cradhito que se crea necesario en baneficio de la inslitusicn.

Por vanas oparunidades se ha venido insistiendo en la necesidad de terminar el
procese de chatarnzacion de |3 unilad 107 de placas AAS-0124, y para su
finalzacién se procedid a cancetar a una empresa siderirgica de |a provingia del
Oro, la cantidad de §2.303 oo dolaras &n primerz instancia y luego se le cancelo
un adicional de $100 ddlares por la actuglizacian del documents que se entrego
a la compadia, pere 3 pesar de todo 1o actuado por |a dingencia, ne se pudo
concleir el proceso de dada de baja de esta unidad, leniends que al finalizar el
afo s& cancele 3 canhidad de $5 502,35 dolares amparandonos en el proceso
e remision de deudas del gobierno nacional para ahorrar algo mas de $1.400,00
dilares en multas. quedando pendiente para e} praximo afo la continuacién del
pProceso

Para finalizar el afio 2018, luvimos que ponernns de acuerdo en 1o ecandmico
con el doctar Rubeén Calle Majia, por l0s senacics prestados desde el ang 2017
hasta la fecha, por todo su trabajo de representacion en |a defensa de nuestra
compafia ante Iz |.M.C. Concejo Cantonal ¥ 12 Camara de Transporte en su
debige moments, o gque alcanze |a cantidad de $5.577 60 ddlares, o que fue
gprobada en junta general de accionistas. y de igual manera se procedic a
cancelar 105 haberes adeudados ab Ing Geovanny |drovs, por servicios
prestados en la revisidn y control contable desde el mes de agosto del 2017 a
diciernbre del 2018, por la cantidad de §4.760. 00 dolares incluids el WA, Es decir
qQuE U ramuneracion mensual queda establecida en $250, 00 dolares mas |'WVA.

Un reconpormiento especial 2 me compariera y amigo presidente seior Juan
ldrowo Brite, que es la parsona con gquien de manera incondicional nos hemos
entragado 28 bempo compieto en trabajar en defensa de la compaiia en o
aspeclos civiles, acondmicos, socHtanios & neluso adminigtrativos, tanks asi que
e a tenido que defender la posicion de los accionistas, frente a la de ciertos
concejgles coma tambien a la det sefar Alealde y de algunas campansros mal
llamados dingentes del transporte gue no defienden la institucionalidad de {a
clase sind de interés parliculares camo personales.

Mencionar lambien que el mangjo de |la bodega, en el despacha de repuestas,
el mane deal personal que trabajan en los talleres v todo 1o gua mtegra el sarvicng
para las unidades en su mantgnimientd preventiva y comective, s2 ha venido
dezarrollandao con firmeza ¥y mandg dura en [a aphcacion de medios de contral en
los repuestos y todavia continuamos apicando otras formas y medios para tratar
da controlar este tema. como tambien se a aplicado sanciones Necesanras en al
campo distiplinaria con los trabagadores por faltas y surministros de bodega
deteriorados o par herramientas extraviadas.

A5t tambien, reconocer la oolaboracién oportuna que nos entreQa el
departaments de administracidn hoy en dia al frente de la Ing. Sohia Pesantez
on la colaboracion de [a sefora auxibar ng Jennidfer Pulla y |la supervizion del
Ing. Geovarnny ldrgvs, gquenes han smo un aporte fundamental en el control



ecanamico de la mstitucion, comao en el aporte de consejos para |la oplimizacian
de recursos en bign de la institucion. También vale la pena nombrar a todo el
staff de colaboradores en el despache de tumos. bodega, mecanicos, laloheros.
electricistas, vulcanizadores y conserje que siempre estan listos para colaborar
con todos nosctros en fa administracion de lz ampresa,

Gragias a los recursos que ustedes sefiores accionistas  aportan
sernanatmenie, a su colaboracion, al apoyo a los diferentes proyectos que se a
puesto en gu consideracién y con la buena cogrdinacicn de kodo 1a plana de
administracidn, se ha podida salir pase a paso de la situacién econémica en ia
fue &2 encontraba sumida ka compadia.

Un agradecimento especial a los compateros designados en julio pasado
oo parte del nuave Directong de la Compariia Ricaurtesa S A, con los cuales
se ha venido trabajando en bienestar de la instducidn. ayudandonos a resolver
muchos pendientes que nos trae el vrer digrio de las unidades como de sus
accionistas, y a pesar que fue un afo muy austerg econgmicamente hablando,
w2 resalvia la compra de los diferentes productos que fueron entregados eomo
agunaldo nawvidefio en la celebracion del ssbado 8 de diciembre, en donde
comparlimos con nuaestras familas en amonia de todos los presentes y con [os
difgrgntes eventos que se realizaron con los nifios, sefioras y todos os soCios
que qurmieron disfrutar de un dia especial de confraternidad, que gracus a la
colaboracion de ustedes resulte divertido, incluso con la participacion de
proveedores de la empresa  en el sorfeo de algunos premios gentilmente
donados y toda o gue se vivid ese dia que quedsa en los recuerdos de cada uno
de nasotros.

Finalmente, un agradeciments 2 todes ustedes por la alencion y colaboracidn
prestada & este informe.

Cusnca, 11 dea ahnl de 2013

Tw' Edison Oswakdo Arias Orellsna.
. GERENTE



