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INFORME DI, GERENCIA GENERAL DE LA COMPARIA DE TRANSPORTES
“LANCOMTRI S.A.” SOBRE EL EJERCICIQO ECONOMICO DEL ANO 2009

Seiiores accionistas:

£n cumplimiento a lo que dispone la ley de compafifas y estalutos sociales de la empresa, pongo a
consideracion de la Junta General de Accionistas, el informe de labores administrativas, el Balance
General y el Estado de Resultados correspondiente al cjercicio econdmico comprendido entre el | de
enero y el 31 de diciembre del afio 2009.

La gestion de la administracién en este afio, ha sido un poco particular, ya que a pesar de haber
sido designados en el mes de diciembre del 2008, nos hicimos cargo apenas en el mes de julio,
cuando nos entregaron el (an ansiado Permiso de Operacién, para poder asi brindar el servicio de
transporle Urbano debidamente fegalizados.

Il objetivo principal de quienes estamos al frente de esta Compaiifa, ha sido y es, tratar de mantener
el nombre y prestigio que anteriormente ostentaba con la aulorizacion respectiva.

Me corresponde por lo tanto, presenlar a ustedes el informe de Gerencia por el Ljercicio
Economico del 2009, periodo {inanciero que ha sido debidamente evaluado por el responsable del
area contable, quien ha demostrado una gran responsabilidad profesional, por lo que, luego de cerrar
el perfodo, puedo emitir el siguiente informe, en base a la informacion contable y administrativa del
Sr. Carlos Duran Parra, Comisario de la Compaiiia.

Los resultados de la gestién administraliva y financiera del aflo 2009 son satisfactorios , la
estructura de los balances cumple con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad vigentes; hemos
tratado de mantener reuniones permanentes con el Comisario de la Compafifa, Sr. Carlos Durdn y el
Asesor Juridico, Dr. Geovani Sacasari, pero sobre todo con los socios de la Compaii{a, con el [in de
coordinar las actividades y la buena marcha de ia misma, tante en sus aspeclos financieros, legales y
administrativos, lo que nos ba dado la posibilidad de realizar los correctivos necesarios para obtener
resultados empresariales acordes a las politicas y objetivos propuestos.

En el afio 2009, se ha convocado a reuniones de Directorio dos veces, creo que en este punio debo
hacer una peguefia puntualizacién; la intencion de quienes en esla ocasion estamos al frente de la
Compatiia, en ningin momento ha sido desconocer a los sefiores miembros del Directorio, muy por
lo contrario hemos estado en permanente contaclo con la mayoria de ellos, se ha llamado unicamente
en dos ocastones a reuniones, porque los problemas como es de conocimiento de todos usledes hant
sido demasiado complejos, y més bien se ha pretendido involucrar a todos los socios, por esa razén es
que constantemente se ha realizado reuniones de trabajo, en las que se han tomando decisiones de

vital jmportancia, las mismas que han sido orienladas hacia el mejor desempefio de las actividades de
la Compaififa.

Ln el campo Administrativo se han realizado las siguientes actividades que considero son las mds
imporlantes de informar:



Una vez que nos entregaron el Permiso de Operacion, comenzamos a trabajar como una nueva
Compaiiia, ¢l relo que pienso vale la pena resaltar, fue el legalizar las unidades a nombre de
Lancomtri S.A., para no dar raz6n alguna a la nueva Administracién Municipal, a que cuestione lo
que habiamos obtenido, peor ain que sea un juslificalivo para desconocer dicho permiso, tarea por
demas complicada ya que no depende Gnicamente de lo que la administracién pueda hacer, sino por
lo contrario, se estd sujeto a la actitud de lodos quienes formamos parte de esla querida Empresa, a
pesar de habernos encontrado con un sin namero de dificultades para poder llegar a nuestro objetivo,
pudimos en el plazo previsto en las condiciones impuestas por la auteridad, cumplir, por lo que no
puedo dejar de aprovechar la oportunidad para agradecer a todos y cada uno que de una forma u otra
hicieron que eslo suceda.
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Lin lo que respecta al Consorcio que habiamos conformado, tengo que informarles que las cuatro
Compaiilas nos encontramos aplicando sistemas similares, lanto en el sistema de caja comin, como
en la responsabilidad sobre el mantenimienlo de las Unidades, por esta razon, con la intencion de
oplimizar los recursos, hemos realizado algunas visitas a olras ciudades del pals para compartir
experiencias con olras empresas que con anlerioridad se encuentran laborando bajo esle mecanismo.
Comao es de conocimienlo de todos ustedes, también realizamos por el mes de noviembre una visita a
la ciudad de Panamd, la que nos sirvid para darnos cuenta de las enormes dilerencias de los precios
que existen sobre todo en cuanto a llantas se refiere, producto que pasa a ser uno de los maés
significativos en los egresos que mantenemos, las intencicnes fueron realizar inmediatamente la
importacion de este producto, desgraciadamente nos hemos encontrado con obsticulos propios de
nuesiro pais, gesliones ante las autoridades competentes se han visto truncadas por las condiciones
que han pretendido imponer, razén por la cual responsablemente esle momento con la actual tarifa,
pensamos que no serfa lo que més conviene a nuestros inlereses; anle esta penosa realidad se esta
considerando Ia posibilidad de traer las lantas incluso con su respectivos impuestos, que aun asi
resultaria de mucho beneficio para nuestra economia.
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Con la implementacién del nuevo sistema, es cierlo que no hemos lodavia tenido los resultados
esperados, pero también es cierlo que no lenemos muchas alternativas al respecto, sino el seguir
trabajando para obiener los resultados positivos que es lo que todos deseamos, para ello se necesila la
colaboracién de cada uno de nosotros en el papel que eslemos desarrollando este momento, ya sea de
directivo , de socio, de colaborador, etc. si no existe el verdadero compromiso de querer sacar
adelante este proyecto resultara muy dificil superar los obsticulos que se vayan presentando, no se
trala de nombres, se {rata de responsabilidad y de voluntad, de enténder que para que cualquier cosa
resulle, se liene que poner un granilo de arena para asi ser parte de la solucion y no del problema.

En relacién a lo econdémico y financiero de la compaiiia al 3! de diciembre del 2009 se tiene lo
siguiente: _
J:l Balance General y el Estado de Resullados correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
Enero y el 31 de Diciembre de 2009, han sido somelidos a consideracion del Directorio de la
Compaiifa y del Sr. Comisario.

« [l propdsito de las decisiones tomadas es para que esla Compafifa sea cada vez mas competitiva
dentro del drea de ia transportacion, buscando por lo tanto ser mds eficiente y produciiva, los
administradores somos sus gestores, pero son ustedes sefiores accionistas, los principales
responsables de los logros instilucionales.

A continuacion detallo los Estados Fim%@niwrellivos de los afios 2008 y 2009.

[ R T Y

PnoMdy

Sonia 749:&5’!‘9 Semeria




COMPANIA DE TRANSPORTES LANCOMTRIS A
ESTADO DE SITUACION
A DICIEMBRE 31 DEL 2009-2008
COMPARACION ESTADO SITUACION

CONCEPTOS 2009 2008 DIFERENCIA

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 83.747.34 1.085.94 82.661.40
DISPONIBLE -1.619.14 1.064.95 -8.684.09
CAJA 17.32 17.32 0.00
BANCOS -7.636.48 1.047 83 -8.664.09
REALIZABLE 81.366.48 20.98 91.345.49
CUENTAS POR COBRAR 14,563.53 20 99 14.542.54
INVENTARIOS 58.984.44 56.994.44
ANTICIPO CONTRATOS 2.138.09 2.738.09
CREDITO COMPRAS 17.070.42 17.070.42
ACTIVO FlJO 1.880.995.42 1.526.04 1.809.469.38
ACTIVO NO DEPRECIABLE 11.862.00 0.00 11.862.00
TERRENO 11.862.00 11.662.00
ACTIVC DEPRECIABLE 1.879.132.42 1.526.04 1.877.607.38
MUEBLES Y ENSERES 1.281.84 1.261.84
EQUIPO COMPUTACION 1.046.00 1.046.00
VEHICULOS 2.240.000.00 2.240.000.00
OTROS ACTIVOS 1.240.00 1.240.00
DEPRECIACION ACUMULADA -373.287.08 -373.367.06
ACTIVO TRANSITORIO 0.952.64 1.626.04 7.426.60
TOTAL DE ACTIVOS 1.874.742.76 2.611.98 1.972.130.78

PASIVOS
CORTO PLAZO 108.540.62 2.805.25 105.735.37
CUENTAS POR PAGAR 108.540.62 2.805.25 105.735.37
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 2.588.07 5.25 2.582.82
OBLIGACIONES PATRONALES 154.73 154.73
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 105.797.82 2.800.00 102.997.82
PATRIMONIO 1.866.202.14 -193.27 1.866.395.41
CAPITAL 2.240.960.00 960.00 2.240.000.00
CAPITAL SOCIAL 860.00 860.00 0.00
APORTES FUTURAS CAPITALISACIONES 2.240.000.00 2.240.000.¢0
RESULTADOS -374.757.86 -1.153.27 -373.604.59
EJERCICIOS ANTERIORES -1.163.27 -42 42 -1.110.85
DEL EJERCICIO -373,604.50 -1.110.85 -372.493.74
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 1.974.742.76 2.611.98 1.972.130.74




COMPANIA DE TRANSPORTES LANCOMTRI S A
' ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2003-2008
COMPARACION DE RESULTADOS

!
:
;
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CONCEPTOS 2009 2008 DIFERENCIA
INGRESOS
CORRIENTES 436.515.58 101.53 436.414.05
OPERACIONALES 365.678.71 . 0.00 386.878.71
ARRIENDO UNIDADES 320.000.00 320.000.00 -
APORTES SOCIOS 66.078.71 66.878.71 N
ADMINISTRACION 49.597.72 100.00 49.437.72 k
HOJAS RUTA 12.268.00 12.288.00 B
APORTES 50CIOS 3072556 100.00 J10.625.56 . '.
APORTES PAGO MONITORES 6.504.18 6.584.16
NO OPERACIONALES : 9.5 1.53 37.62
INTERESES Y OTROS 19.15 1.53 ir.e2
COSTOS
OPERACIONALES 401.378.24 €.00 401.378.24
GOMPRAS 456.372.68 458.372.68
INVENTARIO FINAL -58.904.44 -56.994.44
EGRESQS ADMIN|STRAT!VOS 400.741.93 1.212.38 407.529.55
REMUNERACIONES : 24.196.87 0.00 24.196.87
SUELDOS 9.550.07 : 8.559.07
HORAS EXTRAS 3.430.80 3.430.99
HONORARIOS 4.350.00 4.350.00
GATOS REPRESENTACION 4.330.00 4.330.00
SUELDOS ADICIONALES 2.526.8¢ 2.526.81
SERVICIOS 147264 984.62 380.183.79
ARRIENDO LOCAL RELOJ 500.00 600.00
MANTENIMIENTO OFICINA 7.56 7.56
MANTENIMIENTO EQUIPOS 47388 473.88
PUBLICACIONES 10.01 370.41 -151.40
VIATICOS ¥ PASAJES NACIONALES 355.12 518.41 -262.69
VIATICOS Y PASAJES INTERNACIONALES 2.047.70 2.047.70
FLETES Y ALQUILER 100.00 100.00
AFILIACION DRGANISMOS ) 306.00 306.00
DIETAS PAGADAS DIRECTORES 180 00 160.00
CONTRIBUCIONES LEGALES 2.430.00 2.430.00
GASTOS SQCIALES ) t.221.98 1.221.8§
DONACIONES 50 00 50.00
DEPRECIACION ACTIVOS 373.367.08 373.367.06
GASTOS VARIOS 133.72 133.72
SUMINISTROS Y MATERIALES 2.718.92 36.00 2.682.92
SUMINISTROS QFICINA 1.252.02 38.00 1.216.02
UTILES ASEO Y LIMPIEZA 320 120
SUM,NISTROS VARIOS 1.463.70 1.463.70
GASTOS FINANCIEROS INTERESES 651.53 14.00 635.53
INTERESES PRESTAMOS OTROS 80 60 16,00 362,60
COMISIONES Y OTROS s 271293
GASTOS NO OPERACIONALES 0.60 169.56 -169.56
GASTOS CONSTITUCION 169.58 -169.56

UTILIDAD DEL EJERCICIO -373.604.59 -1.110.85 372.49).74




COMPANIA DE TRANSPORTES LANCOMTRI S A
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2009

INGRESOS OPERACIONALES
OPERACIONALES
ARRIENDO UNIDADES
APQRTACIONES
APORTES S0CIOS

COSTOS OPERACIGNALES
COSTOS DIRECTOS
COMPRAS
INVENTARIO FINAN
COSTOS INDIRECTOS

UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS ADMINISTRACION
APORTACIONES
HOJAS RUTA
APORTES SOCIOS
APORTES PAGO MONITORES
OTROS INGRES0S
INTERESES Y OTROS

COSTOS ADMINISTRACION
REMUNERACIONES
SERVICIOS
SUMINISTROS Y MATERIALES
GASTOS FINANCIEROS INTERESES
UTILIDAD ADMINISTRACION

GASTOS DEPRECIACION ACTIVOS
DEPRECIACION ACTIVOS
DEFICIT NETO
D GARA

Gerante

320.000.00

BE.878.71

454.397.87
56.994, 44

12.288.00
30.725.56
6.584.16

39.186

24.1968.87
7.805.55
2.718.82

653.53

373.367.08

GLESIAS

320.000.00

66.676.7%

397.401.43

1.974.81

49.597.72

39.15

386.878.71

401.378.24

49.636.87

-36.374.87

-14.489.53

14.262.00

-373.367.06

-373.604.59
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EMPRESA DE TRANSPORTES LANCOMTRI S.A.

FUENTES Y USQOS
2009-2008

{CUENTAS 2009 | 2008 |DIFERENCIA| FUENTES Usos

ACTIVOS
CAJA 17.22 17.32 - 0.00
BANCOS -7.636.46 1.047.63 -8.684.09 8.684.09
CUENTAS POR COBRAR 34.372.04 20.99 34.351.05 34.351.06
INVENTARIOS 56.894.44 56.594.44 56.094.44
ANTICIPO IMPTO RTA 0.00
TERRENQ 11.862.00 11.862.00 11.862.00
VEHICULOS 2.240,000.00 2.240.000.00 2.240.000.00
MUEBLES Y ENSERES 1.261.84 1.261.84 1.261.84
EQUIPG OFICINA 2.286.00 2.286.00 2.286.00
OTROS ACTIVOS 8.952.64 1.626.04 7.426 60 7.426.60
ACTIVO EN TRANSITO 0.00

SUMAN 2.346.109.82 2.611.96 2.345.497.84 8.684.09 2.354.181.93

PASIVOS
DEPRECIACION ACUMULADA . 373.367.06 373.367.06 373.367.06
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 2.588.07 5.25 2.582.82 2.582.82
OBLIGACIONES PATRONALES 154.73 154,73 154.73
CUENTAS POR PAGAR 105.797.82 2.800.00 102.997 82 102.997.82

PATRIMONIQ
CAPITAL SOCIAL 960.00 960.00 0.00
APORTE FUTURA CAPITALIZACI 2.240.000.00 2.240.000.00 2.240.000.00
RESERVAS
RESULTADOS ANTERIORES -1.153.27 -42.42 -1.110.85 1.110.85
RESULTADOS -373.604.59 «1.110.85 -372.493.74 372.493.74

SUMAN 2.348.109.82 2611.98 2.345497.84 2719.102.43  373.604.59




COMPARNIA DE TRANSPORTES LANCOMTRI S. A.

NOTAS A LAS CUENTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO 2009

ACTIVOS

En los activos tenemos lodos los derechos de la empresa al final de cada periodo contable.

DISPONIBLE

CAUJA - En esta cuenta se encuentra reg|5lrado el valor de US $ 17,32 que corresponde a saldo
de fondos entregados.

BANCOS.~ La cuenta bancos liene un saldo de US $ -7.636,46 que corresponde a Banco
Promerica § -B.596,46 de acuerdo a conciliacion bancarla y Pichincha $ 960,00 en conceplo de
aporte para capital social de la cempania en su conslitucion siendo un prestamo de socio y que se
recupera en el mes Diciembre del 2009, se contabilizara en el mes de enero del 2010

REALIZABLE

CUENTA DE CLIENTES.- Esta cuenla egresos por repueslos que esldn a cargo de socios

y prestamos que se han realizado a la compaiiia Transtrigales, cuyc detalle se encuentra en los
anexos a los balances )

CUENTA ANTICIPQ PROVEEDORES.-Son fondos entregados a proveedores para el
suministre de repueslos

CREDITO POR IVA EN COMPRAS.-Es el saldo generada por ia liquidacion de ventas y
compras en el periodo de Julio 1 a Diciembre 31 del 2008

INVENTARIOS.- Es el saldo que se tiene en bodega de los repueslos y otros bienes

adquiridos para el mantenimiento de las unidades y que se lo ha realizado para favorecerse con
los respeclivos descuenlos.

ACTIVO FIJO

TERRENO.-En el costo del lerreno  esta incluido el valor de adquisicion que consla en los
documentos de adquisicion mas gastos de nivelacion del mismo realizado por profesionales.

ACTIVO DEPRECIABLE.- Muebles y enseras, equipo de oficina, equipo de compulacion y el

coslo de ia unidades transferidas a ia compaiila a razén de $ 35.000,00 cada una, de acuerdo al
respeclivo documento.

DEPRECIACION AGUMULADA - Esta los gastos los bienes adquirido en el ejercicia y de
las unidades en base a la vida Otil de cinco aflos.

ACTIVO TRANSITORIO.- Para cubrir gastos contra terceros se ha coniratado seguros para
el periodo Diciembre 1 del 2009 a Noviembre 30 def 2010 y lambién se liene los gaslos de la
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conslitucién de la compariia que no han sido amertizades por no haber resultados positivas en los
ejercicios de vida‘de la empresa.

PASIVO

En esie rubro se encuentran las cuentas por pagar a corlo plazo o sea dentro del periodo de un
aflo y se liene las siguientes cuentas:

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES Y FINANCIERAS.- Por las nuevas
actividades asumidas por la empresa el rubro de proveedores se ha ido incrementando
principalmente en las cuentas de proveedores de repuestos, de servicios mecéanicos y de

PATRIMONIOQ

CAPITAL SOCIAL.- Son las aportaciones de socios en concepto de inlegracion de capilal
para la constitucién de la companla.

APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES.-Por el ingreso de las unidades a la

empresa su valor constan en aclives y como contra partida se ha contabilizado para futuras
capitalizacion.

UTILIDADES DEL EJERCICIO.- Al tener nuevos rubros de gaslos en el periodo 2009 y los
gastos de depreciacion de vehlculos, se liene una pérdida de $ 373.604,59.

RESULTADOS

INGRESOS.- Durante el ejercicia del 2009 parle de los aportes se han factura a cada uno de
los socios en concepto de arrendamiento de las unidades en forma mensual en un valor de §
320.000,00 a partir de Agosto de esle periodo y también ha ingresado valores dei fondo
corporalivo y apories por la cantidad $ 66.878,71

GASTOS.- En el ejercicio del 2009 la cuenta remuneraciones carresponden a los rubros de
sueldos, gastos de representacion, honorarios, indemnizaciones y sueldos adicionales.

La cuenta de servicios constan arriendos, servicios bdsicos, mantenimienta de oficina, viaticos,
seguros de vehiculos, contribuciones legales, gastos soclales, depreciacion de vehiculos y olros.

La cuenla suministros y maleriales se liene materiales de oficina, limpieza y ropa de lrabajo.

75 préslamos a la empresa
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COMPANIA DE TRANSPORTES LANCOMTRI
- PRESUPUESTO OPERACIONAE 2010

DE ENERO @1 A DICIEMIRE )1 )

JCONCEPTOS Cuening e Subtotnt Tatal )

Mtensuat Anust %

INGRESOS 1.255.546.38 ;
OrERACIONALES l.ZSi.ﬁﬂﬁ.Ha_ i
ARRIENDO UNIDADES 96,0512 1.152.6014.90 b
ADMINISTRACIHON e
APORTES 50CIOS s HW2.y72.42 f_

K

EGRESOS 1.703.586.84 :
UPERACIONALES 1.533.495.40 ﬁ
MANTENIMIENTO tNIDADES 94.624.62 1.135.495.44 3
DEPRECIACION VEVICULOS 37.313.33 447.999.96 . ‘5

ADMINISTRACION 120.091.44

REMUNERACIONES 78.052.00 e
SUELDOS 211900 1542800 4
HORAS EXTRAS 730 50 876600 1
DECIMD TERCER SUELDO 176 58 2000 4
DECIMO CUARTC SUELLYO 16iGK Ly i
VACACIOMES .29 1.059.50 %
APORTES JESS PATRONAL 257.46 3 139,50 —}
FONDI) BF RESERVA 17650 EXITY i
GASTOS REPRESENTACION FRLE 1.960 0 “!
GASTOS RESPONSABILIDAD 180 00 4560 60 &
HONORARIOS R, 1K) tu 752.00 ‘.
SERVICIO OCASIONALES 190,00 2 28000 k
IHDEMMIZACIDNES 1.000.04) 12 00090 H
SERVICIDS 1669844 "
ARRIENDO LOCALES RELOT 12000 1,440 0 vi'
SERVICIOS HASICDS 1500 182000 i
SERVICID CORREQ 1500 128000 t
MANTENIMIENTO OFICINA 000 a0 7
MANTENIMIENTO EQUINS OFICINA 100.00 1.200 00 z
MANTENIMIENTO EDIFICIO sow oa B.000 .0 0
PROGRAMAS DE CONTABILIDAD S0.001 [T 'i_
FUDLICIDATY 60 T10.M 5
REFRODUCCION DR DOCUMENTOS o 12000 -
VIATICOS Y PASAJES NACONALES E INTERNACH 130.00 33,00 1
SEGUROS 63000 LR B0 I
CAPACTTACION 000 60000 i
ALQUILER DE VEIHICULOS 3000 364 00 i
IMPUESTOS Y MULTAS w0 24000 Y
CONTRIBUCIONES A INSTITUCIONES DE CONTR( 150.00 1ono 0 v
GASTOS SGCIALES ¥ AGASAJOS 10000 12000 ;
DONACIONES 10000 [RITN Iy
TASTOS LEQALES 500 S0ty 060 i
SERVICIO DE FRECUENCIA 1300 M ) ‘
SCRAVICIO SEGURIDAD 12000 L 44t (M £
IVA COMPRAS o ®o "
VARIOS SERAVICIOS . 164.20 20144 i
DEFRECIACIONLS [0 1 2000 }
SUNMINISTROS ¥ MATERIALES 1.290.00 g
MATERIALES DE OFICINA 15000 1800 011 i
UTILES DE LIMPIEZA 3500 a0 i
COMBUSTINES 10ty [PLXL %’
UNIFORMES s0.0m 610 o i
GASTOS FINANCIEROQS 140000 W
RHTERESES 00 00 244000 i)
HANCOS 3

OTROS PRESTAMOS ¢

U

DEIFICIT TOTAL -447.979.96 5
H

DEFRECIACION VEMICULDS i
UNIDADES 204g 1111113 44799596 447.99%.98 3

%

DEFICIT OPERACIONALEXCEDENTE PRESUPUESTARI() am 1
1

;

NOTAS 4
L0OS SNGRESOS EN CONCEPTQ DE ARRIENDOS SE HA TOMADQ EN CUENTA LAS COMPRAS DE REFUESTOS Y PAGO DE SERVICIOS A i
MECANICOS DURANTE L P RIMER SEMESTRE DEL 2010 ' 2

LOS EGRESOS PR MANTENIMIENTO DE UNIDADES ES UNA 7ROYECCION DE LOS GASTOS REALES DEL PRISER SEMESTAE.
1.AS AFORTACIONES PARA ADMNISTRACION SE PROYVECTA LOS MISMOS VALONES DEL ARG 1063

£GRESOS DE ADMINISTRACION SE A CALCULA DO BE ACUENDO A LOS ADLES DE PAGO DE ENERO DEL 1018 Y TODDS BENEFICIOS
DELLY

SERVICIOS Y MATENIALES SE FRESUPUESTA EN BASE A LOS GASTOS DE AROS ANTERIONES,

Pagina 1 .
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COMPANIA DE TRANSPORTES LANCOMTRI
PRESUPUESTO OPERACIONAL 2010

DE ENERO DI A DICIEMBRE 3¢

CONCEFTQS Caening lem Sulitotnl Total
SEMANA ANUAL Measunl Anual
INGESOS 1.155.586.88
OPERACIONALES 1.255.586.88
ARRIENDO UNIDADES 1.500.80 61.00 96.054.20 1152.614.90
ADMINISTIACION
APORTES SOCIOS 198024 102972 48 £.521.04 102.972.48
EGRESOS L.70).586.84
OPERACIONALES 1.583.495.40
MANTENIMIENTO UNIDADES 94.624.62 1.135.495.44
DEPRECIACION VEVICULOS 37.333.33  447.999.9¢
ADMINISTRACION 120.0% 1.4
REMUNERACIONES 18.053.00
SUELDOS 211900 25 420,00
PRESIDENTE 12,00
GUREN1E 1200
SECRETARIA 17500
AUXILIAR CONTABILIDAD 250,00
BODEGUERD 150 00
MOHNITOR 1000
MONITOR 240,00
MONFIOR 240.00
1HORAS EXTRAS 730 50 8766 00
DECIMQ TERCER SUELDO 176,50 2.119.00
PRESIDENTE 2600
GERENTE 2600
SECRETARIA 1252
AUXILIAR CONTADILIDAD 08
BODEGUERQ 00
MONITOR 20.00
MONITOR .00
MONITOR 2000 :
DECIMO CUARTQ SUELDO 16000 1.920.00
PRESIDENTE ) 000 i
GERENTE 20.00 X
SECRETARIA 2000 M
AUXILIAR CONTABILIDAD 0.00 f.
BODEGUERO 20.00 2
MONITOR 000 i
MONITOR ) 000 ]
MONITOR 20,00 5
VACACIONLS . ¥29 1089 50 ‘5
PRESIDENTE t1.00 N
GERENTE 12.00 &
SECRETARIA .46 i
AUXILIAR CONTABILIDAD 10.42 M
BODEGUERO 10.42 i
MONITOR 10.60 {
MONITOR 10.00 b
MoriTor 10,00 !
APORTES 155 PATRONAL 24140 308950 b
PRESIDENTE F12] : s
GERENTE 790
SECRETARIA 1541 &
AUXILIAR CONTAIMLIDAD 03 !
BODEGUERD 038 s
MONITOR 116 4
PRESIDENTE w1é Fa SuperINTENDENCIA G
GERENTE » DTATIENDNCIA §
FCSECRETARIA 176.5¢ 2119.00 T rewoen we utnes 4
AUXILTAR CONTADILIDAD 26.00 ) ;
BODEGUERG 26.00 Jn RV e
MONITOR 1291 '
MOMITOR 08 d‘o . # . ;
MONITER 081 Hia quLrrg oria
MINITOR 2000
MINITOR 2000
MINITOR 2000
GASTOS REPRESENTACION 330.00 1.960.00
PRESIDENTE 155,00 R
GERENTE 175,00
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GASTOS RESPOMSABILIDAD 180.00 4.560.00

PRESIDENTE 105.00
GERENTE 225.00
SECRETARIA ¥ 50.00
HONORARIOS 896.00 10.152.00
CONTARILIDAD 192.00
ASESORAMIENTO LEGAL 9200
COMISARIO 1200
SERVICIO OCASIONALES 190,00 1.280.00
SERVICIO DE GUARDIANTA 150.00
SERVICIO DE SECRETAMA 10.00
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES 10.00
INDEMMIZACIONES | 0U0.08 12.000.00
SERVICIOS
ARRIENDO LOCALES RELOJ 120.00 1.440.00
SERVICIOS BASICOS 135.00 282000
ELECTRICIDAD s000 0.00
TELEONOS 150.00 0.00
AGUA 3500 000
SERVICIO CORREQ i5.00 180.00
KANTENIMIENTS OFICINA 000 0.00
MAHTENIMIENTO EQLIOS OFICINA 100 00 1.200.00
MANTENIMIENTO EBIFICIO 500 00 6.000 00
PFROGRAMAS DE CONTARILIBAD . 50.00 601 00
FUBLICIDAD 60.00 710.00
REPRODUCCION DE DOCUMENTOS 000 120.00
VIATICOS Y PASAJES NACOHALES & INTERNACIONALES $50.00 1.500 00
SEGUROS 650.00 7.800.00
CAPACITACION snoa 600.00
ALQUILER DE VEHICIROS 3000 36000
IMPUESTOS ¥ MULTAS w.on 000
CONTRIBUCIONES A INSTITUCIONES DE CONTROL 25000 1.800.00
GASTOS SOCIALES ¥ AGASAIOS 100 00 1.200.00
DONACIONES . 1n0.00 1.200.00
GASTOS LEGALES 15.00 900.00
SERVICIO DE FRECUENCIA 150.60 1 80000
SERVICIQ SEGURIDAD 12000 1.440.00
VA COMIRAS 000 000
VARIOS SERVICIOS 16820 2101844
DEPRECIACIONES 105.00 1260.00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES
MATERIALES DE OFICINA 15000 Laco.00
UTILES DE LIMIMEZA ) 3500 420 0
COMBUSTIDLES 10.00 120,00
UHIFORMES 50.00 600 00
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES 200 00 2.400 00
BANCUS . 10000 :
OTROS PRESTAMOS 160.00

DEIFICIT TOTAL

DEERFECIACION VEHICULOS
UNIDADES 2010 pRBEARE] 447.999.9§

DEFICITT OPERACIONALEXCEDENTE PRESUPUESTARIO
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. COMPANIA DE {RANSPORTES LANCOMTRI
.. PRESUPUESTO OPERACIONAL 2010

DE ENERO I A DICIEMBRE 3¢

CONCEFTDS Cucnlat Tem Subtotal Tolnd
SEMANA ANUAL Menzusl | Antaf
INGRESOS 1.131.204.00
OPERACIONALES - L136.204.00
JARRIENDO UNIDADES 1.344.00 64.00 psolson] 101219200
ADMINISTRACION .
| [APORTES S0CIOS 1.980.24 95.012.00] 825100 99.012,00
EGRESOS 1.703.672.74
OPERACIONALES | 1.583.495.40
[MANTENIMIENTO UNIDADLES 94.624.62| 1.135495.44
|DEPRECIACION VEVICULOS 37.33333|  447.999.96
ADMINISTRACION - 120.177.34
REMUNERACIONES ] 78.052.08
SUELDOS 2.119.00 25.428 00!
FRESIDENLE 112.00
GERENTE 312,00 B
SECRETARIA 15.00 i
AUXILIAR CONTARILIDAD 250,00 v
BODEGUERD 250.00
MINITOR 240.00) i
BINITOR 240 00| H
MINITOR 240,00 ;
HORAS EXTRAS 730,50, 8.36600 i
DECIMD TERCER SUEL.DO 176.53 2.119.00 i
PRESIDENTE 26.00 4
GERENTE 26.00 L
SECRETARIA 1297 N
AUXILIAR CONTAIMLIGAD 2041 i
RODEGUERD 0.0 ;
MINITOR 20,60 B
MINITOR 20.00 j,
MINITOR 2000 A
DECIMG CUARTO SUELDO 160 00 1.920.00 !
|¥RESIDENTE 20.00 b
GERENTE 20 00 5
SECRETARIA 0,00 :
AUXILIAR CONTABILIDAD : 20 00
BODEGUERD 20,60l
MINITOR 20.00
MINITOR 20.00
MINITOR 20,00
VACACIONES ¥1.29) 1.039.50)
|PRESIDENTE 13.00)
GERENTE 13 00)
V]| |secaerapia 1146
AUXILIAR CONTABILIDAD 10.42|
BODEGUERD 1042
MINITOR 10.00,
MINITOR 10,06
MINITOR 10.00
APORTES IESS PATRONAL 15745 3.009.50
PRESIDENTE 3791
'GERENTE 31791
SECRETARIA 1Al
AUXILIAR CONTABILIDAD 3030
BODEGUERD 1018
MINITOR 29 16
MINITOR 218
MINITOR 29.16
FONDO DE RESERVA 176.58 211500
PRESIDENTE 26 00|
GERENTE 2600
SECRETARIA prid
AUXILAR 00)
MINITOR 083
MINITOR 2000
MIMITOR 20.00
MINITOR 2000
GASTUS REPRESENTACION 130.09 3.960.00
[PRESIDENTE 155 00
|GERENE 115,00
GASTOS RESPONSARILIDAD 180,00 4560 09
[FRESIDENTE 105.00)
|uerenTE 225 9]




[sECRETARIA

50.00
HONORARIOS 896 00 10.782 00
CONTARILIDAD 192 00
ASESONAMIENTO LEGAL 192,00
COMISARIO 112.001
SERVICIO OCASIONALES 196,00 2.280.00
SERVICIO DE GUARDIANIA 150.00
SERVICIO DE SECRETARIA 00
OTROS SERVICIOS FROFESIONALES 10.00)
THDEMNIZ ACIONES 1.000.00/ 12.000.00
SERVICIOS 36.704.34
ARRIENDO LOCALES RELDI 120 09) 1.440 00
SERVICIOS BASICOS 23500 2 820 00/
E1ECTRICIDAD 50.00 0.00]
TELEONCS 150 00 0.00
AGUA 35.00 000
SERVICIO CORREQ 15.00 139 00|
MANTENIMIENTO OFICINA 2,00 0.00)
MANTENIMIENTO EQUIOS OFICINA 100.00 1.200.00
MANTENIMIENTO EDIFICIO 500 00| 6 000.00
PROGRAMAS DE CONTARILIDAD 50.00 500,00
PUBLICIDAD 60 00, 720 08
1] JREFRODUCCION DE POCUMENTOS 1000 120 00
VIATICOS Y PASAIES 150.00 1.800.00
SEGUROS 63000 7.800 00
CAPACITACION 50.00 600 00)
ALQUILER DE VEHICULOS 000 160 00
IMPUESTOS ¥ MULTAS 20,60/ 240 .00]
CONTRIR A INSTITUCIONES DE CONTROL 250 00 3 000 00
GASTOS SOCIALES ¥ AGASAIOS 100.00| 1 20000
DONACIONES 100.00 1.200.00
GASTOS LEGALES 75.001 900,00
SERVICIO DE FRECUENCIA 150.00) 1.800.00
SERVICIO SEGURIDAD 120,00 1.440.00
1A COMPRAS 9.00 0.00
| [_lvArios servicios 175.36 2,104 34|
DEPRECIACIONES 108 o0 1.260 00
SUMINISTROS ¥ MATERIALES 1.340.00
MATERIALES DE OFICINA 150.00 1.800.00
UTILES DE LINPIEZA 35.00 420,00
COMDUSTIBLES 19.00 120.00
UNIEORMES 50,00 600.00
GASTOS FINANGIERQS 240900,
INTERESES 200.00 2.400.00
BANCOS 10000
OTROS FRESTAMOS 100.00]
DEIFICIT TOTAL -572.468.74
DEPRECIACION VENICULOS .
[urIDADES 2010 113311 447.9%9.96) 447.999.96
DEFICIT OPERACIONALEXCEDENTE PRESUPUESTARIO -124.468.78
LT I
firt |
APORTE SEMANAL 3.856.15
APORTE SOCIO $5.51




R LANCOMTRI S.A.
GASTOS UNIDADES ANTES DEL IVA
31 MARZO DE 2010

UNIDADE  REPUESTOS LLAHTAS COMBUSTIBLES | MANO DE OBRA | VARIDS
| [ 63503 179 64|
3 ) 32784
3 43913 22781 14600
3 351,61 B 3,
[ ; 778717 i,
R 73358 T 136.03 i,
7 254749 | 17974 3
] i, 263715 3,
9 31614 i 17148 3,
1o 3020 ] 33051 3
it k i 102715 H
12 T 197727 3
13 i 6
id i 3
—iaf i TTTTTTR ¥
17 535371 [ 8
i L | ]
i3 Ba7 80 i A
33 7 1,150.30 307203 36571 b
3l 11733 IREEEE i 11 }
72 365730 1. 3 Y
Ik #7050 i, %
34 56518 i, i
75 116177 1 b
26 554 80 K &
L 1,70178] 1 3
1 i, 66 &
29 629730 i, 14500 176887 ¢
30 33507 2. 53 Z
3 1,122.56 | 3 M
kP, i x
33 105750 X §5.00 X
3 5 D i
33 V81150 19164 37863 H
35 860710 27575 16615 i
T 435753 305,44 406715 ¥
AR 445551 T.165.45 075 I3
I 66300 TIZ35) I'
KA ]
279,73 }
3
1,468.80 143,06 i
1.553 70 i
1,65
4 1774 ¢
i 35270 38709 (L .
5 37300 136 73 151 f
7 iTn3 1,62 q i
{89 KRELRS .
73464 | 606 353530
34527 7,719, 31,7707
1°036.67 [ 7%, 37,8983
1.202.15 1,01 135 00
178
683 140.00
7,260 50 17277 145 00
168807
7543 i 70
- 1 15
1,43323 236 10) 143 T0| T~
SUMAH 73,648.02 14,779.30 33,705.01 111,154.81 18,370.17] 1,501.21 253,458.82




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El afio 2009, ha sulo muy complejo para la Compaiiia, hemos tenido que enlientar cambios

radicales, para log que estoy seguro muchos de nosotros no estuvimos preparados, razon por la cual
para quienes estamos al frente de la Administyacion, ha sido mias complicado todavia, ya que para
tratar de poner en marcha este proyeclo se ha tenido que tomar decisiones que en muchas ocasiones a
causado malestar y resenlimiento entre fos socios, la inlencion no ha sido esa, pero lamentablemente
nuestra forma de ser, nos hace rcaccionar cuando de alguna manera nos vemos alectados
econdmicamnente.
La responsabilidad para un direclivo, ¢s la compafiia en su conjunto, velar por el biencstar de sus
asociados y tratar de que prime los intereses coleclivos a los parliculares, por eso sefiores accionislas
tratemos de que las medidas carrectivas que se han tomado hasta ¢l momento, no se vuelvan a repelir,
el nuevo sistema requicre fa participacion y sobre todo Ta colaboracion de cada uno de ustedes y sus
trabajadures, para poder asi retomar los senderos de éxito s los cuales estabamos acostumbrados.

Por Ia responsabilidad gie nos caracteriza no podiamos dejar pasar por alto la elaboracion de un
presupuesto acorde a la reafidad actual, los datos que tenemos hasta el momento nes permile hacer
una proyeceion de los gastos para el afio 2010, todo relacionado al mantenimiento de la flota, seria
sencillo decir que si nos manlenemos como hasta ahora fas cosas van a resultar, pero es nuestro deber
hacerles ver que en algdn momento vamos a tener problentas para cubrir dichos valores, la decision
fa tendian que tomar ustedes sefiores accionistas, si se previene o se espera para en ese momento
decidir, también vale aclarar de gue no se estd reservando ninguna cantidad para la renovacion de la
flota , pues lo que antes destindbamos pata ese lin desde hace un tiempo se esta destinando para
mantenimiento de las Unidades, recomendaria se considere un mecanismo para fograr estur de alguna
manera preparados para ese momento,

{Qnienes conformamos 1o Compafiia de Transporles Lancomtri S AL, hemos demostrado que
estamos preparados para afrontar los grandes retos, conocemos y no podemnos ser cicgos a log
grandes cambjos gue se viene dando en a transportacion, por lo que debemos constantemente todos
capacitarnos, prepararnos y seguir luchando como hasta ahora fo hemos venido haciendon, anles como
Compaitia Los Trigales S.A., ahora como Lancomtri S.A., que en su mayoria somos los mismos, y
que lendremos que defender y poner muy en alto el nombre de nuestra querida y  respetada
Institucion.

Cuenca, Abril de 2010.

Alentamente

[
DANHLO GARATE IGLESIAS.
GERENTE GENERAL
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