Técnicas

EL Municipio cuenta al
momento con 66 fichas
técnicas que determinan
endénde, cémo y las con-
diciones para las construc-
ciones de las viviendas.

Prohibicién

- Las autoridadeg municipa-
les no otorgardn permisos
por ningdn concepto para
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la construccién de vivien-

das en zonas inestables y
deriesgo.

| XY

350.000

délares fue La inversisn
del Municipio en el Plan
de Ordenamiento Territo-
rial en lo que tiene que
ver en el drea urbana y las
= _ cabeceras parroquiales.

mergencia

CONTRATOS ‘ .
Mantenimiento de vias en cantones

Cuenca. Tres microempresas contratadas por el Minis-
terjo de Transporte y Obras Publicas, MTOP realizan el
mantenimiento rutinario de las carreteras EL Descanso-
Lumagpamba-Gualaceo-Chordeleg-Sigsig-Matanga y
Lumagpamba -Paute- Puente de Chicty, er: total son 30
personas para limpiar la carretera en los 8| kilémetros
que antes estaban bajo la administracién de la empresa
EMVIAL, los trabajos se han reforzado en Los dltimos dfas
debido a las lluvias constantes. ®

COMPANIA DE TRANSPORTE
“LANCOMTRI S.A.”

CONVOCATORIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con el carécter de primera convocatoria y de conforrpidad a lo dispuesto en
el Art. 236 de la Ley de Compafiias se convoca a los sefiores accionistas
de LANCOMTRI S.A. a Junta General ordinaria, a realizarse el dia lunes
30 de abril del 2012, a las 09h30, en la sede de la compaiiia, ubicada en la
calle Cajas s/n y Antisana de esta ciudad y cantén, a fin de tratar los asuntos

~ siguientes: .

" 1. Lectura y aprobacién del acta anterior.

2. Conocimiento y resolucién sobre. el informe anual del Gerente General
comespondiente al ejercicio econémico dei afio 2011.

- 3. Conocimiento y resolucién sobre el informe presentado por el Comisario

correspondiente al ejercicio econémico del afio 2011.

4. Conocimientoy resolucién sobre el Balance Generaly el Estado de Pérdidas

_y Ganancias correspondiente al ejercicio econémico del afio 2011,

5. Conocimiento'y resolucién acerca de la sugerencia presentada por el
QGerente General para realizar en el futuro la adquisicion de acciones de
Lancomtri S.A., a favor de la compafiia.

6. Conocimiento y resolucién acerca del pedido presentado por Gerente
General para obligar crediticiamente a la compafiia con la Corporacién
Financiera Nacional o cualquier otra Institucién Financiera del pais a fin
cumplir actividades vinculadas con su objeto social.

Se comunica también a los sefiores acclonistas que los informes del Gerente
General, del Comisario, el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganan-
cias se encuentran a su disposicion en las oficinas de la compafiia.

Se convoca, finaimente en forma especnal e individual al sefior Carlos Durén,
comisario de la compafiia. .

Cuénca, abril 20 del 2012

Sr. Patricio Ortiz Santacruz

Gerente de LANCOMTRI S.A. | e,
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Cuenca, 23 de Abril de 2012

Srs.
SOCIOS DE LANCOMTRIS A

Ciudad.

De mis consideraciones:

Sefiores socios, permitanme dirigirme una vez mas a Uds. en calidad de comisario de
LANCOMTRI S.A. para informarles de manera concisa pero veraz de todo el trabajo
desarrollado a lo largo de este afio fiscal enero 2ou- diciembre 2011. Como no podia ser
de otra manera, dada la responsabilidad adquirida desde el momento que por Uds. fui
elegido he dedicado mi tiempo a vigilar que el dinero y bienes(entiéndase como las
unidades) sean manejados con criterio aceptable, honestidad y con vocacién de servicio
lo cual ha sido constatado a través de la revisién exhaustiva de toda la documentacién
contable existente en archivos, sean estos de ingresos tanto operacionales como
administrativos y los egresos, que basicamente son de dos tipos, los primeros que por su
naturaleza denominaremos de cardcter administrativo que en este afio tuvo un
incremento del 29% en relacién al presupuesto del afio fiscal anterior, sobre lo cual
vertiré luego mi opinién y recomendaciones pertinentes, y los segundos de caracter
operativo donde se encuentran todas las compras directas para cada unidad asi como las
que engrosaron el inventario de bodega; y ademas estan los pagos de servicios y de

mano de obra.




OBJETIVO:

En cumplimiento de mi funcién he puesto especial atencién sobre el 4rea financiera,
pues a menudo se ha escuchado comentarios de los socios, “y donde estd la plata”, asi
mismo en el drea operativa he estado presto a dar mi opinién para que los correctivos
surtan el efecto esperado y esto se refleje en el rédito de la inversién de todos y cada uno
de nosotros como inversionistas en este mundo tan controversial del transporte ptblico.

ALCANCE

Ante el requerimiento de parte de muchos socios de que yo como miembro del
directorio he sido participe en una decisién o de una compra que en determinado
momento ha parecido impertinente debo aclarar una vez mas que el comisario como tal
no es miembro del directorio y su trabajo se limita a revisar hechos consumados y que
estos se hayan realizado de la manera correcta

Es asi que todos los ingresos provenientes de la produccién total de las 64 unidades la
cual es repartida proporcionalmente a cada uno de las unidades semanalmente y que via
debito tal como aparece en la cartelera es descontado a cada socio, dichos ingresos
contabilizados como arriendo de las unidades, hojas de ruta, multas, sanciones y los
aportes de los socios para monitores e inspector van a las respectivas cuentas bancarias
que para el efecto la compafiia mantiene en tres entidades financieras de la ciudad todos
estos valores cobrados fueron depositados a su debido tiempo, mas cuandoe a menudo la
compaiifa se ha encontrado atrasada en pagos a los acreedores, como lo demuestra el
libro auxiliar CUENTAS DE BANCOS en los cuales hemos sido objeto de sobregiros de
hasta 59.000 doélares; todos los depésitos se han realizado mediante transferencia
directa de la fiduciaria segun la tabla de valores para cada cuenta realizada por el Sr.
Danilo Garate, presidente de LANCOMTRI como constan en los respectivos
comprobantes de ingreso.

Los egresos estin especificados con su respectiva factura y retencién, sean estos
provision de bienes o servicios prestados como arreglos o mano de obra y estdn
archivadas en carpetas independientes cuando se trata de proveedores mayores y el
resto de proveedores estin en. un archivo con indice alfabético para el ficil acceso a la
informacién, segun el requerimiento de los organismos de control, los demas se refieren
a gastos administrativos y de personal, los mismos que estan debidamente legalizados y
han sido realizados correctamente para evitar sorpresas en el futuro, en cuanto al pago




de reembolsos de facturas, notas de venta o recibos sean estos por compras o prestacién
de servicios presentados por los socios se ha tenido mucho cuidado en revisar los
documentos proporcionados por los accionistas, ya que por olvido o equivocacién se han
presentado documentos que no estaban conforme a los requerimientos de las unidades,
y otros que por su naturaleza no son sujetos de reembolso, los mismos que a su debido
tiempo fueron devueltos a los socios a través de secretaria, vale recalcar que por esta
sobrevigilancia me he ganado la antipatia de algunos de Uds., pero de todos modos ha
servido porque de un tiempo ac4 se tiene mayor cuidado y se ha reducido el mal uso de

los recursos.

En el drea operativa, este afio fiscal la compafiia ha pasado por un sinntimero de
situaciones unas internas y otras externas que no nos han permitido lograr los objetivos
esperados, cabe en este momento mencionar algunos de ellos, el cierto grado de
inestabilidad creado por algunos socios que desesperados al no ver una rentabilidad
adecuada conforme a la inversién realizada protagonizaron acciones que nada bien le
hacia a la compaiiia lo que causé que en mas de una oportunidad los administradores
pusieran a disposicién sus cargos, asimismo no se logré reducir los inconvenientes con
los colaboradores que han continuado con la desidia de siempre, y especialmente el
sistema de recaudo se ha debatido entre la inoperancia y la espera lo cual ha mermado la
escualida utilidad que se tenia al inicio del 2on.

OPINION

Ante los nuevas aspiraciones propuestas por las autoridades y la comunidad en general
no nos queda otra cosa que todos nosotros, quiénes creemos en el transporte publico y
esperamos permanecer en él demos los pasos acertados para ser protagonistas directos
en el concierto futuro del transporte ptiblico en Cuenca, creo que ya hemos iniciado con
la renovacién de las unidades no en las mejores condiciones como fue mi propuesta pero
si esto requiere sacrificios, debemos asumirlos ojala que el futuro nos depare bienestar y

seguridad.

Es mi deber reconocer que a lo largo de este periodo los administradores han tomado
muchas medidas en su intento por mejorar nuestra imagen y relacién con los usuarios y
asimismo que los ingresos de los accionistas mejoren en la medida de lo posible.

RECOMENDACIONES

1. Luego de revisar en los balances la documentacién relativa a costos por unidad se
puede ver que existen unidades que rebasan la media del consumo de combustible
entre mil y dos mil trescientos doélares por lo cual recomiendo que se haga una
revision exhaustiva de todo el sistema para regular el consumo y por altimo se
realice un seguimiento para detectar la causa de esta anomalia.




2. Aun persiste la actitud de algunos socios de pedir reembolsos de compras o arreglos
de determinados accesorios que desde que las unidades estan a cargo de la compaiiia
a nadie sin excepcién se ha cancelado recomiendo que se contintie con esta politica,
de caso contrario laos administradores se varan abocados a onerosos gastos via
reembolsos.

3. Reitero mi recomendacion de afios anteriores a todos los miembros del directorio de
proveer un rubro de movilizacién establecido para los administradores o que los
recibos por consumo de combustible enviados a caja chica no sean pagadas.
facturas.

4. No hay peor accién que la que no se toma, por favor presionar a los proveedores del
sistema de recaudo para que coloquen de una vez por todas los nuevos monederos,
pues es inaudito que dejemos al criterio del usuario pagar el pasaje sin ningin
control y sin manera de determinar que puso el pasaje completo.

5. Tanto se ha hablado de la de la independencia de los ingresos de fondo corporativo,
pero segtin los estados financieros, este rubro ha sido empleado para cubrir deudas a
proveedores a lo largo de todo el afio fiscal, se recomienda que se mantenga esta t
regla establecida. §

No me queda mds que agradecer la oportunidad de servirles a cada uno de vosotros y
experimentar la satisfaccién de haber aportado mi contingente durante este afio.

Sr. Carlos Duran Parra
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