INFORME DE GERENCI1A DE BURGUES CIA. LTDA.

EJERCICIO ECONOMICQO Y FISCAL 2019

Sefiores socios:

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Compahfias y normativa vigente, asi como en
nuestros estatutos sociales, pongo a vuestra consideracion el informe de labores de
Burgués Cia. Ltda. por el ejercicio econdmico 2015

Entorno econdmico del Pais

La situacion econdmica del Ecuador en el afic 2019 estaba llena
de incertidumbre debido al comportamiento de los funcionarios del pais al tratar de
cumplir con los acuerdos con el FMI. Es asi que en octubre de este afio se emite el
decreto ejecutivo 883 para la eliminacidn de [os subsidios a los comhbustibles, lo que
provocd una serie de manifestaciones durante dos semanas, el mismo que fue
derogado debido a las presiones sociales.

Los 12 dias de las manifestaciones de octubre de 2019 resultaron en pérdidas y dafios
materiales por $ 822 millones a escala nacional; ese es el calculo que el Banco Central
del Ecuador realizd junto con el Banco Mundial. Del total, $ 701 millones
corresponden a pérdidas econdmicas, es decir, ingresos no percibidos por falta de
ventas durante las protestas, mientras que los dafios contra bienes muebles e
inmuebles suman $ 120 millones, explicd la gerente del BCE con Informaciéon
recopilada de entidades publicas y gremios privados. De cuatro sectores analizados, el
mas afectado fue el productivo con dafios y pérdidas por $ 466 millones, es decir,
56,7% del monto giobal. Esto incluye a agricultura, industria, comercio, servicios y
turismo, el drea de energia e hidrocarburos fue 'a mas afectada, cuyas pérdidas
ascienden a 5 187 millones. Las instalaciones petroleras puablicas y privadas sufrieron
ataques que detuvieron la produccidn de mas de dos millones de barriles de petréleo.

El producto interno bruto (PIB) decrecié entre el 0,10% vy el 0,50% durante el afio 2019,
dependiendo de las estimaciones del Banco Central del Ecuador y Fondo Monetario
Internacional respectivamente.

El indice de inflacion se ubicé en - 0,07%, lo cual demuestra un estacionamiento en los
precios y hasta con una pequefia tendencia deflacionaria.

{a deuda publica alcanzé un total de USD $ 57,337MM a diciembre de 2019, lo que
representa un 53,4% del PI8, de eta cifra corresponde USD $ 41.493 a deuda externa y
USD S 15.844 a deuda interna.

Segun cifras del Servicio de Rentas Internas la recaudacion neta del afio 2019 llegé a
USD § 13.180 millones, lo que representd un 6,37% menos que el afio 2018 que se
ubicd en USD $ 14.077 millones, lo cual representa una contraccion de la actividad
econdmica en general.




La tasa de empleo en Ecuador cay6 en el 20189, al pasar del 40,6% al 38,8%, por lo que
el desempleo aument6 0,1 puntos porcentuales en diciembre de 2019 frente al mismo
mes de 2018, ubicindose en 3,8%, esto significa que cerca de 15.000 personas
perdieron su trabajo en el afio pasado.

Informacién de la Empresa:

Al igual que lo ocurrido en el (ltimo semestre del afio 2018 todo el afio 2019 ha sido
un afio de incertidumbre y cambios permanentes en decisiones tomadas por el
gobierno Ecuatoriano, a pesar de este escenario la empresa ha hecho todos los
esfuerzos para mantener en nomina a todo el personal y cumplir con todas las
normativas vigentes e implantadas para este afio.

En el mes de marzo tuvimos la tercera auditoria por parte de Mucho mejor Ecuador, la
cual nos ratificé el Certificado como Empresa AA con un cumplimiento en estandares
de calidad de 62% igual que el afio anterior, nos recomiendan la implantacién de mas
indicadores que nos ayuden a mejorar el proceso de atencién y seguimiento a nuestros
clientes.

En el mes de marzo también se presenté a la Comision de Gestidn Ambiental el
informe de Auditoria Ambiental de Cumplimiento de Burgués Cia. Ltda. periodo 2016
— 2018, para este proceso se contratd a la empresa CTotal, también se renové la pdliza
de fiel cumplimiento con Seguros Equinoccial a favor del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Cuenca. Al cumplir todos estos requisitos en este mismo
mes se aprobd la tercera auditoria y se mantiene vigente la licencia Ambiental para la
Empresa.

El SUT (Sistema Unico de Trabajo) del Ministerio de Trabajo incrementé para este afio
nuevos formatos para el cumplimiento de requisitos, como: Plan de prevencion de
drogas y alcohol, Evaluacién de riesgos psicosociales por persona, Registro del
programa de prevencion de riesgos psicosociales, Plan de emergencia y contingencia.
También la actualizacién y renovacién del! Registro del comité paritario, examenes
médicos ocupacionales, fichas médicas personales y Reglamento interno de higiene y
seguridad. Para el cumplimiento de todos estos requisitos en el mes de Octubre se
contraté a la Empresa Consultoria Empresarial HSEQ, para que nos ayude con los
servicios y asesoramiento sobre todos estos temas; se llevo a cabo todo el proceso, el
mismo que fue aprobado por el Ministerio de Trabajo en los primeros meses de 2020.

Con el propdsito de reforzar la imagen de |a empresa y captar mas clientes, entre los
dias 15 y 17 de noviembre de 2019, con la ayuda del personal administrativo la
Empresa participé en la Feria Qutlet del Constructor que se realizo en las instalaciones
de Colegio de Arquitectos de Cuenca.

Informacion financiera:

El afio 2019 se caracterizé por las consecuencias de la “Ley para Evitar la Especulacion
de la Tierra” de diciembre de 2016 y derogada en Marzo de 2018, ésta ocasiono el
estancamiento de los proyectos inmobiliarios que era el principal nicho de ingresos de
nuestra Empresa, es asi que en el afio 2017 las ventas para este sector fue del 97,19%,
de un total de USD $ 1°910.866, decayendo para el 2018 al 83.38%, de un total de
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ventas de USD $ 1'049.703 y este afio al 65,07% de un total de ventas de USD §
876.272.

Nuestra marca nos ha permitido mantener y atraer clientes individuales vy
constructores, contrates que nos ha servido para cubrir gastos de personal, gastos
administrativos, operativos y financieros, a pesar de ello, este afio volvemos a tener
resultados negativos, pero en menor cuantia que el afio 2018.

Analizaremos el estado de pérdidas y ganancias y de situacién, comparativo entre los
dos ultimos afios:

[ PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS 2018 2019 %
INGRESOS 1123393 ff 899552 . -19,93%
VENTAS 1.049.703 |= 876.272 S%‘ -173.431 -16,52%

)

OTROS INGRESOS 53.133 23.205 z‘" -29.928 -56,33%
INGRESOS FINANCIEROS 20.556 74 -20.482 -99,64%
EGRESOS 1159502 |§ 926371 -233.131 [% -20,11%
MATERIALES UTILIZADOS 431723 [B] 250313 -172.409 *‘:’ -39,94%
MANC DE OBRA DIRECTA 296.539 319.924 5 7,89%
COSTOS IND. DE FABRICACION 70.328 67.713 -3,72%
GASTOS DE VENTA 9.526 16.310 71,22%
GASTOS DE ADMINISTRACION 299.568 |§| 228.493 -23,73%
GASTOS FINANCIEROS 51.818 3| 34618 -33,19%
UTILIDAD / PERDIDA 36109 (@& -26.820 -25,73%
IMPTO RENTA 12855 |8 0 -100,00%
UTILIDAD -48.967 -26.820 »\% -45,23%

Como podemos observar los porcentajes estan a la baja en comparacion al afio 2018, a
excepcion de los gastos de personal y gastos de ventas, el primero debido a que |a
némina se ha mantenido y mas bien el salario bésico sectorial se ha incrementado, y
los gastos de ventas para incentivar [as mismas. A partir del afio 2019 ya no se tiene
que pagar el impuesto a la renta minimo, que se calculaba en base a porcentajes de los
activos, patrimonig, ingresos y gastos, decisidn acertada del actual gobierno.




Este afio se redujo la pérdida; tendencia que la pretendiamos mantener, si no hubiera
sido por los eventos de marzo 2020 y meses subsiguientes.
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En el afio 2019 se bajd la cartera en un 14,15% y se vendid la oficina del Edificio
Riverside recibida de parte de pago de la deuda que mantenia la Empresa Cérdova
Moscoso, dineros que junto a anticipos de clientes nos permitieron bajar deudas con
los bancos, cuentas por pagar y otros pasivos corrientes.

Compramos e instalamos un transformador eléctrico para uso en el taller, ya que la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur nos habia solicitado desde hace algin tiempo
atras, cuyo costo superé los USD $ 20.000

Las cuentas por cobrar siguen siendo elevadas, ya que los constructores no logran
vender los inmuebles que estan comprometidos para el pago de los trabajos realizados
por Burgués, vy representan una carga financiera para la Empresa.

Perspectivas para el 2020:

Segun la resolucidon tomada en [a junta general extraordinaria de Abril 13 de este afio,
lamentablemente se tuvo que liquidar a la totalidad del personal operativo, quedando
en ndmina unicamente la contadora y el guardia de la Empresa. No hacerlo implicaba
generar costos y gastos muy dificiles de cubrirlos y recuperarlos, ya que las ventas se
suspendieron.

A pesar de la decisidn de cesar las actividades, hay diligencias que se deben ejecutar,
como cobrar cartera, realizar activos, insumos, vender materia prima, cumplir
compromisos adquiridos con anterioridad y que los clientes requieren que cumplamos
con los contratos porque a la fecha ya han reanudado sus construcciones. A partir del
mes de Junié hemos tenido que contratar por obra y a terceros para hacer frente a los
compromisos pre adquiridos. A la fecha de este informe hemos podido cobrar algunas
cuentas a nuestros clientes y a su vez pagar el préstamo que teniamos con el Banco de
Guayaquil y abonar al crédito del Baco del Pichincha, y lo mas importante poder darles
un bono a la mayoria de los ex trabajadores, con quienes se ha llegado a acuerdos
formalizados en el Centro de Arbitraje y Mediacién.

Seguiremos avanzando a la medida de las posibilidades con el cumplimiento de los
compromisos adquiridos, con el cobro de las deudas, pago a los proveedores, y
acreedores, sin dejar de hacer los mejores esfuerzos para tratar de reactivar la
Empresa.

Otros aspectos:

Me permito informar que durante el afio 2019 la compaiiia ha dado cumplimiento a
todas las normas de propiedad intelectual y derechos de autor vigentes.

Mi agradecimiento a Ustedes por el apoyo oportuno que siempre me han brindado
para llevar a cabo las labores encomendadas.

Cuenca, 17 de Julio de 2020




