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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO Y FISCAL 2017

Sefiores socios:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Codificacion de la Ley de Compafiias y los
estatutos de Burgués Cia. Ltda., a continuacion, presento a Ustedes el informe de
Gerencia por el ejercicio fiscal 2017.

Entorno Econémico:

El afio 2017 comenzd con incertidumbre debido principalmente al ambiente politico
por las elecciones presidenciales y a la desaceleracion econémica que se originé en el
afio 2016 por el terremoto del mes de Abril.

Ei Banco Central del Ecuador registré un crecimiento del 1,5% del PIB comparado con
el afio 2016, denotando el inicio de |la fase de recuperacién econdmica a partir del
segundo semestre del 2017; se espera medidas por parte del gobierno para mejorarla
a través de bajar el gasto corriente, detener y reestructurar la deuda fiscal.

Ei endeudamiento publico, segun cifras del Ministerio de Finanzas del Ecuador pasé de
USD S 26.810 millones a USD $ 32.639 millones, es decir subidé USD § 5.829 millones,
pasando del 27,2% al 32,5% de PIB, sin considerar la deuda interna con entidades
publicas.

El Servicio de Rentas Internas informd que la recaudacién de impuestos paso de USD $
12.092 millones en el 2016 a $ USD $ 13.223 miillones en el 2017, representando un
crecimiento del 9,4%

A Diciembre 2017 la tasa de desempleo cerré en 4,6%, bajando en 0,66 puntos
porcentuales con relacién al afio inmediato anterior que fue del 5,26%, mientras que la
tasa de subempleo se ha mantenido alrededor del 19,9% en los dos dltimos afios.

El indice de inflacion del afio 2017 fue negativo en 0,20%, frente al afio 2016 que fue
del 1,12%; los sectores que contribuyeron a la baja fueron los de vestimenta,
muebles, articulos para el hogar, bienes y servicios varios, mientras que los que
contribuyeron a la alza fueron los de educacion en mayor porcentaje y las bebidas
alcohdlicas, alojamiento y servicios basicos

Informacion de la Empresa: ‘k'

A pesar de las dificultades econdmicas, el 2017 fue un afio muy singular para Burgués
Cia. Ltda, ya que se culminaron contratos que se pactaron desde el afio 2015, llegando
a facturar $ 1'910.866, dejandonos una utilidad de $ 70.264 luego de participacion del

Diego Veldsquez y Don Bosco {calle de retornch {072) 8856 11

Cuenca - Ecuador (072) 8174 96 secrelaria@burguesmuebles.com




BURGUES

En maders ... disefic sin limites L __________________________________________________ ]

15% de utilidades a empleados e impuesto a la renta, que representa un ROE del
27,77%, el mayor registrado en los diez afos de vida de la Empresa.

La produccidén estuvo concentrada principalmente en estos proyectos:

FACTURACION 2017

Proyecto Valor %

Atlantida $1.018.796 53,32%
Chipipe $ 338.975 17,74%
Puertas del Sol $131.408 6,88%
Mediterraneo $120.257 6,29%
Buenaventura $83.043 4,35%
Emuvi $72.036 3.77%
nﬂn?s(;g:tge $46.444 2,43%
Varios $ 44.998 2,35%
Aquamira $27.125 1,42%
Lope de Vega $ 18.850 0,99%
ii‘ﬁg de $8.933 0,47%
Total $1.910.866 100,00%

Al analizar las cifras entre los afios 2016 y 2017 se evidencia el incremento en ventas
del 14,58%, una disminucion del 6,93%, en los materiales utilizados ya que se
negociaron en mejores condiciones con los proveedores debido al volumen de
compras, no asi 1a mano de obra directa que subié en un 30,23% producto de la
contratacion de instaladores externos, al incremento en los salarios y a horas extras
pagadas al personal para poder cumplir con los plazos establecidos con los clientes;
los costos indirectos de fabricacion bajaron en un 29,22%, ya que en esta cuenta se
registra la depreciacion de maquinaria y equipo que tuve un ajuste de
aproximadamente 21.000 a la baja y a suministros varios que igualmente fueron
negociados en conjunto con los materiales; los gastos administrativos bajaron en un
4,59% debido a la salida de una disefiadora y de la supervisora de produccién, cargos
que no fueron reemplazados, asumiendo las funciones otros disefiadores y el jefe
administrativo respectivamente. Los gastos financieros tienen una subida
considerable del 75,47%, producto del endeudamiento para cubrir pagos a
proveedores y al personal; esta falta de liquidez se produce porque los clientes, casi en
su totalidad son constructores que han prometido el pago de sus facturas luego de que
se vendan determinados inmuebles rezagados por |a crisis inmaobiliaria.

Este receso inmobiliario se origina con el anuncio en Junio de 2015 scbre la publicacion
de una reforma al impuesto a la plusvalia, reforma que tardaria en concretarse hasta
Diciembre de 2016 en que se publica la “Ley para Evitar la Especulacion de la Tierra”
eliminando el interés en adquirir bienes raices como alternativas de inversién y
frenando proyectos de construccion inmobiliaria a inversionistas.
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La Asamblea aprobé la derogatoria de la mencionada Ley en este mes de Marzo de
2018, por lo que el mercado inmobiliario muestra indicios de recuperacion y el sector
financiero privado y estatal tienen amplia apertura para el financiamiento de
viviendas; no obstante para Burgues este afio 2018 va a estar muy dificil porque
nuestro mercado cautivo estd en proyectos inmobiliarios que recién se estan
reactivando en etapas de anteproyectos y de obra civil, quedando una brecha grande
para |la etapa de acabados de madera.

Para compensar {a ausencia de este sector de produccion, estamos haciendo grandes
esfuerzos para atraer a clientes con viviendas particulares, consultorios, oficinas, etc.
En el mes de Abril participaremos en la feria de la Construccién para asentar mas el
nombre de BURGUES, con la calidad, garantia y respaldo que nos caracteriza, ademas
estamos remodelando el showroom y poniendo publicidad en la radio y redes sociales.

A continuacion el Estado de Pérdidas y Ganancias y Estado de Situacion del afo 2017
comparado con el afio inmediato anterior:

I PERDIDAS Y GANANCIAS |

CUENTAS

[INGRESOS:.

VENTAS
OTROS INGRESOS : 300,79%

INTERESES FINANCIEROS 119,92%

‘GASTQS 110,09%

MATERIALES UTILIZADOS 48.116,21 6,93%
MANOC DE OBRA DIRECTA 135.337,14 30,23%
COSTOS IND. DE FABRICACION 98.944,19 70.036,95 -28.907,24 -259,22%
GASTOS DE VENTA 9.690,10 15.011,16 5.321,06 54,91%
GASTOS DE ADMINISTRACION 356.111,06 339.767,45 -16.343,61 -4,59%
GASTOS FINANCIEROS 28.262,36 49.591,41 21.329,05 75,47%

239,45%

{TIiBAD /PERDIDA " 377658 (] 11805050

15% TRABAJADORES 521649l 17.707,58 239,45%

IMPTO RENTA 17.193,48 |8 30.079,27 74,95%
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[ ESTADO DE SITUACION |

CUENTAS Dj, ferec."a

EFECTIVO Y EQUIV. EFECTIVO -68,59%

ACTIVOS FINANCIEROS

~s18992 |l 54,11%

INVENTARIOS o0l 6347%

SERV. Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS [l - (3312)/Rl  -4.83%

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES [l 9.034 100,00%

PROPIEDADES PLANTAYEQUIPO M8l 133720 (Ml 118579
PROPIEDADES DE INVERSION

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

- {10.704)

. 296.207

-30,50%

_ (62694) 8 -27,11%

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 85374 _ (17.049) |88 -19,97%

OTROS PASIVOS FINANCIEROS 1048 & 252 @l 24,10%

ANTICIPOS DE CLIENTES 121689 Ml 4324  (78.448) (| -64,47%

OTROS PASIVOS CORRIENTES 265.536 [Bl" #iDIV/0}

PROVISIONES POR BENEF. EMPLEADO 73927, | 15,80%

37 253.062 |8

PATRIMONTD 27,76%

CAPITALSUSCRITO O ASIGNADO - 75000 [& 7500 - 0,00%

AP. SOCIOS FUTURA CAPITALIZACION 53451 @ 1 0,00%

RESERVAS 8316 18 7.44%

GANANCIAS ACUMULADAS 119980 [®1 9,78%

0,00%

RESULT. ACUM. ADOPCION NIF'S (16.050) {Bf

GANANCIA NETA | 12.367 |8 468,17%
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En el daltimo semestre del afio se reforzé el tema de productividad, para lo cual
Burgués cia. Ltda., aplico al certificado MUCHO MEJOR S| ES HECHO EN ECUADOR el
cual da un reconocimiento y respaldo a las empresas que se encuentran alineadas en
un proceso de calidad y mejora continua en todas sus actividades. En el mes de
Septiembre luego de cumplir con la auditoria obligatoria, la Empresa pudo obtener la
certificacion del sello y ser la primera empresa de muebles de madera que forma parte
de este grupo selecto.

El esfuerzo, mejora continua y el alinearse a las normas de calidad internacionales van
poco a poco dando sus resultados, el obtener el reconocimiento de MUCHO MEJOR S!
ES HECHO EN ECUADOR nos compromete a seguir trabajando en una mejora continua,
registrar e innovar todos los procesos internos y externos que se generan en la
Empresa.

En lo referente al personal que labora en la Empresa debo manifestar que sigue siendo
estable, unicamente en el afio salieron dos personas del area administrativa que lo
mencioné en parrafo anterior, se mantiene dos personas con discapacidad en el érea
de produccion.

Como todos los afios hemos cumplido a cabalidad con todas nuestras obligaciones en
lo referente a las entidades de control, acreedores, colaboradores, proveedores y
clientes, manteniendo el prestigio y buen nombre de la empresa; esto a pesar de las
condiciones econdmicas que hemos tenido que afrontar por la dificil situacion que
presenta el mercado de bienes raices.

En lo referente a la Gestidon Ambiental, continuamos con el proceso de mejora
continua para mantener la licencia emitida por la Comisién de Gestion Ambiental;
este proceso nos ayuda a controlar el ambiente interno y externo de las instalaciones
de la empresa y cumplir con los limites permitidos de ruido y polvo, ademas de contar
con una planta productiva y segura.

Recomiendo a los sefiores socios que fa utilidad obtenida en el afio de $ 70.263,66,
luego de registrar el 5% de reserva legal sea utilizada para fortalecer el patrimonio de
la Empresa, registrandolo en la cuenta de Resultados Acumulados, salvo mejor criterio
de ustedes.

Debo indicar a Ustedes que las resoluciones tomadas por los socios en las Juntas
Generales celebradas en el afio se han cumplido a cabalidad.

De acuerdo con la ley debemos informar que durante el afio 2017 la compaiiia ha dado
cumplimiento a todas las normas de propiedad intelectual vigentes.
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Antes de terminar el presente informe dejo constancia de mi gratitud a ustedes por el
apoyo incondicional en todos los proyectos realizados, igualmente al personal
administrativo y de planta que han sabido llevar a cabo con responsabilidad y
compromiso todas las labores encomendadas.

Cuenca, 29 de Marzo del 2018

Atentamente,

_Diego Velésquawlf)dn Bosco (calle de retorno) www.burguesmuebles.com
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